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Cuvânt înainte general

Schimbările din lanțurile valorice agnelli turai tropicale modifică profund și, în același timp, reflectă modurile de consum și de a produce, precum și legăturile dintre acestea. Fie că sunt legate de comportamente oportuniste sau de strategii și practici pe termen lung, noile produse, noi standarde și noi organizații ne afectează viața de zi cu zi. Între timp. ele alimentează dezbateri, controverse și polemici. Modelele de producție și consum - așa cum au apărut din nou puternic cu ocazia acordului de la Paris privind schimbările climatice - concentrează atenția și se află în centrul preocupărilor cu privire la viitorul umanității și al planetei.

Ca parte a acestei mișcări, cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă, negociate printr-un proces amplu de-a lungul mai multor ani și aprobate la New York în septembrie 2015, creează o nouă lucrare globală de acțiune. Ca parte a unei agende de transformare pentru oameni și planetă, ei subliniază legăturile dintre producție și consum. Și ei subliniază nevoia urgentă. având în vedere complexitatea proceselor este miza, pentru a consolida rezistența societăților și a ecosistemelor și pentru a reînnoi procesele de reglementare.

Cărțile științifice care tratează aceste legături în relație cu mizele mari ale dezvoltării durabile sunt puține și departe. Această colecție vine la momentul potrivit, detaliind configurațiile multiple și complexe ale lanțurilor valorice agricole organizate atât la nivel local, cât și global. Ea arată că aceste lanțuri agricole nu sunt doar tehnice și economice, ci și sociale și politice. Prin revizuirea unei diversități de abordări pentru conceptualizarea și înțelegerea acestor lanțuri agricole în relație cu dezvoltarea durabilă și prin explorarea abordărilor practice care se conturează pentru a aborda provocările actuale și viitoare, aruncă lumină asupra transformărilor în curs, asupra politicilor și ideologice uneori implicite. ! alegerile în joc și cu privire la opțiunile de acțiune.

Dintr-o diversitate de perspective, autorii vanoși atrag cititorul în inima transformărilor tehnice și instituționale care au loc în lanțuri și ne confruntă cu provocările științifice și politice ce vor urma. Cartea oferă comunității internaționale o contribuție critică prin extragerea de lecții din mai multe decenii de experiență, bazate pe intelectualitatea originală.
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investiții în abordările filière1 franceze. În plus. arată că există căi promițătoare, care combină acțiunile publice și private, inovațiile tehnice (intensificarea ecologică, diversitatea modalităților de producere și obținere a valorii, economie circulară etc.) și instituționale (standarde de durabilitate, plata serviciilor de mediu etc.). .). În fața mizelor mari de sustenabilitate de astăzi - managementul resurselor naturale, riscurile și inegalitățile de mediu și sanitare - care se manifestă la diferite scări, lanțurile agricole tropicale care leagă locațiile și globul constituie forme puternice de pârghie pentru inventarea de noi forme economice și sociale. . Analizele arată, de asemenea, cum contează integrarea acestor forme instituționale/economice în teritoriile locale. Contextele și capacitățile instituționale locale sunt critice pentru apariția complementarității între diferitele spații politice - teritorii, state, acorduri internaționale etc. - fără de care impactul acțiunii prin lanțuri agricole ar fi slab.

Apreciez această carte. reprezentând o contribuție inițială și substanțială pentru a ghida conceperea și implementarea abordărilor din lanțul agricol ca precursori la modele de dezvoltare mai durabile. Situată la interfața dintre știință, politică și practică, această lucrare de colaborare constituie o mi leziune importantă către o agendă de cercetare care abordează unele dintre cele mai serioase provocări globale ale vremurilor noastre, în moduri care rămân întemeiate în viețile și preocupările oamenilor din setari diverse din intreaga lume.

Institutul de Studii pentru Dezvoltare

Universitatea Sussex, Marea Britanie *

Melissa Leach

„Filière este un tema francez, echivalent într-o oarecare măsură cu lanțul valoric sau cu lanțul de aprovizionare. Pentru mai multe detalii, vezi în special Cap. 1

Cuvânt înainte de AFD

Pot piețele agricole să contribuie într-un mod semnificativ la dezvoltarea durabilă în sud?

Dacă rămânem doar la legile endogene ale piețelor dereglementate, probabil că răspunsul va trebui să fie un „nu” categoric. Rigoarea analitică ne obligă astăzi să admitem că argumentele în favoarea autoreglementării piețelor, care există de 40 de ani, nu se bazează pe niciun raționament solid, așa cum a scris Steve Keen în Debunking Economies? - Historical experience indicales instead that instabilitatea cronică, evidențiată de Hyman Minsky în cazul piețelor financiare în anii 1970, s-a extins în întreaga sferă comercială, inclusiv pe piețele agricole. Această instabilitate este în detrimentul oricărei alocări efective a resurselor, iar fermele familiale și fermierii sunt primele victime.

În plus, nu putem ignora că unele dinamice de creștere a producției agricole, determinate exclusiv de obiective tehnice și economice, îi marginalizează pe cei mai puțin norocoși, exacerba disparitățile și distrug sau contaminează ecosistemele, uneori ireversibil. Paradigma tehno-productivista nu mai poate revendica dezvoltarea agriculturii ca singura sa rezervare.

În același timp, în ultimul deceniu, în câteva regiuni au apărut traiectorii durabile din punct de vedere social, economic și ecologic și oferă o oarecare speranță pentru viitorul agriculturii. Pentru a fi viabile, aceste inițiative necesită o viziune comună, un proiect împărtășit de toți actorii lanțurilor agricole și teritoriilor. Cu alte cuvinte, și aceasta este o idee de bază a acestei cărți, viitorul agriculturii va fi determinat în mare măsură la punctul de întâlnire al lanțului agricol și al teritoriului.

De-a lungul unei filiere (sau lanț de valoare) circulă fluxurile de valoare adăugată între numeroșii și diverșii actori (fermieri, procesatori, comercianți, consumatori) care depind într-un fel sau altul de producția agricolă. Filiera se referă și la instituțiile (organizații, reguli, obiceiuri etc.) pe care actorii privați le-au înființat pentru a se ocupa

2Steve Keen, 2001. Dezmințirea economiilor: Împăratul gol al științelor sociale. Zed Books, New York.
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și să negocieze chestiuni de interes comun (calitate, volum, costuri și prețuri etc.) între ei și, ori de câte ori este necesar, cu autoritățile publice (fiscale, subvenții, infrastructură etc.). Guvernanța echitabilă și interprofesională, în combinație cu dinamica reglementată a pieței, permite, în mod ideal, să se apropie de o remunerație echitabilă pentru actorii lanțului valoric. Dar aceasta nu trebuie în niciun caz confundată cu ideea centrată pe conturi a valorii juste care se presupune că ar apărea spontan din interacțiunile dereglementate ale pieței și cu conceptul politic de bună guvernare popularizat în special de Fondul Monetar Internațional în anii 1990 și care a prea des a fost folosit ca acoperire pentru dezmembrarea totală a organismelor și instituțiilor publice ale unei țări.

Acordurile încheiate într-un cadru filière le permit partenerilor să implementeze obiective calitative precum identitatea produselor, originea geografică, siguranța alimentară, conservarea resurselor naturale și practici agricole mai ecologice. Toate acestea sunt caracteristici care pot deveni factori competitivi și care, pentru unele lanțuri agricole, acționează și ca bunuri comune. Guvernarea înseamnă aici dialog, compromis (în sensul pozitiv) și cooperare reciproc avantajoasă.

Cu toate acestea, agricultura nu poate fi redusă pur și simplu la produse agricole. Pe un teritoriu dat, Sistemul agricol modelează peisajul, alocă utilizările capitalului natural, susține relațiile sociale în cadrul comunităților și structurează puternic angajarea atât a bărbaților, cât și a femeilor.

Astfel, specializarea pe un produs sau dimpotrivă diversificarea în diferite produse, creșterea sau declinul unui anumit lanț agricol, extinderea suprafețelor cultivate sau intensificarea acestora și schimbarea modului de producție, cum ar fi recurgerea la irigare, toate induc majore. schimbări la nivel teritorial și comunitar. La fel este și dezvoltarea serviciilor și a infrastructurii locale care, prin valoarea obținută din producție, influențează direct dezvoltarea economică și socială a teritoriilor.

Prin urmare, guvernarea teritoriilor rurale este a doua dimensiune care, împreună cu cea a filierei sau a lanțurilor agricole, oferă un cadru în care va trebui să aibă loc o dezvoltare agricolă durabilă, acum și în viitor. Alocarea teritoriului, a terenurilor sale și a resurselor sale de apă între agricultură, păduri, pășuni și habitate și repartizarea responsabilităților de protejare a terenului și a drepturilor de folosință sau dezvoltare a acestuia între titularii de drepturi legale și utilizatori sunt posibile numai prin acorduri între toți actorii locali, indiferent de producția agricolă pe care o permite ecologia teritoriului vizat și piețele. Dialogul, compromisul și cooperarea sunt mult mai eficiente decât violența relațiilor de putere pe piață. Și, și aici, structura resurselor ca bunuri comune - echidistantă de privatizarea incintelor și colectivizarea statului - oferă probabil secretul instituțiilor umane respectuoase cu ecosistemul planetar unic și fragil care ne-a fost încredințat. Acesta este un secret pe care umanitatea l-a transmis cu succes de milenii, dar pe care modernitatea noastră contemporană trebuie să-l releve rapid dacă nu dorim ca actuala distrugere sistematică a biodiversităţii să facă planeta noastră locuibilă pentru toţi cei care trăiesc pe ea.

Cuvânt înainte de AFD

ix

Având în vedere provocările demografice actuale și cele ale viitorului, agricultura din țările din Sud are cea mai mare nevoie de traiectorii de prosperitate durabilă. Nu trebuie să ne reamintim că, de acum, securitatea alimentară nu este asigurată pentru generația care urmează să se nască în Africa sub-sahariană. Dar vestea încurajatoare este că astfel de traiectorii sunt deja inventate. Implementarea lor necesită mobilizarea actorilor economici la intersecția unei abordări verticale a unei filiere sau a lanțului agricol și a dimensiunii orizontale a comunităților teritoriale. Conturarea spațiului social și a instituțiilor asociate, între lanțuri agricole și teritorii, este o sarcină solicitantă. Este nevoie de inovații tehnice, de mediu, economice și sociale, la toate scarile, de la local la global, care sunt posibile prin parteneriate între comunitatea de cercetare și actorii economici și instituționali și între consumatorii din nord și fermierii din sud. . Nu învățând să dialogheze în acest fel și să acționeze cu atâta îndrăzneală umanitatea va reuși? Scopul acestei cărți este să ne ajute pe toți să facem acest lucru.

Agenția Franceză de Dezvoltare (AFD), Paris, Franța

Gaël Giraud

Centrul Național Francez pentru Cercetare Științifică (CNRS), Paris, Franța
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Mulțumiri

Această carte leagă problemele legate de lanțurile agricole, forestiere și agroalimentare tropicale3 - cu care CIRAD și AFD sunt implicate de multe decenii - de cea a dezvoltării durabile, o preocupare globală mai recentă. Pentru a le permite cititorilor să evalueze relevanța și bogăția numeroaselor probleme interconectate implicate, am solicitat expertiza cercetătorilor CIRAD din diverse discipline și a ofițerilor AFD pentru a discuta diferite moduri posibile de prezentare a acestora. Această carte este rezultatul deliberărilor și sugestiilor lor, cu diversele sale părți și fațete care reflectă și consolidează o diversitate de contribuții și puncte de vedere.

Mulțumim autorilor (a se vedea lista separată de autori), recenzenților și membrilor comitetului de conducere și ai consiliului editorial. Mulțumim, de asemenea, echipei de editare pentru sprijinul nespus.
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3 În această carte, denumite colectiv lanțuri agricole.
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Capitolul 1

Introducere

Estelle Biénabe, Patrick Caron, Denis Loeillet și Alain Rival

Sistemele agricole din întreaga lume se confruntă cu deschiderea comerțului și intensificarea schimburilor la scări și frecvențe fără precedent (Losch 2004; Robinson și Carson 2015). Ultimele câteva decenii au fost marcate de transformări profunde ale sistemelor de producție determinate de procesele de liberalizare și financiarizare a schimburilor, de globalizare a economiei, de schimbări în rolul statelor și de recompuneri supranaționale, regionale și internaționale. Aceste procese opune diverse sisteme agricole unele cu altele în contexte de diferențe marcate de competitivitate (Mazoyer și Roudiart 1997). Ele sunt exacerbate și amplificate de fenomenele de concentrare pe care le trăiesc sectoarele din amonte și din aval ale lanțurilor agricole și agro-globalizate. Într-adevăr, acestea exercită o dominație crescândă asupra fermierilor și impun condiții pe care mulți dintre ei, în special micii producători, nu le pot îndeplini. În plus, creșterea populației, migrațiile și inegalitățile în distribuția drepturilor și resurselor pot duce la dezechilibre care amenință sustenabilitatea acestor resurse și pot genera conflicte între grupurile sociale. Dinamica agriculturii și agroalimentare sunt, prin urmare, strâns și din ce în ce mai critic legate de problemele economice, sociale și de mediu. Această carte propune să
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abordează aceste probleme ale dezvoltării durabile, din perspectiva lanțurilor agricole tropicale în sensul lor mai larg (agricultura, creșterea animalelor, silvicultură).

1.1 	Filière, lanțul valoric și lanțul de aprovizionare: o diversitate de concepte și originile lor

Termenii „lanț de aprovizionare”, „lanț de valoare” și echivalentul lor francez filière se referă în mod generic la forme de coordonare verticală1 între actori pentru producția și circulația unui produs până când acesta este consumat. Aceste forme de coordonare cuprind mult mai mult decât tranzacții pur comerciale.1 2 După cum sa discutat în primul capitol al acestei cărți, noțiunea de filière originales din economie. Ea permite subdiviziunea sistemelor de producție, în special în agricultură, pe baza legăturilor verticale între piețe (Milhau 1954). Chiar dacă terni filière nu a fost folosită până în a doua jumătate a secolului al XX-lea, acum este utilizat pe scară largă în diferite perspective. Analiza lanțului de aprovizionare, a lanțului valoric sau a filierelor, utilizată în special în domeniile economiei și managementului, tratează „relațiile speciale dintre anumiți agenți economici din punct de vedere tehnic (relații input-output), o perspectivă organizațională (integrare, specializare). ) și forme de schimburi” (Temple et al. 2011) cu focalizări diferite în funcție de disciplina vizată și comunitățile de cercetare.

Din perspectiva organizațiilor de cercetare țintită3 precum CIRAD, conceptul de filière corespunde reprezentărilor care stau la baza cercetării în științe biologice, tehnice sau sociale întreprinse în parteneriat cu operatorii socio-economici implicați în producerea unei mărfuri sau a unui produs final. . Astfel, științele tehnice concep filiera ca o succesiune de procese materiale și decizionale, „caracterizate prin intrări (resurse) și ieșiri (rezultate) și prin natura fluxurilor pentru schimbul de bunuri și informații” (Fabre et al. al. 1997). Ei se bazează pe acest concept în special în scopul asigurării și îmbunătățirii calității. Din perspectiva științelor sociale, filiera reprezintă „sub-seturi de agenți ai unei economii legați de mișcarea unui produs prin transformările sale și care întreprind schimburi între ei” (Griffon et al.

1 	Terni-ul „vertical” este folosit pentru a se referi la relațiile care există între actorii care lucrează în diferite etape ale producției, procesării și direcționării unui produs. În schimb, relațiile orizontale sunt cele care există între actori aflați în aceeași etapă și care, astfel, întreprind același tip de activități.

2 	La nivel economic, formele de specializare referitoare la mărfuri pot fi interpretate ca procese sociale de diviziune a muncii pe care expansiunea pieţelor le fac posibile şi care măresc eficienţa sistemelor de producţie, după cum deja observase Adam Smith (1776). Dar, contrar gândirii sale și așa cum susține economia instituțională, existența unei piețe implică de obicei o acțiune publică, o acțiune colectivă și forme de coordonare care depășesc tranzacțiile pur de piață (Daviron și Gibbon 2002).

„Cercetarea direcționată se străduiește să producă cunoștințe care pot ajuta la rezolvarea problemelor societale. Este astfel orientat spre acțiune.
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200!, p. 48). Permite analiza strategiilor actorilor, a eficienței utilizării și a schimburilor de resurse și a formelor de coordonare (Fabre et al. 1997). Filiera a fost utilizată pe scară largă la CIRAD în științele tehnice și sociale ca instrument de diagnosticare, în special în anii 1980, pentru a analiza performanța lanțurilor agricole și a îmbunătăți competitivitatea acestora. Analiza Filière a fost un instrument cheie pentru a facilita luarea deciziilor publice și consultarea între părțile interesate ca parte a organizațiilor interprofesionale, numite la acea vreme și instituții „cuatemare” (Griffon et al. 2001; Bourgeois și Herrera 2000). Acest tip de analiză a fost astfel utilizat pentru a defini politicile de dezvoltare a agriculturii pentru facilitarea transformării sistemelor de producție și inserarea agriculturii în restul economiei.

Prin urmărirea unui concept holistic al proceselor și sistemelor actorilor, analizele filiere promovează abordări interdisciplinare. Ele sunt concepute ca „un mijloc privilegiat de dialog între societate și comunitatea de cercetare și pot astfel ajuta activitățile științifice să se alinieze la cererea socială” (Fabre et al. 1997). Aceste abordări se pot referi uneori la structuri bazate pe parteneriat înființate de operatorii socio-economici implicați în producție în diferite etape ale lanțului agricol din care fac parte, structuri la care pot contribui și cercetătorii. Pentru unii cercetători, aceste abordări se referă și la formele de parteneriat formate între aceștia și operatorii lanțului agricol. Pe parcursul implicării sale în aceste diferite abordări filiere, CIRAD a dezvoltat, prin parteneriate privilegiate pe termen lung cu o gamă largă de actori ai agriculturii și lanțurilor agricole din mai multe țări, un corpus metodologic larg pentru analiza biotehnică și instituțională a agriculturii. -lanturi si pentru sustinerea inovatiei. Îmbogățită de traiectoria sa recentă și de contribuția unor noi perspective disciplinare4, a dobândit o înțelegere aprofundată a modelelor biologice, a sistemelor agricole și a formelor de organizare a lanțurilor agricole din diferite țări.5

Mai recent, abordările bazate pe lanțurile valorice globale, care reprezintă o altă modalitate de a analiza lanțurile agricole, au pus rolul actorilor care guvernează tranzacțiile din cadrul lanțului valoric, numiți „piloți” acestuia, în centrul analizei. Ei au pus astfel accent pe relațiile de putere pentru a asigura coordonarea verticală și interesele conflictuale între actorii lanțului valoric la nivel vertical (distribuția valorii adăugate) și la nivel orizontal (concurență) (Daviron și Gibbon 2002). Aceste abordări au apărut în anii 1990 în contextul liberalizării comerțului și al internaționalizării companiilor agroalimentare și de distribuție, care, prin consolidare, și-au stabilit dominația asupra majorității lanțurilor agroalimentare. Folosind aceste abordări, este posibil să se analizeze factorii care determină strategiile de aprovizionare și standardele de calitate pe care aceste firme le stabilesc, precum și impactul consecvent asupra inserției fermierilor pe piețe (venituri, efecte ale excluderii).

4 	De la înființare, CIRAD și-a diversificat temele de cercetare și problemele pe care le abordează și și-a extins acoperirea geografică. În anii 2000, a fost restructurat în departamente științifice tematice: sisteme biologice, performanța sistemelor tropicale de producție și procesare și medii și societăți.

5 	Această înțelegere se bazează pe acumularea de know-how, rezultate, publicații și baze de date individuale și colective. Este o sursă de expertiză recunoscută și căutată la nivel internațional.
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1.2 	Lanțuri agricole tropicale și dezvoltare

În multe regiuni tropicale, în special în cele mai sărace țări, un număr mic de mărfuri agricole și lanțuri agricole joacă un rol major în ceea ce privește ocuparea forței de muncă, contribuția la produsul intern brut (PIB), accesul la resurse monetare, terenuri. planificarea utilizării și organizarea serviciilor, precum și aprovizionarea cu alimente și securitatea. După cum vom discuta mai jos, cu referire la istoria Franței, aceste specializări în câteva lanțuri cheie de mărfuri sunt o moștenire a sistemului colonial și rezultatul unei istorii lungi din care originară ingineria agricolă tropicală. Această istorie are o semnificație specială pentru CIRAD, deoarece în ea își găsesc propriile origini.

1.2.1 	Specializarea agricolă și comerțul internațional în țările din sud: o privire înapoi asupra istoriei relațiilor cu Franța

Specializările la nivel de țară care se bazează pe exportul de produse agricole și forestiere își au rădăcinile în colonizarea europeană odată cu inventarea modelului de plantație. Aceste specializări au continuat apoi după decolonizare, în special în Africa francofonă, ca parte a politicii franceze de cooperare în dezvoltarea rurală, trecând de la obiectivul de a asigura aprovizionarea neîntreruptă a metropolei la cel al dezvoltării naționale a noilor țări independente (Sarraut- Woods 1998; Daviron și Sarraut-Woods, această carte, Cap. 3). Progresele în transport, metodele de prelucrare și conservare și tehnologiile de comunicare și creșterea orașelor au marcat extinderea comerțului pe distanțe lungi în secolul al XIX-lea. Pentru a organiza tranzacțiile pe distanțe lungi, piața futures (sau bursele de mărfuri), care fixează prețurile de referință și definesc standarde pentru mărfurile tranzacționate (cereais, cafea etc.)6 s-au stabilit progresiv la începutul secolului XX. Piețele futures au fost urmarea acțiunii colective a companiilor, de obicei companii comerciale, specializate în producții specifice. După aceeași logică, standardele au fost unul dintre motivele pentru înființarea unor organizații publice și profesionale specializate într-un anumit produs sau marfă care, de asemenea,

6 	Analiza istorică a dinamicii specializării asociate comerțului la distanță, prezentată în această secțiune, a fost oferită de Benoit Daviron în timpul pregătirii acestei cărți. El a clarificat că „Definiția mărfurilor agricole este un proces social a cărui componentă cheie este definirea standardelor care vizează specificarea atributelor luate în considerare și a metodelor de măsurare a acestora. Mărfurile agricole, înțelese ca mărfuri cu caracteristici clar definite, care sunt cunoscute de toți participanții la o tranzacție de piață, nu există în mod natural în sălbăticie. Faptul că produsele agricole sunt definite cu referire la o anumită specie - în biologica! sens – este în sine o situație care nu este evidentă. Cauciucul natural a fost, multă vreme, un produs comercial extras din multe specii diferite de copaci și liane. Hevea brasiliensis a predominat abia din primele decenii ale secolului XX. Asigurând existența unui preț de referință pentru toate tranzacțiile care implică un produs, piețele futures joacă un rol fundamental în însăși existența mărfurilor ca bunuri tranzacționabile.
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multiplicat în secolul al XX-lea. Aceste organizații, a căror istorie este analizată de Daviron și Sarraut-Woods (Cap. 3), îndeplinesc o serie de funcții: stabilizarea prețurilor, controlul calității, furnizarea de inputuri, investiții în infrastructură, extindere, cercetare etc. Au fost principalele organizații. instrumentul unei logici de intervenţie prin proiecte publice şi semipublice bazate pe o specializare între produse şi teritorii care a fost larg răspândită în agricultură până în anii '80.

Bonneuil și Kleiche (1993) descriu modul în care procesul de adăugare a valorii a început să fie organizat la începutul secolului al XX-lea pe baza noilor practici de cercetare cuplate cu aceste modele de exploatare a teritoriilor. Au fost înființate stații de cercetare specializate în plante specifice. Așa a început să se structureze agricultura tropicală, prin ceea ce acești autori au numit „proiectul politic al unei organizații științifice a agriculturii”, care a privit îmbunătățirea genetică ca o sursă de progres. Începând din 1936, cu IFC pentru cauciuc, au fost create mai multe institute pentru multe mărfuri diferite: IFAC pentru fructe și citrice în 1942; CTFT, o corporație de stat, pentru lemn în 1949; IRCT pentru bumbac în 1946; IMVE pentru medicina veterinara in 1948, care si-a avut originile in cursul colonial de medicina veterinara creat initial in 1921; IRHO pentru uleiuri și semințe oleaginoase; iar IFCC pentru plantele stimulatoare în 1958. Ulterior, la momentul decolonizării, au apărut noi instituții: IRAT pentru culturile alimentare în 1960 și CEEMAT pentru mașini agricole în 1962. Consolidarea acestor institute franceze a condus la crearea CIRAD (francez). Centrul de Cercetare Agricolă pentru Dezvoltare Internațională) în 1984.7 La nivel internațional, în aceeași perioadă a Războiului Coid și a preocupărilor emergente cu privire la creșterea populației s-au înființat primele centre internaționale de cercetare în agricultura tropicală, care au fost ulterior atașate CGIAR (Grupul Consultativ pentru Cercetare Agricolă Internațională).

1.2.2 	Reînnoirea abordărilor Filière și lanțului valoric

și noi parteneriate public-private

În general, politicile agricole și de dezvoltare rurală din Sud au încurajat în mare măsură specializările pe produse de-a lungul secolului al XX-lea (cap. 3 și 4). Aceste strategii de intervenție, deși preced invenția termenilor filière și lanț valoric, au fost descrise ca abordări filière sau lanț valoric de către comunitățile științifice și practicienii dezvoltării.8 Suntem

7Pentru mai multe informații despre istoria acestor institute, vezi de Padirac (1993), Surre (1993), Tourte et al. (1993), Catinot (1994), Charpentier (1995) și Bichat și colab. (1996).

8 Scopul institutelor care au precedat CIRAD a fost organizarea cercetării și expertizei în vederea îmbunătățirii condițiilor de producție în lanțurile agricole tropicale, creșterea producției și asigurarea aprovizionării continue cu mărfuri și produse. Aceștia au lucrat în primul rând prin acordarea de sprijin operatorilor tehnici și economici ai lanțurilor agricole respective. La acea vreme, această abordare filiere avea ca scop identificarea și stăpânirea – sau chiar eliminarea – obstacolelor din calea creșterii producției. Domeniul de studiu a fost restrâns: a variat de la teren până la etapele inițiale de prelucrare și s-a ocupat rar de consum.
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asistăm în prezent la o reînnoire a acestor rațiuni de intervenție a lanțului agricol în agricultură de către agențiile donatoare și organizațiile internaționale de dezvoltare în cadrul unor noi parteneriate public-privat. Diseminarea largă a abordărilor bazate pe „lanțuri de valoare globale”, care sunt considerate vectori ai dezvoltării incluzive, și importanța economică și comercială din ce în ce mai mare a marilor multinaționale sunt la baza acestei reînnoiri. Aceste intervenții sunt percepute de agențiile donatoare ca un mijloc de asigurare a impactului la scară, mizând pe capacitatea acestor companii de a acționa în diferite locații pentru a depăși poveștile locale de succes.

1.3 	Introducerea dezvoltării durabile pe agendă și traducerile sale politice

Al treilea mileniu a început odată cu apariția criticii sociale, care solicită o reformare a relațiilor dintre societăți și sistemele lor agricole printr-o reconstrucție necesară a ajutorului public pentru dezvoltare și apariția unor noi forme de guvernare globală. Summiturile și convențiile internaționale, forumurile sociale și demonstrațiile societății civile continuă să se înmulțească. Ele sunt în mare parte marcate de apariția și utilizarea din ce în ce mai mare a expresiei „dezvoltare durabilă” în viața de zi cu zi. Diseminarea dezvoltării durabile în lumea politică și economică și sprijinul puternic exprimat față de aceasta de către societățile civile reflectă o reacție socială la schimbările care au fost slab controlate până acum și voința colectivă de a rezolva aceste probleme presante.

1.3.1 	Originile dezvoltării durabile: The

Mediul ca problemă globală

Conceptul de dezvoltare durabilă datează de la apariția preocupărilor de mediu în anii 1960 și de la recunoașterea politică la nivel internațional a granițelor planetare ale mediului. Raportul lui Meadows et al. (1972), scrisă pentru Clubul de la Roma, a jucat un rol esențial în popularizarea ideii că creșterea, neîntreruptă de la sfârșitul celui de-al Doilea Război Mondial, nu poate continua la infinit într-un context demografic necontrolat și a stârnit temeri de epuizare a resurselor și incapacitatea de a menține în continuare principalele echilibre ale biosferei. Prima conferință a ONU privind mediul a avut loc la Stockholm în 1972, la instigarea rețelelor de experți globali atașați instituțiilor internaționale și marilor ONG-uri de mediu. Acesta a marcat începutul conștientizării politice cu privire la criza de mediu și a condus la o serie de rapoarte și conferințe care au încercat să abordeze relația dintre mediu și dezvoltare. În 1992, Summitul Pământului de la Rio de Janeiro, tot sub auspiciile ONU, a oficializat
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definiția dezvoltării durabile propusă de Gro Harlem Brundtland în raportul Comisiei Mondiale pentru Mediu și Dezvoltare (1987): „Dezvoltare care satisface nevoile generațiilor actuale fără a compromite capacitatea generațiilor viitoare de a-și satisface propriile nevoi”. Summitul Pământului a dus și la trei convenții de mediu: privind schimbările climatice (Convenția-cadru a Națiunilor Unite privind schimbările climatice - UNFCCC); biodiversitate (Convenția privind diversitatea biologică - CBD); și dezertificarea (Convenția ONU de Combatere a Dezertificării - UNCCD).

Durabilitatea necesită cel puțin patru elemente (Caron 2011). Primul, evident subliniat de raportul Brundtland, se referă la luarea în considerare a timpului, a problemelor intergeneraționale și a responsabilității societale în perspectiva unui viitor incert și a intervalului de timp extins al proceselor biofizice majore (clima, biodiversitatea, acumularea de poluanți etc. .). Al doilea corespunde noțiunilor de echitate socială și etică. Al treilea calis pentru o regândire a relațiilor pe care societățile le au cu natura, cu o amploare care depășește cu mult dimensiunea conservaționistă. Ultimul element este recunoașterea faptului că bunurile publice pot fi modificate de comportamentul individual și colectiv, în special de activități productive. Aceasta reprezintă un accent implicit pe necesitatea implementării mecanismelor de reglementare la diferite niveluri organizaționale, de la cel local la cel global. Dezvoltarea poate fi considerată durabilă doar atunci când este, în același timp, eficientă din punct de vedere economic, echitabil din punct de vedere social și durabilă din punct de vedere ecologic, condiții care se reflectă în referirea la cei trei piloni ai săi (economic, social și de mediu).

1.3.2 	Summiturile internaționale și evoluția

a Agendei Politice de Dezvoltare Durabilă

La Summitul de la Johannesburg din 2002, preocupările sociale au ocupat centrul atenției, într-un context în care modelul de asistență oficială pentru dezvoltare care predominase de la decolonizare este puternic zdruncinat. Dorința de a pune capăt sărăciei extreme a fost afirmată în mod clar la acest summit, exprimată prin Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului9. După cum sa decis la Conferința Națiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabilă, organizată la Rio de Janeiro în iunie 2012 (Rio+20), aceste obiective au fost reușite de cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă.10 Adoptate recent, în septembrie 2015, la New York, la Summitul Națiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabilă, aceste 17 obiective se bazează pe cele ale Johannesburg. În același timp, ele reflectă o nouă rupere din trecut. În timp ce ei reafirmă legătura dintre tirania sărăciei și nevoia de a

9 Cele opt Obiective de Dezvoltare ale Mileniului au fost stabilite în 2000 de Națiunile Unite pentru a reflecta dorința de a lupta împotriva sărăciei și au format, până în 2015, cadrul comun de dezvoltare globală pe care statele membre ale ONU s-au angajat să-l atingă până în 2015, http:// www.un.org/millenniumgoals/.

I0http://www.un.org/sustainabledevelopment/summit/
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au grijă de planetă și o păstrează, ele subliniază, de asemenea, interdependența schimbărilor care au loc în diferite regiuni ale lumii și estompează diferențele dintre țările din sud și cele din nord. Ele reflectă, de asemenea, preocupările cu privire la inegalitățile sociale care au câștigat proeminență după criza economică globală din 2008 (Genevey et al. 2013) și consideră reducerea lor ca o problemă separată de cea a eradicării sărăciei extreme. Mai mult, aceste obiective au fost negociate de reprezentanții guvernamentali și reflectă un cadru de coerență generală, care se bazează pe inseparabilitatea tuturor celor 17 dintre ele. Acestea sunt rezultatul a doi ani de consultări și organizare de grupuri de lucru.11 În comparație cu Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, Obiectivele de Dezvoltare Durabilă pun un accent mai mare pe echitatea în interiorul și între națiuni și pe gestionarea resurselor naturale și a ecosistemelor ca element cheie. a dezvoltării durabile. Aceste 17 obiective au fost împărțite în 169 de obiective cu indicatori asociați. Ele oferă astfel un cadru clar pentru măsurarea progresului la nivel global sau la nivelul țărilor individuale, dar riscă totuși eforturile care sunt segmentate în funcție de obiective (Voituriez 2013).

Summit-ul Rio+20, desfășurat pe fundalul unei crize financiare și economice în Nord, a promulgat și o nouă formă de creștere, numită „verde”, care consideră bioeconomia11 12 și economia circulară (cap. 16) drept vectori. a unui management rațional al resurselor regenerabile și al mediului. Economia verde se bazează pe sinergii între politicile și investițiile de mediu și economice, în special pentru energie și climă, pentru a asigura o tranziție către o dezvoltare durabilă. Inovațiile care ajută o economie să devină „cu emisii reduse de carbon” și eco-eficiente (apă, energie, resurse naturale) sunt considerați factori care contribuie la crearea de locuri de muncă și competitivitate. Se reafirmă importanța economică a menținerii și refacerii capitalului natural, în special pentru populațiile sărace. Din acest punct de vedere, intervenția publică (reforma politicilor și finanțării) este văzută ca o pârghie pentru redirecționarea fluxurilor de capital către economia verde și pentru a contribui la dezvoltarea mecanismelor de finanțare inovatoare, promovând în special „ecologizarea” piețelor financiare (UNEP). 2011).

11 	„Peste 5000 de organizații ale societății civile din 120 de țări și șefii a sute de companii private au fost implicați în consultările inițiale”, http://www.letemps.ch/opinions/ 2015/09/24/apres-objectifs-millenaire -nouveaux-objectifs-developpement-durable, preluat la 26 martie 2016.

12 	Bioeconomia este definită de OCDE ca „un set de activități economice legate de invenția, dezvoltarea, producția și utilizarea produselor și proceselor biologice”, http://www. oecd.org/futures/bioeconomy/2030, preluat la 26 martie 2016. Bioeconomia se străduiește pentru o utilizare eficientă și inovatoare a resurselor biologice și înlocuirea combustibililor fosili cu aceste resurse. A se vedea, de asemenea: http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/201202_innovating_sustain able_growth_en.pdf, preluat la 26 martie 2016.
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1.4 	Dezvoltare durabilă: Oportunități de acțiune la

Niveluri de toate

În mod paradoxal, în ciuda riscului, larg notat în literatura de specialitate, de a deveni rapid lipsit de sens, termenul „dezvoltare durabilă” este o referință indispensabilă pentru lumea politică, economică și științifică și pentru societatea civilă. Ca proiect social, acesta îmbrățișează atât ideile de justiție socială, cât și de mediu pentru generațiile prezente și viitoare și de deliberare și participare a tuturor la procesele de luare a deciziilor (Pestre 2011). Dezvoltarea durabilă formalizează o conștientizare politică și socială a unui număr de probleme care trebuie rezolvate și reprezintă o categorie normativă, care alterează conceptul de dezvoltare în sine, echivalat îndelung cu creșterea economică. Provocarea din centrul dezvoltării durabile este aceea a relațiilor dintre procesele economice și transformarea biosferei. Medierea acestor relații are loc, pe de o parte, prin tehnologie și, pe de altă parte, printr-o preocupare pentru echitatea socială în legătură cu problema mediului și noile lipsuri și limitări la care această întrebare ne obligă să ne gândim (Godard și Hubert). 2002).

Includerea dezvoltării durabile în agenda de politici la toate nivelurile, de la global la local, și adoptarea acesteia de către diferite tipuri de actori economici și sociali (societate civilă, mari companii, autorități locale), precum și dorința de a stabili decizii. - realizarea de procese care să fie mai participative, să fie temeiuri de speranță pentru dialog și un control îmbunătățit asupra transformărilor ecologice și sociale. Astfel, cerințele de reglementare legate de procesele de globalizare consacră societatea civilă și diversele grupuri care reprezintă! aceasta (ONG-uri, popoare indigene, organizații profesionale etc.) ca actori și purtători de cuvânt ai unui nou Sistem supranațional care trebuie construit în parteneriat cu organizațiile interguvernamentale, printr-o societate civilă transnațională care se conturează treptat. Principiile responsabilității sociale corporative (RSC) și activitățile pe care le cuprinde au fost diseminate pe scară largă.13 Au fost puse în aplicare multe coduri de conduită și angajamente voluntare față de un comportament responsabil; generează standarde și mecanisme de comunicare pentru date și raportare. „Noi forme de coaliții care reunesc state, multinaționale, ONG-uri și oameni de știință în programe specifice în care participanții contribuie cu legitimitate, resurse financiare, abilități, garanții și cunoștințe locale” (Godard și Hommel 2005, p. 108-109). După cum sa menționat în secțiunea următoare, lanțurile agricole participă în mod substanțial la această dinamică. O expresie recentă a acestui lucru este introducerea standardelor de durabilitate care promovează bunele practici sociale și de mediu și mesele rotunde asociate cu acestea, cum ar fi Masa rotundă pentru uleiul de palmier durabil (RSPO).

13 	Programele de responsabilitate socială corporativă sunt considerate de Comisia Europeană drept contribuții ale firmelor la dezvoltarea durabilă și fac parte din strategia acesteia (http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV: n26034, preluat la 26 martie 2016).
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Reabilitarea necesară a acțiunii publice este însoțită și de o redescoperire a spațiilor și formelor instituționale necesare promovării acesteia, nu doar la scară globală sau supra, ci și la nivel național sau infra. Noțiunea de teritoriu își asumă aici întreaga semnificație: devine un spațiu pentru stimularea inițiativelor, pentru asigurarea furnizării sau conservarea bunurilor publice și pentru abordarea problemelor emergente (Caroli 2011).

1.5 	Agricultura, lanțurile agricole tropicale și dezvoltarea durabilă

Agricultura este activitatea planetară care afectează cel mai mult resursele naturale. Este, de asemenea, o sursă majoră de trai pentru cei mai săraci oameni. Ca atare, pe de o parte, este percepută ca o amenințare pentru mediu (pierderea biodiversității, poluare, epuizarea resurselor) și, pe de altă parte, se află în centrul problemelor legate de reducerea sărăciei, crearea de locuri de muncă, alimentație. securitate și economia verde, în special în Africa. Având în vedere aceste aspecte, au reapărut întrebări cu privire la viabilitatea sistemelor tehnice agricole și a opțiunilor de producție și la evaluarea și indicatorii de performanță. În prezent, au loc reflecții asupra agroecologiei și intensificării ecologice în Sud pentru a ajuta la furnizarea de soluții. În acest context, CIRAD desfășoară activități pentru proiectarea și evaluarea sistemelor de cultură și creșterea animalelor și pentru mobilizarea ciclurilor biologice și o nouă inginerie ecologică.

În ceea ce privește hrana și aprovizionarea acesteia, percepțiile privind calitatea și sănătatea evoluează, nu doar în Nord, ci și, și din ce în ce mai mult, în Sud. Importanța crescândă acordată preocupărilor de mediu și sociale de către consumatori, ceea ce a determinat ONG-urile și industria agroalimentară să vină cu noi etichete și certificări (ecologic, comerț echitabil, standarde de sustenabilitate), a dat naștere termenului de „consumatori”. ONG-urile de mediu și dezvoltare au profitat de această nouă mișcare pentru a aplica presiune economică la nivelul lanțului agricol. Firmele agroalimentare văd aceasta ca pe o oportunitate de a se diferenția și de a răspunde la această presiune socială, protejându-și astfel reputația și promovându-și mărcile. Odată cu succesul acestor strategii, au apărut deviații. Sunt raportate comportamente oportuniste, atât la nivel social, cât și sub formă de greenwashing.14 Aceste noi standarde de calitate sunt cea mai recentă manifestare a îndreptării către calitate a lanțurilor agricole în anii 1990 . Ele fac în mod clar parte din Ímpetus către dezvoltarea durabilă la nivel global. Ele contribuie în mod semnificativ la influența tot mai mare a guvernării private și publice a mediului asupra agriculturii. Dezbateri privind utilizarea plăților pentru

14 	Greenwashing se referă la practici de afaceri sau comunicări organizaționale care pretind că îmbrățișează sau susțin argumente de mediu care sunt, în realitate, înșelătoare sau exagerate pentru a construi o imagine responsabilă față de mediu.
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serviciile de mediu pentru reglarea serviciilor ecosistemice legate de activitățile agricole sunt o altă expresie a acestei mișcări. Numărul tot mai mare de instrumente și standarde care vizează reducerea amprentei de mediu și sociale ale lanțurilor agricole este însoțit de sisteme de monitorizare și evaluare din ce în ce mai sofisticate.

În plus, noile modalități de a obține valoare din resurse conduc la multe inovații în agricultură și agro-industrie. Exemplele includ reciclarea reziduurilor și a deșeurilor agroindustriale și urbane. Politicile și investițiile în eforturile legate de energie și climă contribuie în mare măsură la utilizările nealimentare pe scară largă a biomasei agricole, în special sub formă de biocombustibili. Aceste noi utilizări și interesul crescând al sectorului financiar pentru agricultură creează astfel noi piețe și oportunități, dar exercită și o presiune suplimentară asupra resurselor, în special a pământului și a apei.

1.6 	Obiectivele acestei cărți și structura ei

Noile dezbateri în jurul dezvoltării durabile - și speranțele pe care le trezesc - nu numai că cer o schimbare a atitudinilor și practicilor, ci ne solicită și să reconsiderăm elementele și categoriile conceptuale pe care ne bazăm acțiunile. Cercetarea joacă un rol important aici. Dezvoltarea durabilă este discutată în această carte atât ca un cadru de transformare a practicilor și reglementărilor publice și private care sunt asociate cu lanțurile agricole, cât și ca cadru pentru evaluarea performanțelor acestor lanțuri agricole și modelarea transformărilor acestora. În plus, planificarea unei tranziții către o dezvoltare durabilă, atât la nivel global, cât și la diferite niveluri teritoriale, ne impune să ne punem sub semnul întrebării relevanța și limitările diferitelor forme de coordonare verticală între actorii grupați sub termenii filière, „lanț de valoare” sau „lanț de aprovizionare”. ', și menționat generic în această carte ca lanț agricol. Această întrebare contribuie la o înțelegere mai largă a modului în care luarea în considerare a problemelor de dezvoltare durabilă modifică modelele de dezvoltare agricolă și rurală și cum, la rândul lor, schimbările în formele de organizare a lanțurilor agricole influențează dezvoltarea durabilă.

Pentru a înțelege aceste legături dintre transformările lanțului agricol tropical și dezvoltarea durabilă, diferitele părți ale acestei cărți aprofundează mai mult în subiectele prezentate pe scurt în această introducere: lanțurile agricole ca vectori de dezvoltare, ca spații de inovare, ca obiecte de evaluare și ca arene de reglementare. Prima parte vede lanțurile agricole ca vectori de dezvoltare la diferite niveluri: cele ale actorilor individuali și acțiunile colective pe care aceștia le întreprind, cele ale teritoriilor și ale politicilor publice. Acesta își propune să tragă lecții utile într-o perspectivă a dezvoltării durabile. Continuând de unde pornește această introducere, se discută istoria lungă a lanțurilor agricole din perspectiva științelor sociale și a politicilor de dezvoltare. Partea a doua și a treia prezintă lanțurile agricole ca spații de inovare pentru dezvoltare durabilă. A doua parte discută despre transformarea practicilor și a mecanismelor de cercetare și parteneriat în urmărirea inovației, precum și
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evoluţia temelor de cercetare. Se bazează mai precis pe experiența dobândită de CIRAD în desfășurarea cercetării în parteneriat. Îmbunătățirea soiurilor, sistemele de cultură și prelucrarea artizanală și industrială sunt subiecte care sunt explorate în profunzime. Într-o perspectivă a bioeconomiei și a tranzițiilor energetice, a treia parte se concentrează asupra modalităților din ce în ce mai noi de utilizare a biomasei și a impactului acestora asupra lanțurilor agricole și cercetării. Partea a patra discută lanțurile agricole ca spații de evaluare și metode de evaluare investigale care leagă lanțurile agricole și dezvoltarea durabilă. Se bazează pe metode de evaluare a ciclului de viață (LCA). În cele din urmă, partea a cincea consideră lanțurile agricole ca spații de reglementare și discută sfera și limitările diferitelor instrumente publice și private pentru guvernarea sustenabilității lanțurilor agricole și agriculturii. Acestea includ standarde de sustenabilitate și alte angajamente de mediu ale agro-industriei (etichete, abordări zero defrișare), responsabilitate socială corporativă și plăți pentru servicii de mediu. Capitolul final oferă o reflecție prospectivă asupra financiarizării agriculturii, manifestându-se în prezent prin noi investiții și noi strategii de actori, și impactul acesteia asupra coordonării în cadrul lanțurilor agricole și asupra dezvoltării durabile.

În plus, capitolele scurte (cap. 7, 13, 17 și 21) de la sfârșitul primelor patru părți discută agende de cercetare sau prezintă o perspectivă originală asupra problemelor transversale: securitatea alimentară, noțiunea de risipă și metodele de evaluare.

Capitolele care alcătuiesc această carte sunt roadele experienței și cercetării în științe biologice, sociale și tehnice a aproape 80 de cercetători de la CIRAD și partenerii săi și oficiali ai Agenției Franceze de Dezvoltare (AFD). Diversitatea largă a contribuțiilor colectate aici confirmă oportunitatea și utilitatea explorării ulterioare a legăturilor dintre transformările lanțurilor agricole tropicale și dezvoltarea durabilă.
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Partea I

Lanțul agricol ca vector al dezvoltării?



capitolul 2

Conceptul de filiere sau lanț de valoare: un cadru analitic pentru politici și strategii de dezvoltare

Frédéric Lançon, Ludovic Temple și Estelle Biénabe

Folosit pe scară largă din anii 1960 până în anii 1980 în formularea politicilor industriale, conceptul de filière a fost, de asemenea, chemat să însoțească transformările sectorului agricol din Nord și să orienteze politicile de dezvoltare în Sud. Filiera a fost astfel constituită ca un cadru analitic pentru structurarea verticală a sistemelor de producție, producția de bunuri intermediare și finale și forme de coordonare între agenții economici. A fost promovat istoric de guverne pentru a-și defini metodele de intervenție. Dacă utilizarea termenului de filière în lumea academică francofonă a fost în centrul programelor de cercetare în științe sociale, în lumea vorbitoare de limbă engleză și spaniolă conceptul se manifestă prin termeni variante (lanț de aprovizionare, lanț de valoare) care sunt relevanți pentru diferite comunități de utilizatori. Acești termeni sunt, la rândul lor, din ce în ce mai folosiți în limba franceză, fără întotdeauna o explicație clară a faptului dacă această schimbare semantică corespunde noilor cadre analitice și noilor probleme, legate de noi forme de acțiuni publice și private.

Prin urmare, definim aici acești termeni, utilizările lor și bazele lor analitice, astfel încât să putem analiza mai bine modul în care lanțurile agricole se transformă în fața provocărilor dezvoltării durabile și să examinăm modul în care schimbările aduse abordează aceste probleme. În acest scop, oferim o explorare istorică a apariției acestui concept în literatură și diversificarea contextelor de utilizare a acestuia. Analizăm efectele lor asupra evoluției conceptului de filière nu doar într-un mod analitic
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cadru, dar și în diverse instrumente operaționale care fac acum parte din modurile publice și private de intervenție.

2.1 	Conceptul de Filière

2.1.1 	O punte între microeconomie și macroeconomie: o dezagregare a sistemului economic

În mod paradoxal, deși termenul francez filière pentru lanțul valoric sau lanțul de aprovizionare este legat de lumea academică francofonă, a fost folosit pentru prima dată în 1947 la o convenție a revistei Econometrica din Statele Unite, când B. Chait a prezentat o teorie a relațiile dintre agenți pentru a explica fluxurile care îi conectează ( ieșirea unui agent corespunzătoare unei intrări pentru clientul său) și nivelurile de stoc necesare pentru a reglementa Sistemul. Obiectivul inițial a fost așadar acela de a oferi un cadru analitic care să depășească una dintre limitele principale ale modelului de concurență pură și perfectă prin introducerea inventarelor, și deci a timpului, în conceperea unui model general pentru a explica coordonarea economică. Această conceptualizare inițială a unei filiere pe baza unui sistem de intrare/ieșire se bazează pe separarea componentelor (agenților) sistemului economic. Obiectivul este de a defini subseturi de agenți în care relațiile interne (interdependențele) sunt mai puternice decât relațiile acestui subset cu restul economiei. Implicațiile pentru formularea politicii industriale sau a strategiilor de dezvoltare nu au fost discutate la momentul respectiv.

În Franța, termenul a fost definit treptat într-un sens foarte apropiat prin studiile politicilor industriale care au folosit instrumentele conturilor naționale (tabelele de aprovizionare și utilizare; Aujac 1960). Conceptul de filière a fost apoi dezvoltat în continuare pentru a depăși limitele unei analize input/output, a cărei împărțire în sectoare și ramuri nu a fost suficientă pentru definirea strategiilor de sprijinire a activităților economice. Filiera a fost gândită aici ca un instrument de subdivizare a Sistemului economic pe baza relațiilor prezentate în tabelul comerțului intersectorial, prin evidențierea efectelor legăturilor înapoi pe care le are un agent asupra următorului. Acest concept a fost apoi aplicat la implementarea politicilor de dezvoltare și industrializare în țările în curs de dezvoltare ca instrument de orientare a strategiei de „industrializare” a industriilor, așa cum au susținut în special Perroux și Destanne de Bemis. Abordarea filière permite, de asemenea, să fie analizată crearea de valoare adăugată și distribuția acesteia între agenți sau între locații de producție.1 A jucat un rol important în dezvoltarea „metodei efectelor”, o metodă de evaluare economică a proiectelor de investiții. ,

1 Valoarea adăugată este înțeleasă în mod convențional ca bogăția creată de diferența dintre valoarea bunurilor și costul resurselor intermediare. Acesta poate fi calculat la nivelul fiecărui agent și apoi Consolidat pentru un întreg lanț valoric. Această valoare, sau valoarea creată, plătește apoi factorul forță de muncă și „finanțează” investiția.
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care a fost un instrument cheie al cooperării franceze timp de 30 de ani, din anii 1970 până la sfârșitul anilor 1990 (Chervel și Le Gali 1976).

Pe lângă faptul că a ajutat la identificarea relațiilor care structurează un sistem economic, filiera a fost și un cadru pentru reprezentarea secvenței de tehnici care duc la dezvoltarea de produse din ce în ce mai complexe (de exemplu, grafit-gaz/foère sau lanțul de aprovizionare). Conceptul de filiere a devenit treptat mai structurat pe măsură ce analizele relațiilor de putere și schimbările tehnologice au fost încorporate în el. Revue d'économie industrielle (Revista de economii industriale) fondată în 1977 a fost principalul mediu al acestei îmbogățiri, filiera devenind un cadru analitic împărtășit de o comunitate în creștere de economiști care lucrează în diferite domenii de aplicare, cum ar fi cele ale agriculturii și economia rurală și a economiilor de dezvoltare (Hugon 1988).

2.1.2 	Producția de bunuri alimentare: un subiect privilegiat de studiu și conceptualizare

Autori precum Davis și Goldberg (1957) din SUA au folosit „agro-business” terni pentru a conceptualiza rolul din ce în ce mai mare al proceselor de transformare a produselor agricole în alimente și al distribuției acestora, precum și industrializarea inputurilor agricole odată cu creșterea lor. a sectoarelor agroalimentare și agrochimice după cel de-al Doilea Război Mondial. Abordarea lor a evidențiat rolul sectorului agricol ca furnizor de materii prime și, prin urmare, necesitatea analizei legăturilor dintre producția agricolă și funcțiile din amonte și din aval.3 În Franța, lucrarea lui Milhau (1954) privind legăturile verticale. în cadrul piețelor agricole (similar muncii lui Chait) a condus și la recunoașterea coordonării economice verticale. Această logică de organizare în filiere a fost centrală în dezvoltarea politicilor agricole care au structurat procesele de specializare după produs. O abordare similară a fost propusă în anii 1970 de Institutul de Cercetare Alimentară de la Universitatea Stanford. A avansat conceptul de Sistem de mărfuri pentru a ajuta la înțelegerea proceselor de transformare a agriculturii din Sud, care a început să se confrunte cu o concurență crescândă de pe piețele internaționale într-un Sistem agroalimentar care se globalizează rapid.

Analiza legăturilor dintre producția agricolă și alte sectoare ale economiei a condus la o dependență tot mai mare de acest concept. Astfel, în Franța a fost înființat un program științific specific în sectorul agricol și alimentar

2 Metoda efectelor reunește diferitele valori adăugate, directe și indirecte, și permite evaluarea impactului economic la nivel național și nu numai pentru investitor. Ghidul practic al lui Bridier și Michailof (1995) pentru analiza proiectelor, care acordă importanță metodei efectelor, a fost republicat de cinci ori între 1980 și 1995.

3Terra „agrobusiness” este folosită din ce în ce mai puțin pentru a desemna filiera sau lanțul valoric. Se referă astăzi doar la firmele care investesc în producția și distribuția agroalimentare.
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INRA și școlile naționale superioare de inginerie agricolă. În Sud, analizele filiere au jucat un rol major în formularea politicilor agricole naționale, cum ar fi cele pentru abordarea provocărilor concurenței internaționale (matricea de analiză a politicilor). În Africa francofonă, acestea au stat la baza organizării sectorului agricol.

Principalele lanțuri agricole (carne de animale, lapte, struguri și vin etc.) au fost astfel caracterizate în cadrul politicilor de transformare a agriculturii sub impulsul politicii agricole comune. Filiera sau lanțul valoric, definit ca succesiunea legată de operațiuni tehnice, logistice și comerciale necesare producerii și distribuirii unui produs alimentar sau agroindustrial, de la producție până la consum, a devenit astfel o referință utilă pentru comunitatea de cercetare, precum și pentru factorii de decizie politică. Filière și economiștii lanțului valoric au mobilizat apoi mai explicit bazele de referință sistemică pentru a ține cont de consistența dorită a diviziunii analitice propuse. Analiza filierei sau lanțului valoric părea să fi fost astfel acceptată ca un nou concept capabil să ia în considerare categorii intermediare (mezoeconomie) care structurează coordonarea agenților economici între dimensiunile micro și macroeconomice, rupând astfel cu ipotezele restrictive. a economiei neoclasice.

Sistemul alimentar a fost definit apoi în agricultură, în completare cu conceptul de filiere sau lanț valoric, ca ansamblul tuturor lanțurilor alimentare care leagă producătorii de consumatori (Malassis 1979). În țările în curs de dezvoltare, aceste două concepte au fost folosite pentru a analiza performanțele diferitelor culturi de export. Ele au fost, de asemenea, utilizate ulterior în studiile privind canalele de aprovizionare cu alimente către orașe (Baris și Couty 1981). Datorită modului în care CIRAD era organizat în trecut - de lanțuri largi de mărfuri -, această lucrare a fost avansată în acest context de mulți dintre cercetătorii săi și de cei ai partenerilor săi (Griffon 1989; Fabre et al. 1997) pentru analiza lanțurilor tropicale de export (cafea). , cacao, semințe oleaginoase, bumbac, banane etc.) și alimentarea piețelor urbane (orez, porumb, pătlagină, legume, lapte, carne etc.). În timpul crizei economice severe din țările africane din zona francului CFA de la începutul anilor 1990, mai multe studii privind competitivitatea lanțurilor agricole au fost efectuate la cererea sau de către guvernul francez (de exemplu, Jouve și de Milly 1990; Daviron și Fousse 1993; Ministerul Cooperării 1994). Ajutorul public francez a contribuit la diseminarea studiilor privind lanțurile agricole la FAO și Comisia Europeană și a rămas concentrat în principal pe „eficiența” lanțurilor agricole (Griffon et al. 2001). Deși începând cu anii 2000, instrumentele de analiză a locului Sistemelor agricole din Sud în dinamica socială și economică s-au diversificat pe scară largă, CIRAD a continuat să folosească filière ca referință (Temple și Lançon 2008; Temple et al. 2011).

Nu întâmplător conceptul de filière sau lanț valoric a dobândit un rol predominant în analiza și definirea politicilor publice de integrare a producției agricole și zootehnice în economie. Din punct de vedere istoric, transformarea produselor agricole în alimente se bazează pe un număr mic de etape. Procesele implicate constau în primul rând în extracție și sortare. Foarte rar combinarea și asamblarea fac parte din procesare; acești pași sunt de obicei lăsați pe seama consumatorului sau bucătarului în momentul pregătirii preparatelor - deși în ultimele decenii,
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industria agroalimentară a început, de asemenea, să producă produse gata pentru consum. Chiar dacă utilizarea acestui concept nu este exclusivă sectorului alimentar și se extinde la unele sectoare industriale (textile la începutul secolului și apoi energie etc.), procesele agroalimentare sunt deosebit de potrivite unui lanț valoric sau a unui lanț de aprovizionare. analiză întrucât produsul agricol inițial utilizat servește drept cadru în fiecare etapă. În schimb, fabricarea produselor industriale prin asamblarea componentelor este mai puțin favorabilă acestei metode de analiză. Lanțul valoric este, de asemenea, un instrument important de analiză și o metodă de intervenție în Sud, deoarece poate fi utilizat în contexte de informații limitate sau incomplete. De asemenea, a câștigat legitimitate prin polarizarea puternică și dependența dinamicii dezvoltării de câteva lanțuri agroindustriale în care se concentrează procesele de acumulare (Hugon 1985).

Această abordare a lanțului valoric bazată pe o combinație a diferitelor funcții necesare producerii produsului final a fost revizuită treptat cu noi referințe analitice care reflectă importanța tot mai mare a globalizării sistemelor de producție, proces în care companiile, inițial parte din grupuri industriale și acum din ce în ce mai mult din cele financiare. ocupa un loc proeminent. Astfel, în lucrarea lui Bandi, și extinderea ei în contextele țărilor din Sud (Hugon 1994), a fost avansat conceptul de structurare a unei economii în termeni de lanțuri valorice, odată cu teoria regulării și a schimbărilor în moduri. de acumulare în ţările din Nord şi Sud ca cadre de referinţă. Se mobilizează și economia convențiilor, în special pentru a clarifica rolul standardelor de calitate în controlul exercitat asupra lanțurilor valorice de către companiile care le definesc (Ponte și Gibbon 2005).

2.2 	Lanțul valoric: un instrument pentru analiza strategiilor de afaceri în ■ contextul concurenței globalizate

Progresele tehnologice majore în transportul pe distanțe lungi, liberalizarea și financiarizarea comerțului și mobilitatea tot mai mare a bunurilor netangibile, cum ar fi informațiile, au intensificat concurența în anii 1980 în economiile industrializate și extinderea piețelor internaționale către produse noi. Analizele lanțului valoric au fost apelate frecvent la acea vreme pentru a determina și a evalua factorii determinanți ai competitivității companiilor industriale și agroindustriale. Performanțele acestor companii nu au mai fost determinate exclusiv de costul și productivitatea factorilor de producție, așa cum susține teoria standard a avantajului comparat. De asemenea, depindeau de capacitatea acestor companii de a valorifica un set de resurse externe, de a crea un cadru pentru coordonarea instituționalizată între agenții economici, în special prin convenții de calitate, și de a se poziționa în punctele strategice ale sistemelor de producție (Porter 1985).

Necesitatea de a considera configurarea lanțurilor valorice nu numai ca un proces de împărțire și specializare a sarcinilor productive, ci și ca decurgând din
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strategiile companiilor de a-și gestiona poziția în aceste sisteme au fost deja abordate în metodologiile de analiză a filierelor. Cu toate acestea, abia în anii 1990, companiile au început să fie considerate pe scară largă drept puncte de intrare pentru analiză.4 Această dezvoltare a apărut din două direcții diferite de gândire. Prima aparține în primul rând științelor managementului și arată cum competitivitatea unei companii este determinată de poziția sa și de relațiile sale cu alți actori ai aceluiași sistem de producție. Al doilea se străduiește să înțeleagă modul în care globalizarea economică duce la o reorganizare a sistemelor de producție la scară planetară. Ambele se unesc pentru a confirma importanța strategiilor companiilor agroindustriale în guvernarea lanțurilor valorice globalizate.

2.2.1 	Lanțul valoric și de aprovizionare: un cadru strategic pentru competitivitatea companiilor

Dacă sociologii dezvoltării au pus la îndoială foarte devreme logica globală a organizării lanțurilor de producție ca modalitate de captare a valorii, au făcut-o cu scopul de a explica inegalitățile dezvoltării. Alți autori, însă, au conceptualizat lanțurile valorice ca un instrument de optimizare a strategiei firmelor într-o rațională de susținere a proceselor de luare a deciziilor. Lanțul valoric desemnează apoi granița în care firma își optimizează relațiile, nu numai cu actorii din amonte și din aval, ci și cu toate serviciile pe care le mobilizează pentru a deveni și a rămâne competitivă (cercetare și inovare, întreținere, transport, formare etc.) . Conceptul de lanț valoric a fost astfel conceput inițial ca un instrument de management. Noțiunea de valoare este aici înțeleasă într-un sens mai larg decât cel de valoare adăugată a analizei filiere; este astfel adesea asociat, într-o situație ex ante, cu diferența dintre prețul pe care consumatorul este dispus să îl plătească și prețul de rezervă al producătorului.5

Științele managementului oferă, de asemenea, un instrument similar cu cel al lanțului valoric, dar de natură mai operațională: lanțul de aprovizionare. Lanțul de aprovizionare, formalizat încă din anii 1950 (Forrester 1958) și care apoi a dat naștere abordării managementului lanțului de aprovizionare (Harland 1996), se concentrează pe fluxul eficient de bunuri și servicii între o companie, furnizorii săi și clienții din în vederea coordonării lanţurilor de producţie care implică mai multe entităţi industriale. Acest cadru analitic este o aplicare a preocupărilor avansate pentru prima dată de Chait (1949) pentru a conceptualiza inventarele și timpul într-un cadru de concurență pură și perfectă. Utilizează instrumentele informației și ale teoriilor rețelelor, cu aplicațiile sale multiplicându-se pe măsură ce se dezvoltă noile tehnologii ale informației și comunicațiilor (Omta et al. 2008). Este omologul metodelor de producție just-in-time, adică computerul business-to-business

4 	Se propune o distincție între lanțul valoric sau de aprovizionare bazat pe națiune și lanțul valoric sau de aprovizionare bazat pe companie (Jacquemin și Rainelli 1984).

5 	Prețul de rezervă este prețul minim sub care producătorul nu va vinde.
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aplicații care vizează reducerea stocurilor și asigurarea coordonării eficiente a multiplelor decizii legate de producție.

2.2.2 	De la sistemele naționale de producție la sistemele de producție transnaționale: lanțurile globale de valoare

După cum sa menționat mai sus, a fost propusă o altă abordare pentru o mai bună înțelegere a internaționalizării activităților de afaceri, care s-a accelerat în anii 1980 odată cu apariția politicilor neoliberale care promovau liberul comerț și finanțarea economiei și odată cu apariția de noi țări și restructurarea asociată a diviziunii internaționale a muncii. Această schimbare a domeniului în care companiile și-au definit strategia a devenit vizibilă în anii 1970, când marile grupuri industriale au început să se reorganizeze. Departamentele lor internaționale au fost eliminate și înlocuite prin gruparea diferitelor lor activități de afaceri pe regiuni majore ale lumii în funcție de resursele disponibile (materie primă, tehnologie, alți factori de producție) sau cererile de produs final (Michalet 1976). Această transformare a fost teoretizată de Gereffi și Korzeniwicz (1994), mai întâi sub conceptul de „lanț global de mărfuri”, apoi ca „lanț de valoare global” (Gereffi et al. 2005). Conceptul de lanț valoric global se referă la aceeași subdiviziune a sistemelor de producție ca și în analiza filierei, dar evidențiază rolul de „conducător” în lanț care are capacitatea (sub formă de tehnologie, capital financiar, rețea) de a guverna acest lucru. proces. Lanțurile valorice globale se diferențiază în funcție de veriga în care se află capacitatea de guvernare, în amonte sau în aval, în funcție de tipurile de produse mai mult sau mai puțin sofisticate fabricate în ele. În ceea ce privește politicile publice, dacă globalizarea pune în discuție politicile industriale naționale, cadrul conceptual oferit de lanțul valoric global permite guvernelor să își vizeze acțiunile (pe tipul de lanț valoric sau nivelul de intervenție în cadrul lanțului valoric) pentru a ancora lanțurile valorice globale în teritoriile naționale și pentru a induce legături înapoi în dezvoltarea lor (Palpacuer et al. 2005).

Agricultura ocupă o poziţie paradoxală în acest proces de globalizare. Comerțul colonial cu produse tropicale (cafea, ceai, cacao, zahăr, corion, banane etc.), care combina locațiile de producție din sud cu cele de procesare și adăugare de valoare din nord, pot fi considerate primele forme ale lanțurilor valorice globale. . Cu toate acestea, raționalitatea lor de acumulare a fost limitată la sfera imperiilor coloniale. Fenomenul actual de globalizare a lanțurilor agricole este mai recent decât cel al sectorului industrial. Globalizarea și-a devenit cu adevărat proprie încă din anii 2000; corespunde unui proces de diseminare a modelelor de consum alimentar în întreaga lume (cereais procesate, pui, grăsimi vegetale, produse lactate, ciocolată) și de dominare a unor mărci de renume internațional, fie în furnizarea de inputuri din amonte (semințe), fie în distribuția în aval. de produse finite (mărci, preparate gata, lanțuri de restaurante fast-food). „Revoluția supermarketurilor”, așa cum a numit-o T. Reardon, este o manifestare a acestei dinamici, în special
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în ţările emergente (Reardon et al. 2003). Are ca rezultat o restructurare a formelor interne de distribuție, bazată în diferite grade pe dezvoltarea angrosilor specializați, consolidarea centrelor logistice și de distribuție, contractele cu furnizorii agricoli preferați și standardele private (Reardon și Berdegué 2002). Prin modificarea relațiilor dintre producători și părțile din aval ale lanțului valoric, această dinamică a generat efecte substanțiale de excludere pentru micii producători (Weatherspoon și Reardon 2003). O altă manifestare este apariția companiilor globalizate în Sud, de exemplu în producția de tăiței instant de orez care, deși își au originea în Asia de Sud-Est, sunt acum distribuite pe scară largă în Africa.

2.2.3 	Un cadru conceptual integrat al lanțului valoric, o referință predominantă pentru dezvoltarea zonelor rurale

Încă de la începutul acestui secol, comunitatea științifică și instituțiile internaționale (de exemplu, Banca Mondială) s-au bazat cel mai frecvent pe conceptul de lanț valoric pentru analiza relațiilor dintre actorii dintr-un Sistem de producție. Abordarea strategiilor de afaceri domină și este îmbogățită și articulată de teoria costurilor de tranzacție și de calificarea acesteia a modurilor de coordonare (piață, contract și ierarhie) (Gereffi et al. 2005).

Lanțul valoric servește drept referință pentru strategiile de dezvoltare în Sud, în special cele care țin de agricultură, formulate cu un deceniu în urmă de instituțiile internaționale (Werner et al. 2014). Această bază de referință reînnoiește conceptul inițial de filière prin introducerea studiului mecanismelor de guvernare, păstrând în același timp fundamentalis-ul metodologic. Dezvoltarea lanțului valoric care oferă debușee stabile pentru fermieri, în special pentru cei mai mici dintre aceștia, sunt considerate un vehicul preferat pentru creșterea favorabilă incluziunii, ceea ce duce la o reducere permanentă a sărăciei rurale (Vermeulen et al. 2008). Aceste strategii au fost formulate ca răspuns la succesele limitate în atenuarea sărăciei, dacă nu la consecințele contraproductive, ale politicilor de liberalizare din anii 1980 (Casadella et al. 2015). Aceste politici s-au bazat pe presupunerea puternică că o dezvoltare spontană a piețelor all-inclusive ar conecta producătorii rurali de economia în curs de globalizare, presupunere dezmințită de 20 de ani de diferențiere sporită.

Lanțul valoric este înțeles ca un cadru de construire a piețelor care permite formularea de strategii de integrare în concordanță cu o economie de piață, iar mai ales ca un cadru de definire a intervențiilor în urmărirea dezvoltării. Intervenția statului este recunoscută în realizarea unui cadru instituțional pentru funcționarea pieței, dar rămâne limitată. Acest context explică de ce programele de cercetare-dezvoltare a lanțului valoric acordă o importanță semnificativă formelor de coordonare precum contractele, considerate o formă controlată de comerț, care depășește dezavantajele comerțului în afara unui cadru formal (poziție asimetrică, risc,
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incertitudine etc.). În aceeași logică, este necesară studierea efectelor standardizării și codificării schimburilor și comerțului pentru a determina pașii de urmat pentru ca producătorii rurali să poată răspunde cerințelor actorilor dominanti ai sistemelor agroalimentare (agro-industrii, centre de distribuție, consumatori etc.) (vezi, de exemplu, Dolan și Humphrey 2000). Aceleași cauze susțin accentul pus pe dezvoltarea sistemelor de informare a pieței (licitații, disponibilitate etc.).

Instituționalizarea lanțurilor valorice ca instrument de dezvoltare este promovată pe scară largă ca o modalitate de a lega nivelul macroeconomic, sub formă de investiții și comerț internațional, cu problemele de dezvoltare la nivel micro-economic, sub forma unor mijloace de trai îmbunătățite. Dar este denunțat și ca o modalitate prin care actorii dominanti pot împinge și perpetua agenda de dezvoltare neoliberală (Neilson 2014) și, în special în domeniul agricol, ca o nouă tehnologie economică și ecologică! puterea de însuşire a valorii produsă de micii fermieri (MacMichael 2013).

2.3 	Concluzie: Încorporarea problemelor de dezvoltare durabilă în conceptele de filiere și lanț de valoare

În timp ce diferitele conceptualizări diferite ale filierei arată o asemănare strânsă în modul în care ele reprezintă! it - un sistem de actori interdependenți care îndeplinesc funcții complementare pentru fabricarea unui produs sau a unui grup de produse omogene din punct de vedere tehnologic -, fiecare se bazează pe o perspectivă diferită pentru a analiza aceste interdependențe. Unii pun accent pe interdependențe funcționale în ceea ce privește intrările, ieșirile și gestionarea fluxurilor, alții pe forme de coordonare între actori. Aceste distincții reflectă problemele pe care aceste cadre analitice sunt menite să le abordeze, amploarea și sfera analizei și, în sfârșit, rolurile atribuite politicilor publice și formele care le sunt date pentru abordarea acestor probleme.

Deoarece abordările filiere și ale lanțului valoric au fost folosite pentru a structura dinamica productivă a specializării agricole (teritoriale sau sectoriale), ale cărei impacturi asupra mediului și sociale continuă să fie controversate!, acestea au fost criticate pentru impactul lor asupra durabilității dezvoltării. . Într-adevăr, așa cum Bolwig și colab. (2010) subliniază, analizele lanțurilor valorice abordează doar parțial impactul activităților acestor lanțuri valorice asupra sărăciei, inegalităților (inclusiv probleme de gen), securității alimentare și mediului În ceea ce privește impactul social, aceste analize se limitează în general la oportunități de generare de venituri fără a lua în considerare expunerea populațiilor sărace la diferite riscuri. Mai mult, ele țin cont de mediu doar prin rolul standardelor de calitate.

Într-adevăr, problema dezvoltării durabile este din punct de vedere istoric destul de străină de aceste cadre analitice. Acest lucru explică utilizarea, începând cu anii 1970, a evaluării ciclului de viață (Boustead 1996) pentru a dezvolta o metodă de evaluare a efectelor externe ale mediului și apoi a beneficiilor materiale ale materialelor de reciclare. Această metodă a fost, de asemenea, utilizată pentru a construi indicatori pentru consumul de material și energie pentru a
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să elaboreze standarde de mediu sau să le respecte. În termeni metodologici, evaluarea ciclului de viață este foarte asemănătoare cu analiza filierei. Favorizează o abordare pe funcții tehnice, cu un Sistem de evaluare în unități fizice pe de o parte și în valori monetare pe de altă parte. Cu toate acestea, evaluările ciclului de viață rămân foarte concentrate pe obiectivul tehnic de măsurare a efectelor asupra mediului și dezvoltarea standardelor de mediu. Dificultățile de identificare a impactului social și a dinamicii care guvernează coordonarea actorilor și alegerile tehnologice fac din evaluarea ciclului de viață instrumente utile, dar imperfecte, pentru determinarea sustenabilității sistemelor de producție și pentru examinarea relațiilor dintre un lanț valoric și dezvoltarea durabilă.

Fără a intra într-o discuție aici asupra definiției „dezvoltarii durabile”, putem observa că încercările de a analiza durabilitatea se confruntă cu provocările de amploare și fezabilitatea metodelor de analiză. În sensul său cel mai cuprinzător și riguros, sustenabilitatea unei activități umane poate fi cu adevărat apreciată doar luând în considerare interacțiunea sa cu întregul Sistem biofizic la scară planetară. Este o chestiune de a analiza în ce măsură producția unui bun final și întregul lanț valoric asociat cu acesta crește entropia și reduce resursele neregenerabile. Aceasta ar necesita, odată ce Sistemul lanțului valoric a fost clar definit, calificarea relațiilor în termeni de intrări și ieșiri cu Sistemul „Pământ” în întregime, și aceasta într-o perspectivă dinamică.

O altă problemă este cea a cartografierii formelor de sustenabilitate fizică cu formele de guvernare și a cartografierii relațiilor dintre actori. În acest sens, o abordare bazată exclusiv pe standarde, care sunt producția unei construcții sociale, nu poate fi suficientă pentru a analiza efectele diferitelor forme de organizare și de structurare a activităților economice asupra dezvoltării durabile. De la agrobusiness la filiera la lanțul valoric global, toate cadrele analitice variate își propun să caracterizeze aceste procese de structurare și organizare a sistemelor de producție și să evalueze performanțele acestora în funcție de criterii care cuprind doar parțial imperativele dezvoltării durabile.

Un cadru analitic care să permită articularea tuturor celor trei dimensiuni ale dezvoltării durabile - de preferință una care utilizează o abordare dinamică (modelare) - rămâne încă de dezvoltat. Abordări în ceea ce privește sistemele alimentare durabile, în care conceptul de filiere sau lanț valoric poate caracteriza lanțurile de aprovizionare și deficiențele acestora constituie posibile direcții pentru cercetările viitoare.
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capitolul 3

Istoria organizațiilor și asociațiilor publice specializate într-un singur produs agricol și legate de Africa francofonă

Benoit Daviron și Janine Sarraut-Woods
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Sectorul agricol a fost caracterizat în secolul al XX-lea prin proliferarea organizațiilor și asociațiilor publice ale căror identități erau legate de o anumită marfă agricolă (grâu, cafea etc.) sau de un grup de mărfuri (cereais, grăsimi, cherestea tropicală etc.) .1 Pentru țările din Africa francofonă, acest proces a început odată cu colonizarea și a continuat după independență, fără nicio perturbare majoră, până în anii 1980. Acest capitol acoperă mai întâi această istorie, înainte de a descrie pe scurt reconfigurarea de anvergură a agriculturii în urma liberalizării.

politici implementate în ultimii 30 de ani.

3.1 	În urmărirea Imperiei! Autarchie

În imperiul colonial francez, organizațiile și entitățile colective specializate într-o anumită marfă au fost create pentru prima dată la începutul secolului al XX-lea, chiar înainte de sfârșitul pacificării coloniilor nou dobândite. Dar aceste inițiative au fost supuse unor noi dinamici odată cu cele două războaie mondiale și criza anilor 1930. Într-adevăr, la fel ca și alte puteri europene, și Franța a evitat globalizarea și a optat pentru o strategie imperială a autarhiei, adică o strategie de a obține cea mai mare parte, dacă nu chiar toată, din producția cu care nu era autosuficientă din coloniile sale. Această strategie a continuat

1 	Evităm folosirea termenilor „lanț de aprovizionare” sau „lanț de valoare”, sau echivalentul lor în limba franceză (filière), în acest capitol, deoarece au apărut abia în a doua jumătate a secolului XX.
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până la sfârșitul anilor 1960, având în vedere problemele continue ale balanței de plăți din cauza reconstrucției țării. Au fost adoptate măsuri care favorizează producția colonială față de produsele „străine”. Politica adoptată pentru comerțul cu cafea este un exemplu adecvat (caseta 3.1).

Caseta 3.1 Politica franceză de reglementare a comerțului cu cafea

Benoit Daviron și Janine Sarraut-Woods

Au existat patru etape distincte în politica franceză de reglementare a comerțului cu cafea:

• 	din 1929 până în 1939, politica s-a străduit în mod explicit să promoveze producția colonială, pe care a adăpostit-o de scăderea prețurilor și de concurența cafelei străine. Tariful vamal, de la care cafelele coloniale erau scutite din 1913, a fost majorat. O taxă specială de import (10 franci francezi/100 kg în 1931, crescută la 20 în 1936 și la 40 în 1938) a fost impusă pentru finanțarea ajutorului pentru cultivarea cafelei coloniale (subvenții directe pentru cultivatori și exportatori). În cele din urmă, importul de cafele străine a fost supus unei cote (noiembrie 1932) și s-a impus o taxă suplimentară asupra licențelor de import. Prin aceste măsuri, cafeaua robusta colonială s-a bucurat de un preț de import cu mult peste cel al cafelelor concurente: în 1933.708 franci francezi/100 kg față de doar 392 pentru robusta indoneziană; în 1935.578 faţă de 254;

• 	din 1939 până în 1948, în contextul războiului și al perioadei imediat postbelice, prioritatea a devenit gestionarea penuriei. Cafeaua colonială a fost interzisă să fie exportată în afara imperiului. Într-adevăr, aproape nicio altă cafea nu era disponibilă pe piața franceză la acea vreme. Consumul era raționalizat, iar livrările de cafea și imitațiile acesteia (orz, cicoare etc.), către prăjitori erau supuse cotelor. Puținele provizii de cafea străină din perioada imediat postbelică au fost rezultatul negocierilor între guvern;

• 	perioada dintre 1948 şi 1954 a fost marcată de o revenire la o anumită libertate a comerţului. Taxa de import a fost abolită și cafeaua străină a fost liberă să intre în Franța. Exportul cafelei coloniale în afara imperiului era și el permis. Aceste măsuri de deschidere a pieței au fost posibile în mare parte datorită prețurilor mai mari la cafea, care au făcut ca protecția colonială să fie mai puțin necesară;

• 	în cele din urmă, din 1955 până în 1958, protecția a revenit. O taxă de 20% pe cafeaua străină a fost folosită pentru a finanța ajutorul pentru cultivarea cafelei coloniale. Cafeaua colonială s-a bucurat de subvenții la export pentru exportul în zona dolarului. În 1955, a fost înființat un fond național de stabilizare a prețurilor la produsele coloniale și au fost stabilite rate minime de export către destinații străine pentru colonii2. În 1956, au fost create fonduri de stabilizare pentru Côte d'Ivoire, Camerun,

2 	Côte d'Ivoire: 1 tonă pentru 4 către Franța; Madagascar 1 pentru 5; Camerun și Guineea: 1 pentru 6.
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Caseta 3.1 (continuare!)

Guineea și Africa Ecuatorială Franceză. În cele din urmă, în 1958, au fost stabilite cote de import pentru cafea din zona francului francez la un preț garantat cu 30 % mai mare decât prețurile internaționale.

Această politică de susținere a dezvoltării producției coloniale poate fi considerată un succes în ceea ce privește obiectivul autarhiei imperiale. Între 1913 și 1938, ponderea imperiului colonial în alimentele importate în Franța continentală a trecut de la 29 la 71 %, nivel care s-a menținut până în 1958 (Tabelul 3.1).

În acest context de orientare progresivă către autarhie imperială, se pot diferenția între trei tipuri diferite de inițiative care au stat la baza organizațiilor specializate într-un produs:

• 	inițiative ale industriei franceze dornice de a asigura aprovizionarea fabricilor lor și de a promova astfel extinderea unei anumite producții în imperiu. Cel mai reprezentativ produs din această categorie este bumbacul. Asociația Colonial Cotton (Association cotonnière coloniale, ACC) a fost înființată în 1903, după modelul British Cotton Growing Association, pentru a promova creșterea acestei culturi în coloniile franceze în vederea depășirii dependenței de bumbacul din SUA. Primul președinte al ACC a fost Robert Esnault-Pelterie, președintele sindicatului general al industriei franceze de bumbac;

• 	inițiative ale autorităților publice care doresc să asigure aprovizionarea cu produse către Franța din motive de securitate națională și astfel, și aici, să stimuleze producția în imperiu. Un exemplu este lemnul tropical care a fost necesar pentru a construi avioane de război. Astfel, au fost întreprinse cercetări încă din timpul primului război mondial pentru a testa diferite specii de lemn;

• 	inițiativele plantatorilor francezi care își desfășoară activitățile în cadrul imperiului și dornici să-și protejeze activitățile de concurența din alte zone de producție. Cauciucul este un exemplu potrivit aici. Un institut francez al cauciucului (Institut français du caoutchouc, IFC) a fost înființat în 1936,3 sub sfera Uniunii plantatorilor de cauciuc din Indochine (Union des plantateurs de cauciuc d'Indochine, UPCI). Primul său președinte a fost Philippe Langlois-Berthelot, de asemenea președinte al firmelor de plantații aparținând grupului Rivaud din Indochina, pe atunci cel mai mare grup din acest domeniu. Institutul a fost parte la schema suplimentară la acordul internațional semnat în 1934 de reglementare a producției și comerțului de cauciuc natural pentru a susține prețurile. Pe lângă Institutul Francez de Cauciuc, au fost înființate și Rubber Stichting din Țările de Jos și British Rubber Development Board din Marea Britanie. Activitățile de

3 	IFC și-a început activitățile de cercetare la Collège de France, iar în 1939 a cumpărat o clădire la 42 rue Scheffer, care este locul unde se află încă sediul direcției generale a CIRAD.
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Tabelul 3.1 Ponderea imperiului colonial în importurile franceze de produse agricole

	1913 (%)1938 (%)1958 (%)
Vin 	579771
Cereais 	128078
Desert fructe 	174972
Cafea 	24376
Cacao 	28885
Seminte oleaginoase 	255478
Zahăr 	1007894
Total produse agricole 	297171

Sursa: bazat pe Marsilia (1984)

aceste trei organizații au fost coordonate de Consiliul Internațional de Cercetare a Cauciucului4 și au fost toate finanțate din taxe la export. În plus, Comitetul Internațional de Dezvoltare a Cauciucului a fost creat pentru a promova utilizarea cauciucului natural.

Aceste inițiative diferite au convergit în timpul celui de-al Doilea Război Mondial, când guvernul de la Vichy a promovat politici corporatiste. Acea perioadă a fost marcată de crearea mai multor instituții care au continuat să existe după eliberarea Franței. Într-adevăr, mișcarea a primit un impuls suplimentar de către noul guvern în anii postbelici. Un bărbat în special, Robert Michaux, fost director al Rubber Finance Company (Socfin) din Malaezia și ulterior administrator al acesteia, precum și al companiei de plantație Terres Rouges, legată și ea de grupul Rivaud, a jucat un rol proeminent în aceste eforturi. A lucrat pentru Institutul Francez al Cauciucului și a fost implicat în crearea, în 1940, a ramului său, Institutul de Cercetare a Cauciucului Indochina. A devenit președinte al Confederației Producătorilor Agricoli de peste mări după capitularea Franței, în iunie 1940, în cel de-al Doilea Război Mondial. Secretarul de stat i-a fost încredințată de către secretarul de stat pt. coloniile. În urma misiunii, pe care a întreprins-o în Africa, au fost înființate două institute: Institutul de Cercetare în Uleiuri și Semințe Oleaginoase (Institut de recherche sur les huiles et ole'agineux, IRHO) la sfârșitul anului 1941 (cu el însuși ca președinte) și Institute for Rubber Research in Africa (Institut de recherche sur le caoutchouc en Afrique, IRCA) în 1942. Înființarea, în același an, a ceea ce a devenit mai târziu Institutul de Fructe și Citrice Coloniale (Institut des fruits et agrumes coloniaux, IRFA) a rotunjit sprijinul disponibil fermierilor din colonii. O grupare sub umbrela Institutelor Agricole Coloniale a reunit IRHO, IRCA și IFC. Mai târziu, li s-au alăturat Cotton

Consiliul Internațional de Cercetare a Cauciucului și Comitetul Internațional de Dezvoltare a Cauciucului au fuzionat în 1960 pentru a forma Consiliul Internațional de Cercetare și Dezvoltare a Cauciucului (IRRDB), care există până în prezent.
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Unirea imperiului francez (Union cotonnière de l'empire français, UCEF), care urmase Asociația Colonial Cotton.

Această abordare a produselor agricole coloniale, condusă de interesul economic egocentric al statului, a devenit și mai puternică în perioada de după cel de-al Doilea Război Mondial, mai ales că atunci au putut fi mobilizate bugete publice semnificative (diverse planuri și Fondul de investiții pentru economie și dezvoltare socială). a coloniilor) pentru crearea infrastructurii, a facilităților și a creșterii cercetării operaționale destinate - de asemenea - producătorilor indigeni, întotdeauna în colaborare cu companiile agricole. Segmentarea livrărilor către Franța continentală după o logică a specializării teritoriu-produs (bumbac în Sudanul francez, cafea în Côte d'Ivoire și Madagascar, arahide în Senegai, banane în Guineea, cauciuc în Indochina, copra în teritoriile franceze din Oceania, etc.) a consolidat legătura cu cercetarea agricolă aplicată, care și-a continuat structurarea pe plante - cu un institut de cercetare separat pentru fiecare tip de cultură majoră - și, astfel, a consolidat o abordare verticală a intervențiilor, cu atât mai mult cu cât au existat operatori tehnici specializați care au asigurat abordarea. coerență și succes (Sarraut-Woods 1998). Promovarea culturii bumbacului, care, alături de cultivarea cafelei și a cacaoului, era întreprinsă de producătorii africani, a fost reorganizată. Două entități separate, dar strâns legate, au fost create pentru a înlocui UCEF: Institutul de Cercetare pentru Bumbacul și Textile Exotice (Institut de recherche du coton et des textiles exotiques, IRCT) în 1946 și Compania Franceză de Textile (Compagnie française des textiles) în 1949. În cele din urmă, in 1958 a luat fiinta Institutul Francez de Cafea si Cacao, menit sa promoveze aceste culturi in colonii.

3.2 	Integrarea europeană și independența: rupturi și continuități

Semnarea Tratatului de la Roma de către Franța în 1957 a marcat abandonarea strategiei sale imperiale de autarhie. Crearea Comunității Economiei Europene a condus la o uniune vamală și, prin urmare, la o armonizare a politicilor tarifare. Această armonizare a necesitat demontarea protecției de care se bucurau până atunci fostele colonii franceze față de concurenții lor „străini”. Prin urmare, a crescut imediat concurența din partea altor agriculturi! țările exportatoare.

Schimbările în compoziția și sursele geografice ale importurilor de uleiuri vegetale în Franța în această perioadă constituie probabil cea mai bună ilustrare a noii situații cu care s-a confruntat agricultura de export în țările africane francofone (Tabelul 3.2). Retragerea protecției de care se bucură cultivarea arahidei din Senegal față de alte uleiuri vegetale de pe piața franceză a forțat-o să intre în competiție cu boabele de soia din SUA, mai ieftine și beneficiind de o expansiune puternică datorită utilizării sale tot mai mari în hrana animalelor.

Pierderea protecției acordate fostelor colonii de pe piața franceză a fost parțial compensată de punerea în aplicare a politicii europene de ajutor pentru dezvoltare în cadrul Convenției de la Yaoundé, semnată în acel oraș în 1963,
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Tabelul 3.2 Importurile de arahide și soia în Franța (ulei și cereale în ulei echivalent) în perioadele 1961-1963 și 1981-1983

	1961-1963 (mii de tone)1981-1983 (mii de tone)
Arahide 	325218
Soia 	18209

Sursa: Daviron (2014)

între Comunitatea Economică Europeană și fostele colonii din Africa și completată în 1975 de crearea Stabex. Cu toate acestea, aceste eforturi nu au putut împiedica marginalizarea completă a Africii în comerțul internațional. „Ajutorul nu comerțul” era, la acea vreme, mantra implicită a Europei.

În țările africane francofone, proiectul de construcție europeană a fost însoțit și de o specializare tot mai mare în băuturi tropicale, în principal cafea și cacao. Ponderea acestui grup de produse, care reprezenta deja 46 % din exporturile agricole din Africa francofonă la începutul anilor 1960, a atins 62 % la începutul anilor 1980. Pe piaţa cafelei, fostele colonii au beneficiat de sistemul de cote creat în 1960 în cadrul Acordului Internaţional. Pe piața de cacao, Africa francofonă, condusă de Coasta de Fildeș, a profitat de provocările cu care se confruntă cultivarea cacaoului din Ghana și Nigeria sub forma unor taxe mari impuse acesteia de aceste țări nou independente.

În mod ciudat, independența nu a creat o perturbare majoră nici în obiectivele, nici în metodele de intervenție față de culturile de export.6 A existat o tranziție lină de la extragerea de valoare din teritoriile de peste mări în căutarea autarciei imperiale la ajutor. pentru dezvoltarea noilor state, în parte datorită caracteristicilor sistemului francez de cooperare și a particularismului său politic. O serie de acorduri bilaterale și regionale au făcut posibilă menținerea și chiar consolidarea sprijinului bugetar și a echipelor de tehnicieni (asistența tehnică de masă fiind o specialitate franceză), și în consecință eforturile de creare a standardelor și bazelor de referință și de a dezvolta metode de intervenție.

Continuitatea a fost asigurată și în ceea ce privește politicile sectoriale, obiectivul principal a rămas neschimbat: producerea mai mult. Tehnicienii s-au adaptat cu ușurință la noua situație politică: în loc să lucreze pentru echilibrarea balanței de plăți din Franța, aceștia acționau, de atunci înainte, pentru dezvoltarea națională prin creșterea exporturilor de produse agricole a căror impozitare a jucat un rol vital în finanțarea statelor partenere și aliaților Franţa. În conformitate cu prescripțiile modelului de dezvoltare economică în vogă în anii 1950, planurile de dezvoltare economică și socială depindeau de intervenții folosind un instrument preferat: proiectul. La

5 Acest acord a fost perceput în mod specific de către guvernul francez ca un substitut pentru protecția acordată anterior ca parte a imperiului.

Cu toate acestea, trebuie să ne calificăm remarcile cu privire la absența perturbărilor atunci când a avut loc decolonizarea remarcând că înfrângerea militară a Franței din Vietnam, urmată de ruptura cu Guineea, a avut evident consecințe grave. Acestea au condus la redistribuirea unora dintre plantațiile franceze prezente în aceste două țări în Coasta de Fildeș și, a câtorva, în Camerun. Ruptura cu Guineea a dus și la pierderea stației principale de cercetare a IFAC
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depășind deficiențele mediului local - deficit de capital și antreprenori, servicii și infrastructură - statul a consolidat sau a creat structuri specializate pe produse responsabile de dezvoltarea producției, marketingului și procesării. Cercetările de specialitate au contribuit la consolidarea unei perspective productiviste în care optimul agronomic a constituit referința, într-un mediu (relativ) protejat de mecanisme de stabilizare a prețurilor și, pentru producția pentru piața internă, de bariere tarifare.

În Côte d'Ivoire acest model și-a găsit cea mai deplină expresie. Într-adevăr, calea dezvoltării agriculturii în țară și sistemul de extindere implementat de guvernul ivorian au fost direct legate de cercetarea agricolă tropicală din Franța.7 Diversele institute de cercetare specializate au fost menținute fără nicio schimbare după independență, instalațiile lor rămânând în proprietatea lor inițială. .8 Ele au devenit apoi interfața organică a unui cadru agricol care a adoptat o abordare sectorială prin crearea de „societăți de dezvoltare” (sociétés de développement sau Sodé) prin produs major: Sodepalm (1963) pentru palmier și nucă de cocos cu sprijinul IRHO ; Sodefor (1966) pentru pădurile cu CTFT; Sodefel (1968) pentru fructe și legume cu IFAC; Sodepra (1970) pentru producţia animală cu IMVT; CIDT (1974) pentru bumbac cu IRCT; Sodesucre (1971) pentru zahăr; iar Soderiz (1970) pentru orez, cu sprijinul IRAT.9

Acest model ivorian a oferit fostelor institute franceze specializate pe produs o bază pentru a-și continua activitățile, de atunci înainte în cadrul cooperării internaționale.10 Corporații publice de dezvoltare specializate într-un anumit produs au fost înființate în multe țări, precum Sodecao pentru cacao în Camerun. . Acest model a fost conceput pentru a promova fermierilor tehnici agricole mai intensive prin consilierea oferită acestora, diseminarea soiurilor îmbunătățite și distribuția de îngrășăminte și produse fitosanitare. Implementarea acestui model a fost facilitată de prețurile ridicate pe piețele internaționale - și, prin urmare, de abundențe de export - și de investițiile publice finanțate prin credit internațional ieftin. Acțiunea publică a luat uneori forma investițiilor directe în producție odată cu creația

7 	După cum a remarcat A. Sawadogo, ministrul Agriculturii din 1966 până în 1977: „(...) noua politică de dezvoltare a agriculturii, caracterizată prin retragerea administrației publice, crearea corporațiilor de stat și stabilirea unor canale specifice de transfer; a cunoștințelor științifice de la institutul de cercetare la fermier (...)” (Sawadogo 1977, p. 97). „(...) Alegerea a fost făcută în favoarea unei dezvoltări agricole susținute de rezultatele cercetării agricole, (ea) constă în evaluarea oportunităților oferite de institutele din țară” (Ibid., p. 227) .

8 	Această proprietate a fost menținută până în 1984 și apoi a fost transferată guvernului ivorian. Institutele, însă, și-au păstrat numele și CIRAD a fost încredințat cu conducerea lor până în 1991.

9 	Institutul de Cercetări Agricole Tropicale (Institut de recherches agronomiques tropicales, IRAT) a fost înființat după independență în 1960 când a moștenit stațiile de cercetare ale serviciilor agricole coloniale. Ca și ei, s-a concentrat în principal pe culturile „alimentare”.

10 	Durata mandatului unui număr de personalități din cadrul acestor instituții reflectă această continuitate remarcabilă. René Carrière de Belgarric și-a păstrat funcția de director al IRHO din 1941 până în 1972, înainte de a deveni președintele acesteia până în 1975. Edouard Senn, președintele UCEF din 1940, a rămas președintele IRCT până în 1974.
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a mai multor companii agroindustriale, cum ar fi Sodeblé pentru grâu în Camerun, Compania industrială Boumango pentru agricultură și creșterea animalelor (Société Industrielle d'Agriculture et d'Élevage de Boumango) pentru păsările de curte din Gabon și Сотое Sugar Corporation (Société). Fabrica de zahăr Comoé) din Burkina Faso.11

3.3 	Marea Dezmembrare

În timp ce anii 1970 au fost caracterizați de prețuri ridicate pe piețele internaționale de mărfuri, în anii 1980 a început o perioadă de prețuri scăzute care avea să dureze aproape 20 de ani. Mai multe organizații specializate în produse exportate de țările africane francofone nu au supraviețuit acestei perioade. Pe termen scurt, scăderea prețurilor11 12 a dus la falimentele sau paralizia diferitelor organizații publice însărcinate cu stabilizarea prețurilor interne. De fapt, puțini dintre aceștia aveau rezerve financiare pentru a compensa diferența dintre prețul de export și prețul de producător garantat, care a avut nevoie de timp pentru a fi ajustat în scădere. Prin urmare, statele au făcut apel la entități de finanțare bilaterale și multilaterale, care au oferit sprijin cu condiția reformării acestor organizații sau chiar a eliminării lor cu totul. Într-adevăr, în timp ce multe dintre aceste organizații centrate pe mărfuri erau menite să abordeze lacunele de pe piețe (credit, asigurări, aprovizionare, marketing) și să furnizeze unele servicii publice (infrastructură de bază, consiliere tehnică), proiectarea lor a generat și multe ineficiențe. , care au reprezentat surse de costuri suplimentare și o productivitate scăzută a factorilor (probleme de alocare în context de monopoluri, de guvernare, de comportament de căutare a rentei, decizii tehnice inadecvate cu puțin control asupra implementării proiectelor etc.). Aceste diagnostice au fost folosite ca bază pentru politicile de liberalizare care au fost adoptate ulterior.

Tabelul 3.3 raportează o parte a procesului de liberalizare. Acesta arată amploarea schimbărilor instituționale care au avut loc pentru cafea, cacao și bumbac. Acestea sunt toate culturile care au fost inițial caracterizate de omniprezența organismelor publice în gestionarea exporturilor, marketingul intern și stabilirea prețurilor. Pentru aceste produse, două decenii de „reforme” au condus la o situație în care prețurile locale și de producător fluctuează în tandem cu prețurile internaționale și în care operatorii privați domină, mai ales că puternice companii transnaționale au investit.

11 	Această proliferare de noi proiecte în Africa nu a fost lipsită de impact asupra sistemului francez. Unul dintre numeroasele exemple a fost crearea, la începutul anilor 1970, a SOMDIAA (Sociétéd'Organisation de Management et de Développement des Industries Alimentaires et Agricoles), corporația multinațională pentru dezvoltarea industriilor alimentare și agricole, înființată cu scopul de a coordona intervențiile în Africa ale unui mare morar francez, Grand Moulins de Paris, și ale unei mari bănci, BNP Parisbas. SOMDIAA a jucat și un rol în managementul unui număr de companii de dezvoltare menționate mai sus.

12 	Scăderea prețurilor a fost resimțită doar cu o oarecare întârziere în țările africane francofone din cauza aprecierii dolarului american la începutul anilor 1980. Astfel, abia după 1986 au început să scadă veniturile de export ale țărilor care foloseau francul francez.
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Tabelul 3.3 Reforme în structurile de export și comerț intern pentru cafea, cacao și bumbac

Produs 	ȚaraStructura comerțului de export 		Structura comerțului intern	
		Înainte de reformăDupă reformăÎnainte de reformăDupă reformă
Cacao 	Camerun Număr limitat de licențe de exportLiberalizat, privat Prețuri și marjă stabilite de guvernLiberalizat
	CongoMonopsol de stat asupra exporturilor 		Monopson public	
	Coasta de FildeșNumăr limitat de licențe de export 		Prețuri și marje stabilite de guvern	
	Togo Monopolul de stat asupra exporturilor 		Prețurile și marjele stabilite de guvern	
Cafeaua 	Camerun Monopolul de stat asupra exporturilor Liberalizat, privat Prețurile și marja fixate de guvern Liberalizat
	Republica Centrafricană Monopol de stat asupra exporturilor			
	Congo Monopolul de stat asupra exporturilor			
	Côte d'ivoireNumăr limitat de licențe de export			
	Gabon monopol de stat asupra exporturilor			
	Guineea monopol de stat asupra exporturilor			
	Madagascar Număr limitat de licențe de export			
	Togo Monopolul de stat asupra exporturilor			
Bumbac 	BeninMonopsol de stat asupra exporturilorMonopoane private regionaleMonopson publicMonopson regional; organisme interprofesionale
	Burkina FasoMonopol de stat asupra exporturilor Monopoane 		regionale Monopsoni regionali; organisme interprofesionale

(continuare)

38

В. Daviron şi J. Sarraut-Woods

Tabelul 3.3 (continuare)

Produs 	ȚaraStructura comerțului de export 		Structura comerțului intern	
		Înainte de reformăDupă reformăÎnainte de reformăDupă reformă
	CamerunMonopsol de stat asupra exporturilorMonopsol de stat 		Monopson public, organizații de producători
	Coasta de FildeșMonopul de stat asupra exporturilor Monopsouri private 		regionale Monopsonii regionale; organisme interprofesionale
	Republica CentrafricanăMonopsol de stat asupra exporturilorMonopson de stat 		Monopsonii private regionale
	Mali monopolul de stat asupra exporturilor monopolul de stat 		monopsonul public și organizațiile interprofesionale
	Senegal monopolul de stat asupra exporturilorMonopsol privat/PO 		Monopson privat, organizații de producători
	CiadMonopsol de stat asupra exporturilorMonopsol de stat 		Monopson public
	Togo monopolul de stat asupra exporturilor monopolul de stat/OP 		Monopson privat, organizații de producători

Surse: Akiyama et al. (2003) și Fok (2010) pentru bumbac

în producția, prelucrarea și comercializarea produselor agricole și agroalimentare. Organizațiile publice specializate în special în producția pentru piața internă nu s-au descurcat mai bine. Deoarece majoritatea s-au bucurat de o protecție puternică față de importuri încă de la crearea lor, nu au putut supraviețui deschiderii piețelor și reducerii subvențiilor publice impuse de politicile de ajustare structurală.

Totuși, având în vedere scopul acestor politici - crearea de piețe competitive care să asigure eficiența - alegerile tehnice anterioare și structurile organizatorice s-au dovedit foarte restrictive. Pe baza organizațiilor specializate pe mărfuri, care au integrat accesul la diversele inputuri și servicii, acestea au împiedicat, dacă nu au împiedicat definitiv, dezvoltarea piețelor de credit, inputuri, asigurări și servicii.

În foarte multe cazuri, monopolurile publice și parastatale anterioare au fost înlocuite cu oligopoluri private, de obicei sub controlul marilor firme străine, care au preluat furnizarea acestor inputuri și servicii. Problema recurentă a organizării și dezvoltării piețelor factorilor de producție a rămas astfel nerezolvată. Cu toate acestea, ca și în cazul Coastei de Fildeș, în ultimii ani a existat o regândire a abordărilor integrate ale investițiilor și dezvoltării agricole specializate în producție (nu numai cafea, cacao, cauciuc, palmier,
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cottoti, banane, dar și păsări de curte, acvacultură etc.). Construit în jurul unor organisme interprofesionale care cuprind lanțuri valorice majore ale comerțului, acest tip de dezvoltare reformează parteneriatele public-private anterioare și revigorează asocierea dintre operatorii economici și comunitatea de cercetare. Acest lucru s-a manifestat prin crearea, în 2002, a unui Fond Interprofesional pentru Cercetare Agricolă și Servicii de Consultanță (Fonds interprofessionnel pour la recherche et le conseil agricoles, FIRCA), finanțat din contribuții profesionale și private, precum și de guverne și entități de finanțare. FIRCA finanțează programe de cercetare, consiliere tehnică, sprijin pentru membrii săi și formare (Losch și Michaud 2015).

3.4 	Concluzie

În Africa francofonă, perioada colonială a dat naștere unui număr mare de instituții specializate în special în produse agricole, în special pentru produsele exportate în Franța continentală. Aceste instituții îndeplineau multe funcții care, așa cum se credea la acea vreme, nu puteau fi asumate de operatorii privați sau lăsate doar pieței: stabilizarea prețurilor, controlul calității, furnizarea de inputuri, extinderea, cercetarea etc. Atunci când aceste foste colonii dobândită independența, această structurare după produs a instituțiilor a rămas neschimbată. Într-adevăr, aceste noi state s-au bazat pe aceasta pentru punerea în aplicare a politicilor lor de dezvoltare.

Abia cu politicile de ajustare structurală din anii 1990 această continuitate a fost ruptă. Într-o perspectivă aproape opusă celei care a prevalat în perioada colonială și în cele trei decenii ulterioare, operatorii privați și piețele au fost privite ca singura modalitate de a garanta o alocare optimă a resurselor. Într-un interval de câțiva ani, instituțiile publice au fost desființate pentru a permite concurența liberă și pentru a încuraja investițiile.

Cu toate acestea, de-a lungul ultimilor ani, această perspectivă și-a arătat limitele și se pare că nevoia de noi instituții, reguli și structuri organizatorice se impune, așa cum atestă actuala proliferare a parteneriatelor public-privat. Acestea au avut ca rezultat, de exemplu, atribuirea de monopsonii regionale13 companiilor private, însărcinate nu numai cu colectarea anumitor produse agricole, ci și cu furnizarea de inputuri producătorilor sau organizațiilor acestora. Este probabil prea devreme pentru a evalua aceste noi mecanisme - și oportunitățile pe care le pot oferi în ceea ce privește dezvoltarea durabilă -, dar, așa cum au subliniat deja unele studii (Willoughby 2014), ele nu sunt lipsite de riscuri. Monitorizarea și analizarea acestora va reprezenta o provocare majoră în următorii ani.

13 	Un monopson este o structură de piață în care un singur cumpărător interacționează cu mulți potențiali vânzători ai unui anumit produs.
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Evoluția modalităților de intervenție a donatorilor pe lanțuri agricole: experiența AFD

Anne Legile, Naomi Noël, Florence Mouton și Didier Baillet
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Agenția Franceză de Dezvoltare (Agence française de développement, AFD) a folosit termenul de filière agricole1 în ultimii 50 de ani pentru a descrie toate operațiunile și părțile interesate implicate într-un produs agricol, de la producția sa și până la procesarea și comercializarea sa pe plan național, sub. -piețe regionale sau internaționale. Acest concept ia în considerare producția de valoare de către diferitele părți interesate, numite și verigi, ale lanțului valoric. Termenul filiere? pare echivalent cu „lanțul valoric” în acest sens. Cu toate acestea, filiera nu este doar un concept util pentru analiza fluxurilor economice. De asemenea, se referă la instituțiile (organizații și reguli) pe care actorii privați (fermieri, comercianți, procesatori, exportatori) le creează pentru a trata și negocia probleme de interes comun (calitate, volume, costuri și prețuri, inovație, promovare) între ei. și cu autoritățile publice atunci când este necesar (impozitare, sprijin public, infrastructură etc.). Filiera este așadar un spațiu de guvernare interprofesională și comună a unui set de produse agricole care pot fi grupate din motive tehnice sau comerciale. Această importanță a guvernării a făcut ca lanțurile agricole să fie mai întâi organizate (sau structurate) pentru produse procesate și/sau exportate pentru care întreprinderile formale și politicile publice explicite joacă un rol important (orezul în Asia; cacao, bumbac, cauciuc, ulei de palmier în sub -Africa Sahara). Unele produse destinate piețelor interne (păsări, lapte) au dat, de asemenea, naștere la 1 2

1 În engleză, acest termen are traduceri diferite, în special lanțul de aprovizionare agricol, lanțul valoric agricol (a se vedea cap. 2 pentru informații mai detaliate despre concept).

2Tradus în engleză ca agri-chain în acest capitol.
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organizații specifice lanțului. Terni filière sau agro-lanțul poate fi utilizat pentru orice produs agricol, chiar și pentru cele în care nu sunt implicați actori industriali și comerciali. Astfel, producția, schimbul și prelucrarea tuberculilor, rădăcinilor și rizomilor în Africa ar trebui analizate ca filiere, deși aceste activități nu sunt încă foarte structurate.

Limitele sau domeniul de aplicare a unei filiere, în sensul său de proiect comun necesar actorilor economici și sociali, trebuie să fie clar - și flexibil - specificate în funcție de interesul acestora de a acționa împreună. Este ușor să definiți un lanț de cauciuc. În schimb, nu există un singur lanț de animale all-inclusive, ci multe altele separate: lanț de vite de carne, lanț de bovine de lapte, lanț de porc, lanț de pui de carne, lanț de strat, etc. Lanțul „bumbac” poate fi structurat în jurul pieței fibrelor, dar din moment ce semințele de bumbac sunt zdrobite, acest lanț de bumbac este legat de cele ale alunelor, boabelor de soia sau floarea soarelui și ale semințelor oleaginoase pentru hrana omului (uleiul comestibil) și pentru hrana animalelor.

Desigur, trebuie să aveți grijă să nu considerați filiera ca un concept analitic exclusiv sau cadru de acțiune. Pe de o parte, întrucât marea majoritate a fermelor din țările în care intervine AFD sunt diversificate (culturi și animale, alimente și fibre etc.) și se vând pe diferite piețe (locale, interne și de export), acestea participă la diferite lanțuri agricole, în orice moment și istoric. Pe de altă parte, aceste ferme trebuie să se confrunte cu probleme care sunt comune tuturor activităților lor (pământ, formare și consiliere, acces la inputuri, credit etc.) chiar dacă unele dintre ele beneficiază de a face parte dintr-un anumit lanț agricol. (intrări, credit și consiliere în lanțurile de bumbac, după cum vom vedea).

În acest capitol, oferim o privire rapidă asupra evoluției intervențiilor AFD bazate pe ^Zzère în ultimele decenii, ilustrarea sa concretă pentru unele lanțuri agricole și o reflecție asupra îmbogățirii necesare a abordării filierei sau a lanțului agricol și asupra acesteia. limitări.

4.1 	O scurtă istorie a sprijinului francez pentru structurarea lanțurilor agricole

4.1.1 	De la independență la ajustarea structurală

În urma independenței fostelor sale colonii, cooperarea franceză a sprijinit agricultura în țările sale de intervenție prin două tipuri de proiecte: (1) proiecte integrate de dezvoltare rurală, investiții în amenajări rurale, care nu vizează produse specifice și care beneficiază toți fermierii și (2). ) dezvoltarea lanțurilor cheie de export agricole, într-o continuitate a investițiilor realizate în perioada colonială pentru aprovizionarea industriilor Franței continentale. În ambele cazuri, societățile publice de dezvoltare, al căror capital era deținut în întregime de stat („Sodé”), au fost create pentru un lanț agricol sau un teritoriu.
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Companiile publice de dezvoltare au lucrat pentru dezvoltarea cuprinzătoare (de la producție la export) a câte una sau două culturi, fiecare în contextul unui monopol național. Ei au contribuit, de asemenea, la finanțarea unor servicii și infrastructuri în mediul rural: nu numai pentru inputuri (material săditor, îngrășăminte, procesare) și extinderea agricolă necesare producției vizate, ci și pentru serviciile de utilități publice generale a căror responsabilitate le-au delegat statele. , cum ar fi școli, clinici și drumuri.

Pe lângă unitățile industriale de prelucrare primară (egrenare, zdrobire), firmele publice de dezvoltare dețineau adesea, în cazul culturilor perene (cauciuc, palmier), plantații industriale de mari dimensiuni (blocuri cu dimensiuni variind de la câteva sute la câteva mii de hectare, atribuite acestora ca parte a dominației statului asupra terenurilor fără titlu care predomina atunci) care constituiau centre de producție asigurând o parte semnificativă a aprovizionării fabricilor. Aprovizionarea fabricilor se obținea și prin relații contractuale cu micii agricultori sau cu țăranii.

Acest model de dezvoltare s-a bazat pe următoarele principii simple:

• 	societatea publică de dezvoltare se bucura de un monopol asupra achiziționării producției agricole din țară și exportului acesteia; avea acces la finanțare externă concesională pe termen scurt și lung, care era garantată de stat; experții săi au stabilit formulele de calcul a prețurilor de achiziție plătite fermierilor;

• 	companiile publice de dezvoltare au oferit fermierilor consiliere tehnică,3 inputuri prefinanțate ad-hoc și finanțare suplimentară pentru echipamente (tracțiune animală); fermierii aveau obligația de a-și livra producția numai acestei firme; aveau garanția de a-și putea vinde întreaga producție la un preț anunțat înainte de plantare (pentru culturi anuale precum bumbacul) sau înainte de recoltare (negociat ad vanee);

• 	noile state independente au fixat prețurile de cumpărare plătite fermierilor (pe baza informațiilor furnizate de companiile publice de dezvoltare și pe obiective politice, cum ar fi menținerea păcii în rândul populațiilor rurale). Ei au impus taxe financiare asupra exporturilor fie în scopuri fiscale (sprijin bugetar), fie pentru a constitui fonduri de stabilizare a prețurilor care puteau fi utilizate pentru a plăti producătorii în cazul în care prețurile mondiale ar scădea.

La sfârșitul anilor 1980, scăderea prețurilor mărfurilor agricole de pe piețele internaționale, combinată cu deficiențe în guvernanța statelor (nivel disproporționat de trai, datorii excesive, management financiar defectuos etc.), au condus la o criză generalizată a datoriilor. Ajustarea structurală a fost apoi solicitată de către instituțiile financiare internaționale (conduse de cele ale Bretton Woods). Aceasta a avut ca rezultat

3 	Care au fost adesea dezvoltate în parteneriat cu institute de cercetare specializate în produse tropicale (IRCA, IRHO, IRCC etc.). Aceste institute separate aveau să fie ulterior comasate într-o singură entitate: CIRAD.
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în special în prăbușirea unui număr mare de bănci publice de dezvoltare și a fondurilor de stabilizare a prețurilor produselor agricole. Companiile publice de dezvoltare, pe care statele nu le mai puteau susține financiar, s-au aflat în circumstanțe dificile. Instituțiile de la Bretton Woods au insistat apoi asupra privatizării activelor industriale ale acestor companii, încetarea monopolurilor naționale prin ruperea acestora în diferite entități regionale, abandonarea politicilor de integrare verticală a lanțului agricol (de exemplu, separarea miliselor petroliere). din fabricile de egrenat bumbac) și, în general, retragerea statelor din activitățile comerciale și reorientarea acestora asupra funcțiilor lor suverane, normative, fiscale și de reglementare. În același timp, criza economică din Africa de Vest și Centrală (și a lanțurilor agricole în special), datorată parțial lipsei de competitivitate a acestora din cauza supraevaluării francului CFA, a condus la o evaluare în 1994. Aceasta a contribuit la rentabilitatea reînnoită a lanțurilor agricole.

În această perioadă, în Africa de Vest și Centrală, AFD a finanțat companii publice de dezvoltare pentru o extindere a activelor lor industriale (plantații și fabrici), de obicei sub formă de împrumuturi. Acesta a fost cazul lanțurilor de cauciuc și ulei de palmier (SAPH în Côte d'Ivoire, Hevecam și Socapalm în Camerun, Agrogabon și Hevegab în Gabon, Grel în Ghana etc.). În plus, AFD a acordat împrumuturi statelor pentru extinderea micilor plantații private (spre deosebire de centrele de producție industriale). Această lucrare a fost încredințată companiilor publice de dezvoltare ale filierei agricole și din teritoriu în cauză, deoarece acestea dispuneau de expertiza, asigurau un debuș și își extindeau baza de colectare. Pentru bumbac, toate companiile naționale (Mali, Burkina Faso, Senegai, Côte d'Ivoire, Benin, Togo, Ciad, Republica Centrafricană) care preluaseră activitățile Companiei Franceze de Dezvoltare a Textilelor (Compagnie française pour le). développement des fibres textiles, CFDT) după ce au fost finanțate independența.

Nu a fost ignorată evoluția lanțurilor alimentare (de animale, precum și a culturilor) pentru piețele interne. Schemele hidro-agricole (agricultura irigată sau în criză de inundații), legate sau nu de unități de procesare, au fost finanțate de-a lungul râurilor saheliene (SAED în Senegai, Office du Niger în Mali, Soderiz în Côte d'Ivoire, Semry în Camerun etc. .) în timp ce lanțurile scurte de animale (păsări și porc în sudul Coastei de Fildeș) și lanțurile pastorale extinse (Sodepra-Nord în Côte d'Ivoire, Pastoralismul în Ciad) au fost sprijinite.

4.1.2 	De la ajustarea structurală la creșterea prețurilor în 2008

În această perioadă, reducerile investițiilor statului în agricultură și dezvoltare rurală au mers mână în mână cu cele ale donatorilor. Această dezangajare a fost determinată de nevoia de a reduce datoria publică și de speranța unui angajament spontan din partea sectorului privat. Cu toate acestea, finanțarea agriculturii rurale de către agențiile donatoare nu a fost
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înlocuite de bănci și instituții de microfinanțare, care s-au concentrat în schimb pe activități mai puțin riscante în zonele urbane.

Finanțarea fermelor familiale, în special extinderea micilor plantații de culturi perene, s-a oprit astfel o perioadă în Africa din cauza investițiilor necesare, a lipsei garanțiilor și riscurilor executorii, ca urmare a încetării monopolurilor și a lipsei livrarea de produse către companii care au furnizat prefinanțare (vânzare secundară sau furt).

În această perioadă de liberalizare, cu lanțuri agricole mai mult sau mai puțin privatizate, AFD a considerat oportun să-și concentreze resursele pe două domenii:

• 	sprijinirea organizaţiilor interprofesionale ca instituţii capabile de prioritizare şi reglare în funcţie de o piaţă şi nu de o logică politică. În această perspectivă, AFD a sprijinit crearea unui fond de lissage (fonds de lissage) pentru sectorul bumbac, sub responsabilitatea organizațiilor interprofesionale;

• 	profesionalizarea producătorilor prin consolidarea organizaţiilor acestora, astfel încât aceştia din urmă să poată îndeplini funcţiile pe care le ocupau anterior companiile publice de dezvoltare şi serviciile publice (alfabetizare, formare, consultanţă tehnică şi economică). Organizațiile de producători din valea râului Senegai, Office du Niger din Mali și zonele de cultivare a bumbacului din Africa de Vest și Centrală au devenit, prin urmare, printre continente mai bine structurate, capabile să-și apere interesele la nivel politic și să contribuie la aprovizionare. de inputuri pentru membrii lor și comercializarea producției acestora.

În același timp, în țările în care băncile publice de dezvoltare agricolă și capacitățile de intervenție ale statului nu au suferit ajustări structurale, AFD a continuat să finanțeze plantații de culturi perene: plantații sate de cauciuc4 și palmier oii5 în Ghana, cauciuc în Vietnam6 și Cambodgia, 7 și ceai8 în Vietnam. Metodele de intervenție au fost similare. Un împrumut acordat guvernului a fost împrumutat parțial unei bănci de dezvoltare de stat, care a acordat împrumuturi fermierilor pentru cumpărarea de material săditor și inputuri. Restul împrumutului către stat a fost alocat, cu titlu de grani, pentru finanțarea serviciilor de consultanță pentru fermieri și, după caz, pentru cercetare și consolidare a capacităților organizațiilor de producători agricoli. O parte din finanțare a fost folosită uneori și pentru deschiderea sau reabilitarea căilor de acces. În toate cazurile, relațiile contractuale dintre societatea în cauză, bancă, stat și fermieri au fost analizate îndeaproape, în special în ceea ce privește împărțirea valorii între diferiții actori economici și autenticitatea prețurilor inputurilor și a produselor exportate.

4 	Proiecte de producție de cauciuc 1-5.

5 	Proiectul pentru micii proprietari de palmier de ulei.

6 	Proiect de diversificare a agriculturii, cofinanțat de Banca Mondială.

7 	Proiectul de dezvoltare a cauciucului mic.

8 	Proiect pentru dezvoltarea producției de ceai în provincia Phu Tho.
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În lanțurile alimentare interne, numărul mare de părți interesate, în special în aval de producție, face dificilă construirea unor relații contractuale suficient de sigure. Cu toate acestea, în Guineea, progresele înregistrate în cultivarea orezului de mangrove (Guineea Maritimă) și în grădinărit de legume, promovate de Federația Fermierii Fouta Djallon, arată că este posibil să se acționeze pe scară largă. Această federație avea peste 20.000 de membri în 2008, dintre care 70 % erau femei. Pe parcursul anilor 1990, a beneficiat de mai multe granturi de asistență financiară pentru structurarea a trei lanțuri agricole (cartofi, ceapă și roșii). Acum este capabil să exporte cartofi în țările vecine. Rentabilitatea și conturile certificate i-au permis să fie finanțat de băncile naționale, care au mobilizat o garanție parțială de la AFD.

În 2008, creșterea bruscă a prețurilor mărfurilor pe piețele mondiale, inclusiv a unor produse agricole, a declanșat conștientizarea guvernelor și a agențiilor donatoare la două niveluri cu privire la capcanele unei abordări hands-off a agriculturii. Pe de o parte, deteriorarea deficitului comercial în culturile alimentare esențiale, cum ar fi orezul, grâul sau produsele animale, ar putea, în cazul creșterii prețurilor pe piețele mondiale - din ce în ce mai mult condus de presiuni puternic speculative -, să pericliteze gospodăriile urbane sărace și cu venituri mici. care cheltuiesc o parte semnificativă din bugetul lor pentru alimente și, astfel, duc la destabilizarea puterilor politice în exercițiu. Chiar dacă termenul este o denumire greșită, deoarece creșterea prețurilor la combustibili purta și o parte din responsabilitate, „revoltele alimentare” au venit ca un șoc politic. Pe de altă parte, creșterea prețurilor la majoritatea produselor agricole comercializate (în mare măsură redusă de atunci), percepută ca o inversare a tendinței descendențe din ultimele decenii, a apărut ca o oportunitate de creștere pe termen lung, datorită creșterii cererii globale. determinat de demografie, creșterea nivelului de trai și noile utilizări nealimentare ale produselor agricole.

4.1.3 	Din 2008 până în prezent

Cu toate acestea, evenimentele din 2008 au declanșat un reînnoit interes al statelor pentru agricultură, în special producția de alimente, și un nou angajament al instituțiilor care finanțează dezvoltarea pentru securitatea alimentară. În plus, adesea încurajat de state și de unele instituții financiare, a apărut un val de investiții private în producția agricolă, inclusiv de către investitori străini care sperau în retururi la scară largă și cu două cifre, indiferent de drepturile istorice ale popoarelor indigene. În multe cazuri, ONG-urile au denunțat aceste acorduri între state și companii ca fiind abuzive. Chiar dacă fermele familiale și-au dovedit capacitatea de a fi productive și profitabile ca parte a diferitelor lanțuri agricole atunci când li se oferă oportunitatea de a crește și de a valorifica, asistăm la o renaștere a viziunii coloniale dihotomice, care consideră micii fermieri de subzistență ca neavând viitoare și plantații industriale comerciale ca panaceu pentru foamea mondială.

În acest context, AFD continuă să sprijine evoluția partenerilor săi prin structurarea unor lanțuri agricole care se bazează pe ferme familiale (și asociațiile acestora) pentru producție și, în amonte și în aval de aceste ferme, pe companii private de dimensiuni variate în funcție de piețe și produse, adică variind de la mici și

4 Evoluția modalităților de intervenție a donatorilor pe lanțurile agricole: Experiența AFD 47 întreprinderile mijlocii (inclusiv cooperative) până la marile industrii agricole. Deoarece este practic imposibil pentru companiile din aval să finanțeze și să desfășoare activități pentru binele public, așa cum obișnuiau să facă companiile publice de dezvoltare, este esențial să se implice instituțiile financiare naționale în finanțarea fermelor pe termen scurt și mediu. De asemenea, este important să se consolideze sistemele pentru a ajuta fermierii să-și asigure dreptul de proprietate asupra terenurilor și să le ofere consiliere agroeconomică.

4.2 	Lecții învățate din experiența unor lanțuri agricole sprijinite de AFD

4.2.1 	Lanțul de cauciuc în Ghana

În Ghana, din 1995 până în 2012, AFD a susținut trei faze succesive ale unui program de sprijinire a culturii de cauciuc în sate prin acordarea de împrumuturi statului, care și-a asumat responsabilitatea pentru riscul valutar. Aceste fonduri au fost alocate unui operator tehnic pentru implementarea proiectului (programul a inclus drumuri de acces, cercetare și sprijin pentru organizațiile profesionale agricole) și unui operator financiar pentru a acorda credit de investiții fermierilor (asigurarea proprietății terenurilor, inputurilor și investițiilor). munca9). Ghana Rubber Estate Limited (GREL), privatizată în 1996, a îndeplinit funcția de operator tehnic și partener industrial al proiectului. Două bănci publice, Banca de Dezvoltare Agricolă și, ulterior, Banca Națională de Investiții, și-au asumat riscul comercial de rambursare a împrumutului încă din a doua fază. Plantațiile de cauciuc din sat au fost dezvoltate printr-o relație contractuală tripartită între o companie industrială privată (GREL), o instituție financiară și micii proprietari. Această schemă și prețurile favorabile ale cauciucului au făcut ca acest program să fie un succes atât pentru fermieri, cât și pentru industrie. Din 2010, o a patra și o fază a cincea (în curs) au beneficiat de două împrumuturi nesuverane de la AFD către Banca de Dezvoltare Agricolă. Această bancă acordă împrumuturi cultivatorilor externi pentru a acoperi costurile de investiții (asigurarea proprietății terenurilor, asistență tehnică, inputuri și forță de muncă pentru investiții). În acest aranjament, GREL continuă să îndeplinească funcțiile de operator tehnic și partener industrial. Banca de Dezvoltare Agricolă își asumă riscul valutar și riscul comercial al recuperării creditului. La sfârşitul acestei a cincea etape, AFD va fi finanţat 9500 de ferme care cultivă 29.000 ha de cauciuc.

9 	Care reprezintă toată munca folosită în plantația de cauciuc înainte ca arborele de cauciuc să înceapă producția (adică, în primii 5 sau 6 ani).
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4.2.2 	Lanțul Cottoti din Burkina Faso

În întreaga zonă franc CFA, companiile publice de dezvoltare a bumbacului au intervenit în mod integrat la diferitele niveluri ale lanțului agricol, cu un nivel ridicat de coerență. Programele finanțate prin ajutorul francez au implicat astfel sisteme de monitorizare și evaluare10, precum și instalații de egrare industrială, cercetare și dezvoltare și structurarea organizațiilor de fermieri. Rezultatele, în ceea ce privește producția și randamentele (mai mult de un milion de tone de fibre la mijlocul anilor 2000), precum și abilitățile organizațiilor de fermieri, demonstrează eficacitatea acestei integrări. Organizațiile de fermieri de bumbac din această regiune africană gestionează aprovizionarea și creditul, asigură vânzarea primară de bumbac de semințe și și-au făcut auzită vocea în fața Organizației Mondiale a Comerțului (plângeri împotriva subvențiilor SUA, la Cancun în 2003).

Cu toate acestea, în anii 2000, pe măsură ce piața mondială a bumbacului devenind foarte volatilă, mecanismele tradiționale de intervenție pentru susținerea prețurilor plătite fermierilor, uneori prost gestionate, s-au găsit depășite. În acest context, după consultarea cu partenerii săi europeni și africani, AFD a finanțat studii ample în 2004 și 2005 care au condus la crearea unui nou Sistem de limitare a variațiilor prea bruște ale prețurilor plătite producătorilor, fără, totuși, a se opune tendințelor pieței sau a periclita sustenabilitatea financiară a companiilor de bumbac.

Fondul de netezire înființat în Burkina Faso încorporează principiile fondurilor anterioare de susținere a prețurilor, cu un preț minim garantat plătit producătorului, garantat de la începutul sezonului, și un fond la care cele trei companii de bumbac ar putea recurge atunci când prețul lor de vânzare pe piața internațională nu era suficient de mare pentru a putea cumpăra bumbac de la producători la prețul garantat. Cu toate acestea, două modificări semnificative au fost încorporate în fondul de netezire:

• 	prețul plătit producătorilor pentru bumbac este fixat pe baza prețurilor mondiale și nu este determinat de negocieri naționale, care în trecut au fost adesea deconectate de la piață. La începutul sezonului de recoltare, un preț de tendință al fibrei este determinat din surse publice de încredere și acceptate ale prețurilor mondiale ale bumbacului și ale cursurilor de schimb. Prețul inițial de cumpărare plătit producătorilor se stabilește pe baza acestui preț de tendință, printr-o distribuție a valorii fibrelor între producători și egrenatorii convenită în cadrul organizației interprofesionale, cu o marjă de siguranță de 5 %;

• 	contributia la fondul de netezire, in cazul in care pretul de vanzare al fibrei este mai mare decat cel prognozat, iar, in situatia inversa, determinarea drepturilor de tragere de catre fiecare societate este automata deoarece acestea sunt determinate de reguli si formule aprobate de organizatia interprofesionala. .

A fost creată o asociație pentru gestionarea fondului de netezire, inclusiv reprezentanți ai companiilor și producătorilor de bumbac. A fost recrutată o bancă de depozit și de gestionare a fondurilor. La începuturile sale, guvernul Burkinabé

10 	Permiterea unor informații fiabile despre sistemele de producție și OP-urile să fie disponibile pentru aceste zone.
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Tabel 4.1 Producția anuală de bumbac semințe din sezonul 2006/2007 până în sezonul 2014/2015

Sezonul anual

Productie 	2006/ 20072007/ 20082008/ 20092009/ 20102010/ 20112011/ 20122012/ 20132013/ 20142014/ 2015
Producția de bumbac semințe (mii de tone) 	649.0366.5447.2361.1335.4417.4601.0650.0708.0a

Sursa: AICB, iunie 2015 aExcluzând producția de bumbac organic.

Tabel 4.2 Condiții de piață și marje ale producătorilor de bumbac semințe din sezonul 2006/2007 până în sezonul 2014/2015

Sezonul anual

Date economie 	2006/ 20072007/ 20082008/ 20092009/ 20102010/ 20112011/ 20122012/ 20132013/ 20142014/ 2015
Prețul de piață al bumbacului semințe (FCFA/kg) 	263294267268386478393395344
Preț minim de producător (început de sezon) 	165145165160182245245228225
Pret suplimentar in timpul sezonului 	010 (+3)082829 (-5)8170
Venitul brut al producătorilor (miliard FCFA) 	107.057.973.760.670.4114.4152159.2159.3
Marja estimată (mii FCFA/ ha) 	84687881113159156140est. 120

aMarja: marja producătorilor după rambursarea inputurilor de bumbac calculată pentru un randament fix de 1000 kg/ha de semințe de bumbac

a contribuit la acest fond cu finanțare oferită de AFD, sub formă de grant (pentru cota Uniunii Naționale a Producătorilor de Bumbac din Burkina - UNPCB) și printr-un împrumut retrocedat asociației care gestionează fondul de netezire.

Mecanismul a funcționat din sezonul 2006/2007 până în prezent, în situații de piață foarte diferite (contribuții sau trageri, variații mari), ceea ce a condus la modificarea unor reguli ale acestuia. Echilibrul său financiar rămâne precar deoarece contribuțiile sunt insuficiente în comparație cu volumul producătorilor de bumbac din Burkina Faso (Tabelele 4.1 și 4.2). AFD este singura entitate de finanțare care a contribuit la crearea acestui mecanism.

Un mecanism similar este operațional în Camerun. Studiile de fezabilitate au fost comandate în Coasta de Fildeș și Zambia, dar până acum nu au ajuns la nicio concluzie.
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4.2.3 	Lanțul de orez din Senegai

Construcția barajului Diama11 pe râul Senegai și a barajului Manantali pe unul dintre afluenții acestuia, sub responsabilitatea Organizației pentru Dezvoltarea Văii Râului Senegai (Organisation pour la mise en valeur de la vallée du Sénégal, OMVS) care reunește cele trei țări riverane (Mali, Senegai și Mauritania), a permis Corporației Naționale pentru Dezvoltarea și Utilizarea Deltei Senegai și a văilor Senegai și Faleme (Société Nationale d'Aménagement et d'Exploitation des Terres du Delta du fleuve). Sénégal et des vallées du fleuve Sénégal et de la Falémé, SAED) să dezvolte 95.000 ha de perimetre irigate publice și private pe malurile râului Senegai. Pe lângă dezvoltarea infrastructurii, SAED a fost însărcinat cu extinderea, gestionarea și întreținerea instalațiilor, furnizarea de apă și inputuri, precum și colectarea și prelucrarea paddy-ului. Împrumuturile pentru achiziționarea de inputuri, furnizate inițial prin SAED, au devenit ulterior responsabilitatea Fondului Național Senegalez pentru Credit Agricol (Caisse nationale de crédit agricole du Sénégal, CNCAS). În 1984, forțat să facă schimbări, guvernul senegalez a transferat organizațiile de producători conducerea sistemelor de irigare, până atunci responsabilitatea SAED. Ei sunt acum responsabili de operarea, întreținerea și renovarea instalațiilor și echipamentelor asociate. Evaluarea francului CFA în 1994 nu a îmbunătățit suficient competitivitatea sectorului orezului din Senegal, iar infrastructura a început să se deterioreze din cauza lipsei de întreținere. În 1997, agențiile donatoare europene - Banca Mondială își pierduse interesul pentru acest sector - au propus un moratoriu asupra investițiilor pentru noi perimetre. A fost întreprinsă o nouă reflecție strategică pentru a crea un nou cadru instituțional pentru agricultura irigată. Aceste evoluții au determinat AFD să susțină patru reforme cheie:

• 	în 2002, cele trei state riverane au semnat Carta fluvială Senegal pentru a evita conflictele privind partajarea apei;

• 	a fost adoptată o politică de întreținere a infrastructurii. S-a bazat pe un fond de întreținere a infrastructurii de irigații, finanțat din contribuții de la stat și utilizatorii infrastructurii majore;

• 	au fost stabilite planuri de utilizare a terenurilor și de alocare a terenurilor pentru a asigura terenuri pentru scheme de irigare pentru comunitățile rurale. Carta specifică drepturile și obligațiile beneficiarilor de terenuri față de comunitățile rurale și pe cele ale beneficiarilor serviciului de apă față de SAED;

• 	Modernizarea lanţurilor agricole a fost asigurată prin crearea de organizaţii interprofesionale (tornată industrială, orez, ceapă) şi crearea de centre de management şi economie rurală în deltă (Podor, Matam). Aceste organizații asigură transparența în relațiile contractuale și în cele financiare

11 	Pe terenurile sărate ale deltei, zonele private de irigații au fost posibile prin construirea barajului Diama și diguri de maluri.
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fluxuri (fonduri de întreținere, conturi ale sindicatelor de apă, conturi de credit CNCAS ale grupurilor de interese economice ale producătorilor, conturile prestatorilor de servicii și actorilor intermediari etc.).

În 2008, deoarece orașele senegaleze erau aprovizionate cu orez în principal prin importuri, creșterea prețurilor la orez a declanșat proteste. Guvernul a lansat apoi Marea Ofensivă Agricolă pentru Alimentație și Abundență (Grande Offensive agricole pour la nourriture et l'abondance, Goana) și Programul național pentru autosuficiență cu orez (Programme national d'autosuffisance en riz, PNAR) pentru a organiza și planifica „Marșul Senegaiului către autosuficiență în această marfă pentru 201212, cu o țintă de producție de 1,5 milioane de tone de orez, echivalent cu un milion de tone de orez alb”. În 2009, când un studiu asupra lanțului de orez a concluzionat că producția de orez din Senegal13 era competitivă pe piața mondială, AFD a reluat finanțarea schemelor de irigare, mai întâi în deltă, apoi în valea mijlocie și superioară a râului Senegai, acoperind un total de 12.500 ha. Aceste noi programe au inclus construirea infrastructurii pentru crearea de ferme viabile (de la o dimensiune minimă de 5 ha până la maxim 50 ha), sprijin instituțional pentru actorii lanțului de orez (producători, morari, comercianți) și gestionarea terenurilor rurale. comune14 implicate.

Dezvoltarea de noi suprafețe irigabile este justificată doar dacă, în același timp, se asigură proprietatea terenului irigat, se mențin dotările, se pune credit la dispoziție actorilor lanțului de orez, în special fermierilor, iar politicile tarifare și fiscale sunt bune. reglat astfel încât să mențină prețuri atractive pentru fermierii văii.

4.2.4 	Lanțul de orez de mangrove din Guineea

În Guineea, o țară din afara zonei francului CFA, AFD a oferit, din anii 1990, sprijin lanțului de orez care este competitiv în comparație cu importurile din Asia. Acest sprijin sa concentrat inițial pe orezul de mangrove (în Guineea Maritimă). În cultivarea orezului de mangrove, apa de mare este lăsată să intre în câmpurile de orez în timpul sezonului uscat pentru a limita bolile și buruienile și pentru a aduce nămol. În timpul sezonului ploios, ploile spală solul curat, iar amenajările hidraulice împiedică pătrunderea apei sărate.

AFD a finanțat mai întâi un proiect tradițional de infrastructură hidro-agricolă, cu o echipă de proiect organizată în jurul unui operator francez. Organizarea gospodăririi și întreținerii apei a fost încredințată comitetelor de producători. Acest lanț de orez a beneficiat și de sprijinul acordat operatorului din aval din sector (uscare, procesare și comercializare a orezului) și de prezența a două

12 	Acest obiectiv de producție a fost ulterior amânat pentru 2018.

13 	Acest studiu a fost actualizat în octombrie 2012.

14 	În Senegai, o comună este o diviziune administrativă de nivel al patrulea.
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instituțiile de microfinanțare, Crédit rural de Guinée și Crédit mutuel de Guinée (sprijinite și de AFD), care finanțau operatorii din avalul lanțului de orez. În general, toți factorii interesați, publici (cercetare, extensie, inginerie rurală), precum și privați (ONG-uri, bănci, comercianți), și-au coordonat activitățile cu cele ale fermierilor pentru a sprijini producția de orez de mangrove.

AFD sa concentrat în special pe consolidarea capacității locale. Întreținerea drumurilor și pistelor (deschiderea zonelor îndepărtate a fost considerată un factor cheie pentru succesul lanțului de orez) și construirea infrastructurii de irigare au fost oferite întreprinderilor locale prin licitații. Companiile locale de consultanță au fost de încredere pentru a efectua studii de dezvoltare. O organizație de producători se ocupă acum de marketing.

La începutul anilor 2000, conservarea mangrovei, un ecosistem deosebit de fragil, a devenit un motiv de îngrijorare pentru autorități. Nu a fost posibilă declararea zonei de coastă cu dinamică mare a populației drept zonă protejată. Sistemul de producție de orez de mangrove a trebuit să păstreze zonele de mangrove de la distrugere în timp ce dezvolta lanțul de orez. Astfel, a fost înființat un observator pentru regiunea Guineea Maritimă, extins ulterior pentru a cuprinde întreaga țară sub denumirea de Observatorul Național al Republicii Guineea. Ea realizează monitorizarea științifică a echilibrului dintre mediu și producția agricolă, precum și a dinamicii teritoriale și a populațiilor.

Mai mult, vânzarea acestui orez în capitala, Conakry, a relevat că unii consumatori urbani erau dispuși să plătească mai mult pentru orezul de mangrove decât pentru orezul de import. După studii de piață suplimentare și teste de gust, se va lua în considerare crearea unei mărci comerciale colective și/sau a unei indicații geografice protejate pentru orezul de mangrove din Guineea sub denumirea Bora Malé.

4.3 	Concluzie: o îmbogățire progresivă care trebuie să continue

Exemplele prezentate mai sus ilustrează îmbogățirea progresivă a sprijinului acordat de AFD lanțurilor agricole. Acest lucru se reflectă, în special, în stabilirea unei guvernări participative și partajate a acestor lanțuri, în locul unui control public exclusiv.

Situația a trecut de la unul dintre lanțurile de export care au fost construite în jurul unei companii publice care se bucură de monopol național și care asigura aprovizionarea, creditul, procesarea și comercializarea la unul cu aranjamente instituționale și contractuale, reunind mai multe întreprinderi (private sau publice) , bănci și organizații de producători care îndeplinesc funcții economice, de consiliere și comerciale de importanță variată. Organismele interprofesionale cu reprezentanți ai întreprinderilor și producătorilor din aval și care răspund în fața unui stat din ce în ce mai dezangajat, dar nu dezinteresat, asigură reglementarea lanțului agricol, în sensul implementării unei strategii comune de dezvoltare și asigurării unei distribuții echitabile a

4 Evoluția modalităților de intervenție a donatorilor pe lanțuri agricole: experiența AFD 53 valoare adăugată între actorii lanțului. Două obiective au fost cele mai importante în construirea acestei noi forme de guvernare. În primul rând, a fost necesar să se asigure că fermele familiale sunt beneficiarii finali ai dezvoltării lanțului agricol în cauză, în ciuda asimetriilor sociale și economice inerente poziției lor față de agro-industriile. Această preocupare este abordată prin consolidarea organizațiilor și sindicatelor de producători, implicându-i în funcțiile economice și ajutându-i să devină acționari ai agro-industriei. În al doilea rând, este necesar să se bazeze deciziile (prețuri, investiții) în primul rând pe dinamica pieței pe termen mediu, indiferent de variabilitatea sfioritei. Fondul de uniformizare Burkina Faso este o ilustrare adecvată a acestui mecanism.

Problemele de finanțare a fermelor pe termen scurt și mediu și de acoperire a riscurilor (clima, dăunători) inerente oricărei producții agricole, rămân de abordat. Întrucât companiile din aval, chiar și cele aparținând celor mai robuste lanțuri de export (cauciuc, ulei de palmier), nu mai pot prefinanța plantațiile, singura opțiune rămasă este aceea de a face serviciile bancare accesibile fermelor și organizațiilor acestora. Contractele și acordurile trebuie să se schimbe de la un format bipartit (fermier/industrie) la unul tripartit (fermier/bancă/cupărător industrial). Dar garanția parțială pe care cumpărătorul o poate oferi creditorului este insuficientă. Este astfel necesară proiectarea unui ecosistem de finanțare a fermelor bazat pe produse financiare adaptate (pe termene de scadență, rate, garanții, asigurări), instituții financiare familiarizate cu economia lanțurilor agricole, firme de contabilitate independente, furnizarea de mijloace tehnice și economice. consiliere adaptată fermierilor și intervenție judicioasă a statului sub formă de acoperire a riscurilor și ajutoare direcționate care nu denaturează dinamica pieței.

Dezvoltarea lanțurilor alimentare pentru piețele regionale, naționale și locale necesită abordări specifice care să ia în considerare toate legăturile din aval: marketing începând de la poarta fermei, procesare locală, depozitare, logistică, structuri comerciale urbane (piețe en-gros și semi-en-gros) , precum și catering și marketing în afara casei (mărci, etichete). În Guineea, lanțurile de orez și cartofi sunt ilustrații de succes ale acestor abordări cuprinzătoare care abordează aspecte ale politicilor comerciale naționale, regionale și internaționale. Fără îndoială, ar trebui să se acorde mai mult sprijin (tehnic, financiar, comercial) tuturor actorilor economici din aval ai lanțurilor alimentare naționale (colecționari, comercianți, procesatori) care formează legătura dintre producători și consumatorii urbani, aceștia din urmă având cerințe calitative care evoluează rapid (sănătate). aspecte, ușurința în preparare, termen de valabilitate, gust).

Dar o abordare centrată pe produs sau filière are și limitările sale. Nu abordează problemele funciare și cele care țin de diversificarea sistemelor de producție, care devine din ce în ce mai necesară pentru combaterea schimbărilor climatice și a pierderii biodiversității.

În prezent, în dezvoltarea agriculturii trebuie luate în considerare probleme mai ample care privesc comunitățile rurale și relațiile acestora cu orașele. Acestea includ planificarea teritorială, utilizarea spațiilor și restaurarea serviciilor ecosistemice. Nu putem alege între abordări teritoriale și abordări filière. Ele trebuie combinate. Desigur, un proiect teritorial este în primul rând o chestiune de implicare a tuturor actorilor locali, indiferent de lanțurile agricole din care fac parte.
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Cu toate acestea, din cauza impactului ecologic, social și economic considerabil pe care l-ar putea avea o producție transformațională sau majoră pe un anumit teritoriu, partenerii unui lanț agricol trebuie să facă alegeri, nu numai în ceea ce privește competitivitatea, productivitatea, volumul. , și sustenabilitatea lanțului agricol al acestora, dar și în ceea ce privește sustenabilitatea chiar a teritoriilor în care se află lanțul agricol și pe care le structurează prin activitățile sale.

Aceasta presupune o îmbogățire suplimentară a abordării filiere, dincolo de reflecțiile privind contractarea, împărțirea valorii adăugate și finanțarea, bazată pe contribuția acesteia la producerea de bunuri publice, adică la tranzițiile ecologice (managementul tehnic și suportarea costului reducerii). aspectele negative legate de mediu și sănătate asociate cu utilizarea necorespunzătoare a îngrășămintelor și pesticidelor, extinderea suprafețelor cultivate în detrimentul zonelor cu valoare ridicată pentru conservarea biodiversității) și cu impactul social al dezvoltării acestora (inegalitatea și insecuritatea terenurilor, inegalitatea socială, munca copiilor; ). Aceste noi obligații necesită inovații agronomice (cum să produci mai mult, mai sustenabil?), inovații sociale (cum să încheie și „triplicarea acordurilor privind adoptarea de inovații tehnice la scară suficient de mare, în cadrul lanțului agricol și pe întreg teritoriul?) , și inovații comerciale (cum să urmăriți, să creșteți gradul de conștientizare, să promovați și să convingeți piața să plătească pentru noua calitate ecologică și socială a producției?).

Cu toate acestea, având în vedere amploarea nevoilor în ceea ce privește securitatea alimentară și nutrițională (pentru persoane fizice), suveranitatea alimentară și balanța comercială (pentru state), precum și ocuparea forței de muncă și venituri decente (pentru tinerii care intră pe piața muncii), filiera sau lanțul agricol rămâne un cadru eficient de mobilizare a investițiilor private și de reglementare a relațiilor dintre legăturile sale, în special în țările în care operează AFD. Orice limitări pe care le-ar putea avea o astfel de abordare ar trebui luate în considerare cu privire la numeroasele deficiențe și eșecuri care caracterizează adesea piețele (credit, inputuri, informații, producție etc.).
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În țările din Sud, trecerea către gândirea liberală de la sfârșitul anilor 1980 a favorizat ascensiunea progresivă la proeminență a pieței în sistemele agricole. Într-o scurtă perioadă de 25 de ani, această mișcare majoră de comercializare a economiei țărănești a schimbat permanent zonele rurale. Fermierii s-au străduit să crească schimburile comerciale care să conducă la o creștere fără precedent a producției de alimente. Dar, în același timp, intensificarea agriculturii, industrializarea economiei și urbanizarea au pus o presiune din ce în ce mai mare asupra resurselor naturale și au perturbat echilibrele sociale în mediul rural. Agricultura a devenit astfel unul dintre sectoarele cele mai afectate de îndoielile în jurul modelului de dezvoltare al acestei perioade liberale. Și viitorul zonelor rurale din țările în curs de dezvoltare se află acum în centrul dezbaterilor privind dezvoltarea durabilă.

Acest capitol își propune să explice mecanismele prin care lanțurile agricole dezvoltă teritorii și să evalueze în ce măsură această dezvoltare este durabilă. În acest scop, trebuie să înțelegem dinamica agroalimentară teritorială într-un context global (Réquier-Desjardins et al. 2004; Biénabe et al. 2004; Muchnik et al. 2007). Ne vom baza pe trei studii de caz efectuate în Vietnam, care reflectă contrastul ecologic și

G. Duteurtre (И)

CIRAD - UMR Selmet, Montpellier, Franța e-mail: guillaume.duteurtre@cirad.fr

D. Sautier

CIRAD - UMR Innovation, Montpellier, Franța e-mail: denis.sautier@cirad.fr

M. Pannier

EFEO, Hanoi, Vietnam

e-mail: manuelpannier@yahoo.fr

N. Mai Huong

RUDEC-IPSARD, Hanoi, Vietnam

e-mail: maihuong.nguyen@ipsard.gov.vn

© Editions Quæ, 2017

E. Biénabe et al. (eds.), Dezvoltare durabilă și lanțuri agricole tropicale,

DOI 10.1007/978-94-024-1016-7_5

56

G. Duteurtre şi colab.

situatii economice. Vietnamul a fost ales din cauza schimbărilor rapide care au avut loc în acea țară. În 25 de ani, agricultura vietnameză a trecut de la un regim caracterizat de o economie colectivistă, marcată de penurii alimentare cronice, la unul bazat pe o economie de piață de export. Aceste schimbări rapide au dus la perturbări locale care subliniază necesitatea de a reglementa această apariție a „pieței” și de a lua în considerare progresiv noile probleme sociale și de mediu ale dezvoltării.

5.1 	Elemente metodologice

Abordarea noastră recunoaște implicit rolul mai multor tipuri de factori în funcționarea piețelor: ajustările de preț și costuri, desigur, dar și organizarea colectivă, modurile de acces la resurse, organizarea spațială și rațiunile tehnice. Pentru a ține cont de acești factori, propunem combinarea unei abordări de lanț valoric, utilă pentru analiza relațiilor verticale (Kaplinsky și Morris 2001), cu o abordare teritorială care este mai potrivită pentru examinarea relațiilor orizontale (Pecqueur 2005).

Definim aici teritoriul ca un spațiu însușit de un grup social cu un sentiment clar de coproprietate (Brunet et al. 1992). În contextul vietnamez, districtul reprezintă scara cea mai relevantă pentru acest concept. Actorii teritoriului includ fermieri, reprezentanți socio-profesionali, actori din amonte și din aval de lanțurile agricole, rezidenți, autorități locale, funcționari ai serviciilor de sprijin și factori de decizie. Teritoriul este considerat, în același timp, un cadru de reglementare, în care și cu care au loc schimbări, o organizare a spațiului de producție, un loc de compromis și ajustări între cererile sociale și producție și un instrument de intervenție al actor public (Caron 2005). Este astfel gândit ca un cadru material, identitar și organizațional (Angeon et al. 2006). Cu alte cuvinte, teritoriul este „un spațiu privilegiat de coordonare între relațiile de piață, puterea statului și participarea societății civile” (Lardon et al. 2008).

Dezvoltarea teritorială reflectă capacitatea actorilor locali de a controla și monitoriza evoluțiile care îi afectează și de a anticipa pericolele și capcanele cu care este posibil să le confrunte (Deffontaines et al. 2001). Dezvoltarea teritorială durabilă este astfel un „construct social” care vizează o anumită traiectorie care „încorporează în special co-evoluția sistemelor economice, sociale și ecologice”. Cu alte cuvinte, „este definit ca construirea și articularea de către actorii locali a normelor economice, ecologice și etice” (Angeon et al. 2006). Fiecare studiu de caz este astfel analizat din punct de vedere al capacității comunităților locale de a se ocupa în mod colectiv de dezvoltarea teritorială durabilă și, astfel, de a articula acele norme. Compară aceste situații utilizând o grilă de analiză comună, care ia în considerare în special punctele critice definite în raport cu contextele locale pentru fiecare dimensiune a dezvoltării durabile (economică, de mediu și socială) (López-Ridaura et al. 2002). Identificăm apoi riscul de contradicții între
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aceste trei dimensiuni și compromisurile necesare (Callois 2006). În final, includem în analiză nivelurile de coeziune și identitate care reflectă însușirea colectivă de către comunități a provocărilor dezvoltării durabile (Callois 2006). Identificăm în special sursele locale de coeziune și identitate colectivă legate de schimburile comerciale, precum și gradul de avansare al unui proiect de natură să unească actorii lanțului agricol în jurul unui obiectiv comun de dezvoltare durabilă.

5.2 	Lanțurile agricole vietnameze care transformă teritoriile

Cele trei studii de caz prezentate aici reflectă situații contrastante din perspectiva sistemelor agricole, îndepărtarea pieței și contextul social. Aceste studii se referă la magazia de lapte din Ba Vi, producția de legume sănătoase la Môc Châu și producția de porumb din Mai Son.

5.2.1 	Magazinul de lapte Ba Vi, între oraș și rural

Includerea produselor lactate în cultura alimentară urbană a Vietnamului a dus la apariția recentă a mai multor zone de producție de lapte în țară. Creșterea halei de lapte Ba Vi este emblematică pentru aceste transformări (Duteurtre et al. 2015).

Districtul Ba Vi este situat în partea de nord-vest a provinciei administrative Hanoi, pe dealurile joase din jurul muntelui Ba Vi. Vacile de lapte au fost introduse în zonă de către coloniștii francezi în anii 1920. Începând cu anii 1960 și în perioada colectivistă, aceste ferme au fost naționalizate. Producția de lapte a fost apoi concentrată într-o singură fermă de stat. La începutul anilor 1990, sectorul a fost liberalizat treptat, iar animalele și pământul fostei ferme de stat au fost încredințate unor sute de gospodării care s-au angajat în producția de lapte prin acorduri de mârșaj. Astăzi, această producție familială la scară foarte mică s-a răspândit treptat în comunele rurale învecinate. Unele dintre aceste ferme private cresc, de asemenea, orez, ceai, pomi fructiferi sau cresc porci. În 2014, aproximativ 1500 de gospodării care cresc între ele un total de 9000 de vaci de lapte au fost implicate în producția de lapte în raion.

Majoritatea fermelor sunt foarte mici, cu o medie de șase vaci de lapte pe fermă crescute în boxe și cu mai puțin de un hectar de teren cultivat. Hrana animalelor se bazează pe cultivarea intensivă a ierbii elefant (Pennisetum pupureum) pe tot parcursul anului și pe cultivarea porumbului în câmpurile de orez în timpul iernii. Laptele este colectat de mai multe fabrici de lapte printr-o rețea de colectori privați. Între acestea, două firme colectează 93 % din laptele produs în raion
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baza contractului: compania IDP și compania de produse lactate Ba Vî (Mai Huong et al. 2014).

Agricultura de lapte este una dintre cele mai profitabile activități agricole din raion, în special pentru fermele mari și fermele mixte (Duteurtre et al. 2015). Experiența îndelungată a Ba Vi în producția de lapte a înzestrat fermele locale cu expertiză recunoscută. Producătorii de lapte Ba Vî beneficiază și de experiența vechii ferme de stat, care a fost transformată într-un centru de cercetare pentru dezvoltarea furajelor și animalelor adecvate local. Certificarea mărcii „lapte Ba Vî”, înregistrată în 2009, a adus recunoaștere raionului în ochii consumatorilor din Capitală.

Cu toate acestea, extinderea graduală a fermelor familiale și apariția recentă a unei ferme industriale foarte mari au generat noi probleme în teritoriu. Producția de biogaz, instalarea de unități de tratare a efluenților și comercializarea efluenților locali constituie opțiuni care trebuie explorate în continuare pentru a asigura o creștere lină a producției de lapte în această zonă relativ turistică supusă presiunilor periurbane mari. Mai mult, recentele fluctuații ale prețurilor laptelui au fost condamnate energic de fermieri și au evidențiat dependența puternică a comunităților de fermieri de strategiile firmelor de lactate care își colectează laptele. În absența unor organizații de fermieri puternice și dinamice, autoritățile locale joacă un rol crucial în negocierile dintre fermierii de lapte și aceste firme.

5.2.2 	Legume sănătoase în Môc Châu, un lanț agricol inovator

Pentru a hrăni orașele cu creștere rapidă, producția de legume trebuie să se extindă dincolo de spațiile periurbane în noi zone de producție, unde în curând modifică teritoriul. Așa arată exemplul lui Môc Châu (Sautier și Nguyen 2015).

Situată într-o zonă muntoasă la o altitudine de 400-1500 m deasupra nivelului mării, regiunea Môc Châu (provincia Son La) se confruntă cu un boom în producția de legume. Această zonă, populată în mod tradițional de comunități de munte (H'Mông, Thài și Mtrong), primește, din 1950, un număr mare de migranți (Kinh) din Delta Râului Roșu. Relocați dens în parcele mici și fără stăpânire asupra sistemelor tehnice locale, acești nou-veniți și-au continuat în mod logic activitățile de cultivare a orezului și de cultivare a legumelor. Varza, ceapa, rosiile si fasolea au fost produse, initial doar pentru familie si piata locala, ulterior pentru piata urbana din Hanoi.

Acești neo-highlanders cultivatori de legume din Môc Châu au experimentat producția de legume și au adaptat-o la climatul codificator al acestei regiuni, crescând în ceea ce este extrasezon pentru legumicultorii din deltă. Neavând sprijinul tehnicienilor, ei au cerut sfaturi de la contactele lor din satele natale și au obținut de la ei semințe adecvate și alte inputuri agricole. Procedând astfel, migranții au introdus inovații în agricultura de munte, în special pentru ndge
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agricultura. Dar vecinii lor, H'Mông, Thai și Muàng, nu au adoptat până acum agricultura comercială a legumelor.

În anii 2000, odată cu creșterea cererii urbane, vânzarea legumelor Môc Châu în deltă a crescut, iar reputația acestei zone de pământ și apă din belșug a crescut. Angrosiştii au încurajat producţia de legume şi chiar uneori au încheiat contracte cu grupuri de fermieri. Piața de la Kilométré 20, inițial locația principală pentru vânzările cu amănuntul, a evoluat treptat într-un punct de transbordare pentru încărcarea camioanelor cu legume cu destinația Hanoi.

Sub impulsul unui proiect de dezvoltare a culturilor de legume în afara sezonului, în Môc Châu s-au desfășurat experimente pentru a produce legume sănătoase (гам an toàn), adică cultivarea legumelor în conformitate cu standardele raționale de agricultură în vigoare în Vietnam. Au fost create grupuri de producători din sate pentru a facilita punerea în aplicare a specificațiilor de mediu și de marketing. Cultivatorii de legume interacționează acum în mod regulat cu autoritățile locale pentru a ajusta aceste specificații în asociere cu comercianții implicați. Pentru a asigura durabilitatea continuă și pentru a sublinia legătura teritorială a acestui lanț agricol, este lansată o marcă de certificare care aude numele teritoriului (Sautier și Nguyen 2015). Se va alătura mărcii existente „Môc Châu milk” și indicației geografice protejate „Môc Châu tea”.

5.2.3 	Cultivarea porumbului la Mai Son, între firme și țărănime

Producția de porumb a crescut spectaculos în Vietnam de la mijlocul anilor 1990. Dar, deoarece este practicat pe versanții recent defrișați, creează riscuri de eroziune a solului. Acest lucru este valabil mai ales în districtul Mai Son (Thao 2005; Hauswirth et al. 2012).

Districtul Mai Son este una dintre cele mai renumite zone montane pentru producția de porumb hibrid din țară. Recoltele sunt de până la 4,66 T/ha, iar producția poate ajunge la 90.000 T/an (SLSO 2012). Porumbul hibrid a ajuns în regiune datorită unei inițiative guvernamentale. După câțiva ani de experimente, în 1996 s-a deschis un centru național de producție de semințe de porumb, iar centrul de extensie agricolă din raion a diseminat semințele și tehnicile către fermieri. Câțiva fermieri independenți au adoptat mai întâi inovația, iar odată ce veniturile obținute din aceasta au devenit evidente, alții au urmat exemplul. Din anii 2000, companiile private vietnameze și străine s-au instalat în amonte și în aval de lanțul agricol. Sectorul privat a înlocuit treptat statul în organizarea comerțului cu această cultură.

Semințele hibride de porumb sunt puse la dispoziția fermierilor de către marile companii naționale și internaționale (An Giang, Syngenta, Monsanto, Pioneer, CP etc.) printr-o rețea extinsă de angrosisti și comercianți cu amănuntul. Acești comercianți cu amănuntul vând și alte inputuri utilizate în cultivarea porumbului (îngrășăminte, pesticide, insecticide). Majoritatea inputurilor sunt vândute producătorilor pe credit, creând relații informaționale de îndatorare. Companiile de semințe oferă, de asemenea, instruire tehnică locală și efectuează teste pe teren.

60

G. Duteurtre şi colab.

Fermierii își vând cea mai mare parte din porumb colectorilor-procesatori cu depozite mari, camioane, instalații de uscare și mașini de decojit porumb. Prezența și eficiența acestor instalații a condus la o îmbunătățire a procesării post-recoltare și a făcut porumbul Mai Son mai competitiv și mai atractiv pentru comercianți. Apariția acestor colectori-procesatori a contribuit puternic la creșterea producției locale. Boabele uscate de porumb sunt vândute unor brokerii independenți sau companiilor comerciale de produse agricole care apoi revin producția către companii de hrană pentru animale (Dabaco, Proconco, East Норе, Cargill, CP, etc.) (Bocquillet 2013).

Întregul lanț de porumb de la Mai Son este astfel dominat de mari companii private care intervin local printr-o rețea de comercianți cu amănuntul de inputuri și colectoare-uscători de porumb. Această rețea permite fermierilor să practice o agricultură remunerativă și să aibă un debușeu garantat pentru producția lor, dar, în schimb, ei trebuie să se conformeze condițiilor tehnice și să accepte prețurile impuse acestora. Această situație duce la o pierdere parțială a controlului asupra economiei interne; nivel ridicat de îndatorare; dependență crescută de furnizori, piețe și intermediari; și o vulnerabilitate a producătorilor la riscurile de piață (Culas și Pannier 2015). În acest context în care statul își reduce implicarea activă pe piață, absența organizațiilor colective de producători contrastează cu dominația marilor firme.

5.3 	Rezumatul transformărilor observate

Aceste trei studii de caz evidențiază faptul că canalele de marketing nu numai că perturbă radical echilibrele locale, dar o fac în mai multe moduri diferite.

5.3.1 	Apariția piețelor impulsionează o tranziție agricolă care aliează statul, producătorii și companiile private

Comerţul cu mărfuri agricole induce o transformare a sistemelor agricole: acestea se diversifică sau se specializează prin integrarea de noi activităţi. Exemple sunt apariția agriculturii de lapte în Ba Vi, noi tipuri de legume la Môc Châu și porumb la Mai Son. Comercializarea sistemelor de producție este un proces foarte dependent de relațiile care se formează între fermieri, întreprinderi și comercianți. Industriile din amonte joacă un rol important (porumb sămânță, legume), ca și cele din aval (lapte, porumb) și serviciile de stat. Comercianții joacă un rol important în toate cele trei lanțuri agricole studiate. Aceste relații comerciale se bazează, în funcție de cazuri, pe contracte formale, rețele personale, relații de credit, sau schimb de
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informații și expertiză, toate generând încredere și fac comerțul mai sigur.

5.3.2 	Creșterea lanțurilor agricole duce la o intensificare a sistemelor tehnice și la un risc economic mai mare pentru fermieri

Analiza acestor trei lanțuri agricole evidențiază impactul actorilor din amonte și din aval asupra apariției unor noi metode de producție mai eficiente. Vedem apariția de noi culturi sau soiuri noi și introducerea de noi rase sau chiar noi tipuri de animale. Metodele de producție și procesare devin mai intensive în capital și teren, ceea ce duce la câștiguri de productivitate și la crearea de valoare suplimentară. Apar și noi tehnici de procesare, cum ar fi uscarea porumbului și prelucrarea laptelui în cazurile pe care le-am studiat, dar există și riscuri asociate pentru producătorii care au acceptat să se îndatoreze. Fluctuațiile prețurilor pot duce apoi la crize sociale acute, așa cum a fost cazul sectorului lactatelor Ba Vî în 2015. Managementul acestor riscuri se află în centrul relațiilor dintre creșterea lanțurilor agricole comerciale și dezvoltarea teritorială durabilă.

5.3.3 	De la derivarea valorii economice din resursele naturale locale de către piață până la reglarea acestora de către organizațiile locale

Lanțul agricol permite gestionarea și derivarea valorii din resursele naturale. După cum se ilustrează prin problemele de eroziune a solului din lanțul de porumb și prin riscul de contaminare a solului în lanțurile de lapte și legume, impactul unui lanț agricol asupra resurselor naturale locale este una dintre datele esențiale pentru determinarea durabilității comerciale . dezvoltarea agriculturii. Într-adevăr, pare important să se pună în aplicare proceduri de definire și gestionare a limitelor, sau a pragurilor de toleranță, în consultare cu toți actorii implicați în managementul producției, comerțului și mediului, adică organizațiile teritoriale însărcinate cu gestionarea acestor resurse. Această observație este ilustrată într-un alt context în Caseta 5.1.

62

G. Duteurtre şi colab.

Caseta 5.1 Reconcilierea dezvoltării lanțurilor agricole cu gestionarea durabilă a resurselor de apă subterană: exemple din Franța și Maroc

Jean-Louis Fusillier și Caroline Lejars

La nivel global, o treime din terenurile irigate pentru agricultură se bazează pe exploatarea resurselor de apă subterană. Creșterea utilizării în agricultură a resurselor disponibile și reducerea lor consecventă poate duce la concurență și conflicte de utilizare. În timp ce fermierii dependenți de irigare și deja în competiție pentru accesul la apă sunt fără îndoială afectați, la fel sunt și partenerii lor din aval din lanțurile agricole, cei implicați în colectare sau procesare inițială.

Împărțirea apei între lanțurile agricole din Beauce

Câmpiile Beauce, un coș de pâine major al Franței, au cunoscut o diversificare semnificativă a culturilor începând cu anii 1960, datorită dezvoltării extinse a irigațiilor din apele subterane. Rotațiile în ferme au devenit mai complexe sub efectul combinat al introducerii culturilor cu valoare adăugată mai mare (cartofi, ceapă, legume pentru conserve, semințe), derulării unor contracte specifice care includ amenajări de irigare și segmentării calitative a piețelor în toate lanţurile agricole. În anii 1990, o scădere a pânzei freatice a dus la impunerea accesului reglementat la acesta, prin stabilirea unor cote de extracție pe fermă. Stabilirea anuală a cotelor, bazată pe reîncărcarea apelor subterane de iarnă, induce riscuri de restricții severe pentru fermierii dependenți de irigații.

Restricții semnificative de apă ar face neviabile multe dintre sistemele de producție actuale, în special prin impactul producției de legume și culturi de semințe pentru care irigarea este esențială (Lejars et al. 2012). În timp ce schimbările în rotația culturilor la scara fermei sunt a priori posibile, scăderea semnificativă a volumelor de producție la scară teritorială ar genera concurență între lanțurile agricole irigate și nu ar permite supraviețuirii tuturor operatorilor specializați din aval, ceea ce duce la probleme de nerespectare a contractelor și investiții pierdute.

Impactul extragerii masive a apelor subterane asupra lanțurilor agricole din Saïss, Maroc

Din punct de vedere istoric, agricultura din regiunea Saïss din Maroc a fost alimentată cu apă pluvială, bazată pe creșterea cerealelor și a oilor. În urma secetelor din anii 1980, a relaxării restricțiilor privind săparea puțurilor și a dezvoltării irigației prin picurare, regiunea a cunoscut o creștere semnificativă a suprafețelor de cultivare a legumelor și a randamentelor. Saïss și-a mărit producția de zece ori în 15 ani și acum reprezintă 50 % din producția națională de ceapă. Pe măsură ce suprafețele irigate s-au extins, retragerile de apă au crescut. În anumite locații din Saïss, nivelul apelor subterane a scăzut cu 60 m în 20 de ani.

(continuare)
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Exploatarea apelor subterane în Saïss a avut un impact economic semnificativ asupra dezvoltării „lanțurilor vegetale și a tuturor actorilor din aval (Lejars și Courilleau 2015). 80% din producție este vândută prin rețele de marketing informai și doar 20% prin piețele angro. Există 2000 de intermediari pentru 4000 de producători Acești intermediari sunt implicați în domeniile marketingului, intermedierii și furnizării de servicii minore. Deși marjele sunt foarte inegal distribuite între ele de-a lungul lanțului agricol, acești intermediari sunt foarte dependenți de producția de legume.

Pe termen mediu și lung, creșterile costurilor de producție - cuplate cu prețuri de vânzare mai scăzute din cauza saturației pieței - pun în discuție însăși viabilitatea acestor lanțuri agricole și viitorul acestor actori. Aceasta se adaugă problemelor de acces la resursele de apă pentru utilizatorii direcți. Oportunismul și multifuncționalitatea actorilor acestei economii informaționale ar putea fi un factor cheie de adaptare în cazul unei crize de apă sau de piață. Cu toate acestea, actorii din regiune se luptă să se adapteze la schimbările pieței și nu sunt pregătiți pentru declinul resurselor de apă, în special din cauza vitezei acestor schimbări.

Concluzie

În practică, actorii lanțurilor agricole irigate care se află în aval de producție sunt rareori luați în considerare în procesele de gestionare a apei, în ciuda rolului lor cheie în dezvoltarea producției și în creșterea valorii pe care aceasta o generează. Pare esențial să se analizeze relațiile lor și să se includă în analiză o abordare yzZière sau lanț valoric, în termeni economici și financiari, precum și în ceea ce privește organizarea și modalitățile contractuale, pentru a evalua impactul economic al disponibilității reduse a apei. Includerea acestor actori în procesele de management al apei ar duce, de asemenea, la o mai bună înțelegere a efectelor secundare ale restricțiilor de apă.

5.3.4 	Lanțuri valorice agricole bazate pe construirea și valorificarea expertizei și a know-how-ului local

Dinamica comercială în joc valorifică abilitățile și know-how-ul actorilor din agricultură și prelucrarea agroalimentară. În cazurile studiate, aceste aptitudini sunt într-o stare de răsturnare. În timp ce populațiile locale au capacitatea de a se angaja în activități noi (legume, lapte, porumb), ele suferă, de asemenea, de disparități foarte mari în accesarea acestor competențe. Noi oportunități sunt oferite de canalele comerciale care se deschid pentru aceste noi producții. Apariția mărcilor distinctive de calitate specifice acestor produse permite să le fie atribuită mai multă valoare, și într-o manieră mai durabilă, pe piețele: mărci comerciale, mărci de certificare și indicații geografice. The
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distribuția chiriei de calitate este apoi supusă negocierii între fermieri, industrie și autoritățile locale, industria obținând cel mai mare avantaj atunci când producătorii sunt prost organizați. Această observație este ilustrată într-un alt context în Caseta 5.2.

Caseta 5.2 Garduri, animale și oameni: Ce alternative durabile pentru dezvoltarea lanțurilor de carne de bovine în Africa de Sud?

Pascal Bonnet și F erran Jori

În Namibia și Botswana, producția de carne de vită depășește cu mult cererea internă. Prioritatea acordată exporturilor a condus la o organizare a teritoriilor bazată pe înființarea de zone ζοο-sanitare separate prin garduri imense (Împrejmuire de cordon veterinar). Politicile existente se bazează pe separarea lanțurilor interne și de export de carne de vită și pe zonarea complexă a teritoriilor de creștere a animalelor. Aceste teritorii sunt clasificate conform standardelor OIE (Organizația Mondială pentru Sănătatea Animalelor) în zone infectate, tampon, vaccinate, de supraveghere și de export liber. Această zonare este asociată cu înființarea de bariere ζοο-sanitare și garduri de control veterinar pentru a separa vitele de animale sălbatice. Gardurile sunt granițe adevărate, interne la state și între ele; acestea aleargă aproximativ 7000 km în Namibia și 3700 km în Botswana (Bonnet et al. 2010).

Pe lângă efectul lor benefic asupra exporturilor de carne de vită către UE, aceste zone separate după nivelurile de sănătate ale animalelor au un impact socio-economic major. Într-adevăr, ele separă zonele de export, unde se află majoritatea serviciilor și instalațiilor de sacrificare, de zonele de producție pentru piața locală de unde exporturile sunt interzise și unde lipsesc serviciile și infrastructura. Segregarea socio-economică a Namibiei între Nord, mai dens populat cu gospodării rurale sărace, și Sud, protejat de gardul ζοο-sanitar și ocupat în esență de mari ferme comerciale, pare în mod clar rezultatul acestei configurații geografice bazate pe sanatatea animailor. În plus, aceste garduri ζοο-sanitare au un impact negativ asupra managementului faunei sălbatice, deoarece previn migrațiile naturale în aceste zone (Jori et al. 2009).

În aceste condiții, organismul interprofesional care reprezintă asociația micilor crescători de animale (Namibia National Farmer's Union) și a crescătorilor de animale comerciali (Namibia Agricultural Union) a demarat un amplu program de dezvoltare, cu sprijinul statului, pentru a permite locuitorilor din Nord să vândă producția lor de carne de vită pe piața de export. Au fost propuse abordări complementare, bazate pe specificații și o etichetă de calitate (Farm Assured Namibian Meat), pe lângă certificarea de zonare OIE. Alte modele de dezvoltare economică și socială

(continuare)
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zonele rurale au fost, de asemenea, propuse ca alternative, cum ar fi lanțurile naționale de aprovizionare de calitate (Nature Reserves Beef pentru carnea de vită crescută în libertate în Namibia) și promovarea industriilor de export în conformitate cu alte standarde decât cele ale schemelor de zonare (Comerțul pe bază de mărfuri). În acest fel, populațiile care până acum au fost neglijate și marginalizate și-ar putea vinde carnea de vită pe piața regională.

În cele din urmă, noi forme de dezvoltare bazate pe veniturile din exploatarea faunei sălbatice au existat și în Namibia și Botswana timp de un deceniu (ecoturismul vieții sălbatice, vânătoarea sportivă, agricultura extensivă a animalelor sălbatice). Dezbaterea actuală își propune să determine activitatea (creșterea bovinelor sau exploatarea faunei sălbatice) care oferă cele mai multe venituri, locuri de muncă, valoare adăugată și beneficii de mediu, pentru a informa alegerile viitoare.

Modelul zonelor zoo-sanitare segregate a fost astfel pus sub semnul întrebării în căutarea unor forme de dezvoltare mai echitabile și durabile.

5.3.5 	Creșterea lanțurilor agricole modifică guvernarea dezvoltării teritoriale

În concluzie, aceste studii de caz arată rolul jucat de lanțurile agricole în organizarea colectivă și în organismele locale de reglementare. Parteneriatele dintre fermieri și actorii comerciali și de prelucrare au dus la apariția unor grupuri de profesioniști din agricultură pe lanțul agricol. De asemenea, asistăm la apariția unui proces de parteneriat între autoritățile locale și companiile private. În cazul Ba Vî și Môc Châu, autoritățile locale au reușit să convingă companiile private să participe la un proiect colectiv de dezvoltare durabilă a întregului teritoriu. În schimb, în cazul lui Mai Son, rolul autorităților publice este mai limitat și se constată o influență tot mai mare a firmelor private în traiectoriile dezvoltării teritoriale.

5.4 Aplicarea unei abordări comparative la legăturile dintre lanțurile agricole și dezvoltarea durabilă

Tabelul 5.1 enumeră punctele critice ale celor trei studii de caz pentru fiecare dimensiune a dezvoltării durabile și riscurile de contradicții asociate cu extinderea fiecăruia dintre cele trei lanțuri agricole. Din acest tabel, reiese că boom-ul porumbului din Mai Son generează riscuri majore pentru dezvoltarea raionului, în timp ce aceste riscuri sunt mai mici în celelalte două studii de caz.
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Tabel 5.1 Riscuri care decurg din dezvoltarea celor trei lanțuri agricole studiate pentru dezvoltarea durabilă a teritoriilor

Dimensiuni 	Puncte criticeBa VI lapteMôc Châu legumeMai Son porumb
Economie 	Dependența de inputuri+ Concentrat de furaje și acces la pământ+ Semințe, îngrășăminte și pesticide+++ Semințe, îngrășăminte și pesticide
	Impactul volatilității prețurilor producției++ Prețul laptelui- Producție diversificată+++ Prețul porumbului și riscul de îndatorare
asupra mediului 	al practicilor agricole asupra calității terenurilor și apei+ Gestionarea efluenților din creșterea animalelor+ Utilizarea produselor fitosanitare+++ Eroziunea solului și utilizarea produselor fitosanitare
socială 	a producătorilor de a se organiza+ Unele grupări mici și relativ slabe+ Câteva organizații de producători+++ Nicio organizație profesională
	Consolidarea legăturilor dintre actorii lanțurilor- Contracte tripartite între industrie, colectori și producătorii de lactate+ Acorduri între organizații și angrosisti+ Legături comerciale și credit pentru inputuri

risc redus sau deloc dovedit; +: existența unui risc; +++: existența unui risc major

Aceste niveluri de risc se referă la diferențele dintre nivelurile de însuşire colectivă a problemelor dezvoltării durabile. Tabelul 5.2 prezintă o analiză a surselor de coeziune și identitate colectivă și a nivelurilor de avansare a unui proiect colectiv care ar putea uni actorii lanțului agricol în jurul unui obiectiv comun de dezvoltare durabilă. Acest tabel arată că, în cazul Mai Son, concurența acută care există în prezent între firmele din amonte și din aval face dificilă construirea unui proiect durabil de comunitate locală.

5.5 	Concluzie: Dezvoltarea durabilă și guvernarea lanțurilor agricole

Acest capitol pune în lumină mecanismele prin care lanțurile agricole contribuie la dezvoltarea teritorială. Prezintă, de asemenea, o metodă pentru a evalua cât de mult este durabilă această dezvoltare. Această metodă se bazează pe identificarea punctelor critice și a contradicțiilor între cele trei dimensiuni ale dezvoltării durabile. Analiza formelor de organizare a actorilor lanțurilor agricole și a instituțiilor de reglementare care le supraveghează sunt cheie în această metodă de evaluare.

În cazul „legumelor sănătoase” din Môc Châu, rolul comercianților în stabilirea unei abordări colective ajută la rezolvarea problemelor legate de utilizarea Produselor Chimice. La Ba Vi, dezvoltarea durabilă a lanțului de produse lactate pare să fie garantată printr-o strânsă coordonare și consultare între autoritățile locale și agro-industriile stabilite la nivel local, deși riscurile care decurg din
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Tabel 5.2 Niveluri de însuşire colectivă a problemelor de dezvoltare durabilă de către entităţile locale din cele trei lanţuri agricole studiate

Indicatori de însuşire colectivă a problemelor dezvoltării durabile 	B a Vî lapteMoc Châu legumeMai Son porumb
Sursa de coeziune în cadrul lanțului agricol 	Legături producător-colector Legături producător-comerciant Legături producător-comerciant
Subiecte dezbătute de actori 	Rolul grupurilor - Prețul laptelui - Marca de certificare - Gestionarea efluenților Inițiativa de certificare „Legume sănătoase” și model tehnicNegocieri privind prețurile porumbului -Accesul la credit -Eroziunea solului
Identitate colectivă generată de lanțul agricol 	Puternic (marca) Puternic (certificare) Slab (oportunism)
Nivelul de avansare al unui proiect colectiv pentru a face față provocărilor de dezvoltare durabilă a teritoriului 	Proiect de obținere a indicației geografice protejate - Autorități locale 2020Proiect în curs de construire în jurul certificării Niciun proiect pe termen lung privind lanțul de porumb
Concluzie: nivelul de însuşire a problemelor 	StrongStrongWeak

Surse Culas și Pannier (2015), Sautier și Nguyen (2015), Duteurtre et al. (2015) și Mai Huong și colab. (2014)

fluctuațiile prețurilor laptelui persistă. În lanțul de porumb Mai Son domină companiile private de semințe și industria hranei pentru animale, ceea ce prezintă riscuri pentru mediu și, mai general, pentru sustenabilitatea dezvoltării teritoriale.

Aceste trei cazuri ilustrează semnificația prezenței locale a actorilor comerciali și agroindustriali, pe lângă însușirea de către comunitățile de fermieri a problemelor dezvoltării acestor lanțuri agricole. Astfel, sustenabilitatea dezvoltării depinde în mare măsură de modul în care agro-industriile își organizează prezența locală. Alianțele dintre firme, autorități locale și fermieri sunt în centrul mecanismelor colective de însuşire a problemelor dezvoltării durabile. Pentru ca actorii teritoriali să reducă riscurile unei eroziuni rapide a resurselor din cauza practicilor conduse de actori oportuniști, statul și autoritățile locale trebuie să susțină instituțiile locale consacrate istoric, astfel încât acestea să aibă un cuvânt de spus în compromisurile între obiectivele economice, dezvoltare de mediu și socială. În plus, organizațiile profesionale din lanțul agricol care apar trebuie să participe din ce în ce mai mult la această reglementare teritorială.
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4ctiuni colective in lanturi agricole

Pierre-Marie Bosc, Sylvain Rafflegeau, Hélène David-Benz, Sylvaine Lemeilleur, Paule Moustier și Marisa Peyre



Legătura dintre lanțurile agricole și dezvoltarea durabilă nu este o problemă abstractă. Are rădăcini în realități foarte diverse pe care le vom examina, cu accent pe posibilele forme de acțiune colectivă a diferiților actori care operează în cadrul lanțurilor valorice. Maître d'Hôtel și colab. (2011) subliniază importanța acțiunii colective pentru lanțurile agricole din țările în curs de dezvoltare pentru a răspunde diverselor constrângeri: producție și productivitate limitate, barieră în calea intrării în unele lanțuri valorice, riscuri mari de producție și marketing, costuri mari de tranzacție, lipsă de economie. de amploare, putere de negociere slabă, capital uman și social scăzut și riscuri sporite pentru sănătate.

Întrebarea abordată aici este: în ce condiții poate acțiunea colectivă să inducă schimbări în lanțurile agricole care ar putea fi considerate mai durabile? Folosim exemple din lumea reală pentru a ilustra diversitatea acțiunilor colective din Sud și impactul acestora asupra diferitelor aspecte ale durabilității. Completând această imagine de ansamblu cu o perspectivă Nord/Sud, încheiem notând condițiile instituționale care leagă acțiunea colectivă și sustenabilitatea evoluției pe care o traversează lanțurile agricole.
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6.1 	O diversitate de forme de acțiune colectivă

Lanțul de palmier oii ilustrează diversitatea acțiunii colective pentru categorii de actori organizați, situați în contexte socio-economice și politice contrastante.

În Indonezia, modelul de dezvoltare care domină este unul bazat pe plantații industriale asociate cu parcele individuale care sunt mai mult sau mai puțin autonome în raport cu agroindustria. Statul a insistat asupra creării de cooperative care să servească drept intermediari între oii palm milis și fermierii cu parcele individuale. Aceste pseudo-cooperative nu au libertate reală de acțiune; firmele controlează și orientează, fără nicio consultare, aspectele tehnice și economice ale cultivării, urmând un model de incluziune care ar putea fi cel mai bine descris drept patemalistic (Barrai 2015; Ramírez et al. 2014).

În Côte d'Ivoire, schemele de dezvoltare a micilor exploatații de palmier - plantate de micii proprietari, pe teren propriu, cu credit pentru finanțarea plantației - nu au supraviețuit liberalizării din cauza prăbușirii băncilor de dezvoltare (Cheyns et al. 2000). Și aici, statul a impus crearea de cooperative care să servească drept interfață cu oii palm milis privatizate, inițial parte a companiilor publice de dezvoltare. Întemeiate pe un model de incluziune patemalistic, cooperativele își pot spori flexibilitatea în a-și întreprinde propriile proiecte numai dacă sunt capabile să se bazeze și să își mărească capitalul uman și social.

În Camerun, un sindicat național al micilor fermieri a fost creat de investitori urbani care au angajat fermieri manageriști specializați în cultivarea palmierului. Cu toate acestea, micii producători - pe care sindicatul național pretinde să-i reprezinte - nu au încredere în acești lideri, care nu au reușit să-și lărgească baza pentru a-și apăra interesele. Acțiunea colectivă rămâne ineficientă în acest model de includere reticentă.

În schimb, în Ecuador, asociația națională a producătorilor de palmier de oii (Ancupa) reunește, pe bază de voluntariat, toți producătorii, de la mici ferme familiale până la mari plantații industriale. Finanțată printr-o taxă specială pe produse, Ancupa își asumă mai multe roluri: diseminarea informațiilor tehnice și economice, furnizarea de suport tehnic pe teren, forum de negociere între stat și actorii lanțului de palmier oii (definirea modului de calcul al prețului de achiziție către să fie plătită de oii palm milis pentru ciorchini), recensămintele bazate pe geolocalizare ale plantațiilor de palmier oii și interacțiunea cu centrele de cercetare în numele membrilor săi. Principiul dual al apartenenței voluntare și al finanțării printr-o taxă pe producție asigură dialogul, reprezentarea și receptivitatea tuturor membrilor și o transparență sporită într-un model de incluziune participativă.

Ne propunem astfel să distingem schematic dinamica acțiunii colective inițiate de actorii care își desfășoară activitatea în unul sau mai multe lanțuri agricole de cele induse sau determinate de intervențiile externe acestor actori, prin intermediul agențiilor de ajutor de stat sau de dezvoltare. Foarte des, producătorii agricoli1 se află la originea unor dinamici colective care le permit să rezolve probleme dincolo de raza acțiunii individuale,

1 Acest capitol tratează în principal acțiunea colectivă la nivel de producător. Cu toate acestea, se discută și modul în care alți actori ai lanțului valoric (comercianți, procesatori, industrii, exportatori sau importatori) afectează
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în special pentru a beneficia de economii de scară și de o putere mai puternică de negociere cu actorii lanțului valoric din amonte și din aval. Acțiunea colectivă este, de asemenea, un instrument de îmbunătățire a productivității prin inovare sau de a influența direcția politicilor publice. Schimbările în politicile economice de la faza de liberalizare din anii 1990 au determinat statele și agențiile donatoare să își reconsidere poziția cu privire la intervenția pentru restructurarea lanțurilor agricole, ducând astfel la politici care favorizează o consolidare a organizațiilor, dar uneori cu un intervenționism nefavorabil autonomiei. și încrederea în sine. Acest lucru a dus la forme hibride de guvernare în care acțiunea colectivă poate juca un rol strategic. Cu toate acestea, acțiunea colectivă poate fi cu adevărat semnificativă numai dacă condițiile instituționale și politice permit acest lucru.

Aceste două tipuri de dinamică colectivă pot coexista și combina, atât atunci când sunt create, cât și pe măsură ce evoluează în timp, conform unei multitudini de configurații instituționale rezultate din istorii unice fiecărui context. Aceste configurații pot duce la dinamici colective care reunesc diverse categorii de actori în platforme „interprofesionale” de consultare, cooperare sau negociere. Exemplul federației naționale a cultivatorilor de cafea din Guineea ilustrează modul în care acțiunea colectivă inițiată și susținută de ajutoare bilaterale, în acest caz cooperarea franceză, este mobilizată de către producători - odată ce investițiile inițiale în formarea competențelor au dat roade - pentru a-și proiecta propriul viitor prin proiectele pe care le iniţiază. Asistăm astfel la o tranziție de la o organizație sectorială specializată dedicată extinderii lanțului de cafea* 2 (Rafflegeau et al. 1999) la o organizație care oferă sprijin pentru diversificarea fermelor familiale prin facilitarea accesului la puieți de pomi fructiferi și semințe de palmier ulei selectate (achiziții în vrac din Côte d'Ivoire, pași pentru importul primului milis smaltiscale etc.).

6.2 	Înțelegerea acțiunii colective și a durabilității prin intermediul unor ilustrații

Ilustram aici modul în care acțiunea colectivă în cadrul unui lanț agricol poate fi eficientă, pe de o parte, în inducerea incluziunii economice și sociale și, pe de altă parte, în îmbunătățirea dimensiunilor de mediu și de sănătate ale durabilității. Este vorba în principal de a examina modul în care acțiunea colectivă poate ajuta actorii să obțină beneficii din aspectele comerciale ale durabilității.

sau fac parte din dinamica colectivă, prin examinarea efectului acțiunilor lor colective asupra altor actori din lanțul valoric sau asupra altor produse.

2 Guineea nu avea o structură de tip „consiliu public” înainte de liberalizarea anilor 1990.

Ίύ,

Ρ.-Μ. Bosc şi colab.

6.2.1 	Dimensiunea economică și socială

6.2.1.1 	Dezvoltarea Mișcării Cooperative de Lapte în India

Dezvoltarea mișcării cooperative de lapte în India ilustrează incluziunea socială și economică masivă rezultată din consolidarea capacității mișcării cooperatiste în interesul fermierilor de familie cu capital productiv foarte limitat. După cum scrie Kurien (2007): „Accentul a fost pus pe producția de către mase și pe producția de masă. Secretul uniunii (al mișcării cooperatiste) a fost să îmbine înțelepciunea fermierilor cu abilitățile și cunoștințele managerilor profesioniști.' Fermierii indieni săraci au beneficiat astfel de îmbunătățiri tehnice (inseminare artificială; îngrijire medicală și controlul bolilor prin cooperativă; hrană pentru animale; prime pentru calitate) care și-au transformat mijloacele de existență prin creșterea veniturilor și îmbunătățirea stării nutriționale a familiilor lor. Producția internă totală a crescut de la 21,2 milioane de tone în 1968-1969 la 132 milioane de tone în 2012-2013. În aceeași perioadă, disponibilitatea medie pe cap de locuitor a laptelui a crescut de la 112 la 290 g. În 2003, 89 % dintre fermierii de lapte cultivau mai puțin de 2 ha și 80 % mai puțin de 1 ha.

Rezultatele generale ale proiectului pot fi rezumate după cum urmează:

• 	consolidarea controlului fermierilor și a autonomiei în sectorul laptelui, în etapele de producție, colectare, procesare și comercializare;

• 	o îmbunătățire a situației economice a familiilor și cooperativelor ca urmare a accesului pe piață;

• 	acces sporit al fermierilor striali la tehnologii intermediare și mai sofisticate.

Mediul economic al lanțului laptelui a fost gestionat într-o economie de piață reglementată de stat prin gestionarea atentă a importurilor (și donațiilor) de lapte praf și a prețurilor plătite producătorilor și a celor plătite de consumatori (Candler și Kumar 1998).

6.2.1.2 	Alianza în lanțul de ulei de palmier din Columbia

În Columbia, alianzas productivas estratégicas constituie un model de incluziune participativă promovat încă din anii 1990 de federația națională a producătorilor de palmier (Fedepalma). De atunci, numărul alianțelor și suprafața medie din sfera lor continuă să crească, reflectând popularitatea acestui nou model de dezvoltare în rândul populațiilor rurale. Modelul se bazează pe participarea tuturor producătorilor la capitalul și luarea deciziilor alianței. Rezultatul este o creștere a productivității datorită consilierii tehnice. În 2014, alianzas reprezentau 21 % din livada de palmieri din Columbia (aproape 70.000 ha) și a reunit 5600 de mici proprietari ÍMesa-Dishington 2015).
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6.2.1.3 	Lanțul de pătlagină din Camerun: o platformă cu mai mulți actori

Într-un lanț alimentar național - de pătlagină - din Camerun, implementarea platformelor descentralizate multi-actor a permis răspândirea unei tehnologii care necesită investiții financiare limitate: randamentele au crescut cu 20 % și productivitatea muncii cu 15 % (densitate mai mare și durata de viață mai lungă a plantei), cu efecte vizibile asupra statisticilor naționale, care sunt dovezi ale amplorii diseminării acestei inovații (Temple et al. 2015).

6.2.1.4 	Sisteme de informare a pieței

Accesul la informație este unul dintre serviciile în care acțiunea colectivă pare adesea mai eficientă decât schemele centralizate impuse de sus. Așa-numitele sisteme de informare a pieței de „a doua generație” (MIS2G) urmăresc să îmbunătățească condițiile de inserție pe piață a producătorilor și performanța pieței (stabilitatea prețurilor, distribuția echitabilă a marjelor). Creșterea telefoniei mobile de astăzi permite furnizarea de informații diverse și actualizate la un preț scăzut. Aceste Sisteme informaționale, care sunt din ce în ce mai susținute sau promovate de organizațiile de producători sau comercianți, sunt orientate mai mult spre sprijinirea procesului decizional de către actorii lanțurilor valorice decât de către factorii de decizie. Utilizarea acestor sisteme informaționale este încă limitată, dar acoperirea lor este sporită semnificativ atunci când sunt combinate cu instrumente de inserare a producătorilor în piață (Galtier et al. 2014): credit de stoc, punerea în comun a aprovizionării, contractare, îmbunătățirea infrastructurii pieței, etc.

Dincolo de a ajuta la coordonarea între participanții individuali pe piață, cum întărește informațiile coordonarea și reglementarea dintre actorii colectivi ai lanțului valoric și stat? Platforma de dialog și management al sectorului orezului oferă o ilustrare (David-Benz et al. 2014). Înființată în 2005 în Madagascar și formată din reprezentanți ai diferitelor tipuri de actori și ai statului, această platformă are misiunea de a favoriza dialogul și schimbul de informații și de a propune măsuri pentru dezvoltarea lanțului de orez. Platforma se bazează pe informații produse de Observatorul Orezului înființat în același an. Într-un context de deficit de statistici agricole, furnizarea de date de piață, actualizate și analizate în mod regulat, a îmbunătățit incontestabil nivelul de informații disponibil pentru actorii lanțului valoric și factorii de decizie. Aceste informații au facilitat construirea unei viziuni comune asupra lanțului orezului și au informat dezbaterea asupra măsurilor sau intervențiilor necesare. În perioada efectivă de funcționare a acestor două mecanisme (din 2005 până la sfârșitul anului 2008), prețurile orezului au rămas relativ stabile, în ciuda unui context internațional și național volatil. Împărtășirea, chiar dacă doar parțială, a strategiilor diverșilor actori cheie ai lanțului de orez a fost un factor de asigurare a aprovizionării regulate pe piață care, în cele din urmă, a beneficiat consumatorii. Cu toate acestea, reprezentanții producătorilor au fost rapid marginalizați în cadrul platformei, discuțiile privind gestionarea importurilor având loc în principal între marii operatori și stat. În contexte în care experiența și acoperirea producătorului
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organizațiile sunt limitate, mecanismele de consultare sub formă de organisme sau platforme interprofesionale le plasează în situații de asimetrie accentuată în ceea ce privește capacitatea de negociere. Pentru ca astfel de mecanisme să ajute cu adevărat la îmbunătățirea veniturilor producătorilor și, în consecință, la sustenabilitatea producției naționale, este vitală formarea reprezentanților organizațiilor de fermieri. Nu este suficient să le furnizezi doar informații.

6.2.1.5 	Certificare „Comerț echitabil”.

În fine, deși o distribuție echitabilă a veniturilor este unul dintre principiile fundamentale ale mișcării cooperatiste - care trebuie realizată prin principii democratice și solidaritate între membri -, prin conceptul de comerț echitabil își găsește cea mai deplină expresie. Într-adevăr, numai producătorii organizați în mod democratic sunt eligibili pentru certificarea „comerț echitabil”. Această certificare presupune stabilirea unui preț minim garantat de achiziție plătit producătorilor (fixat prin specificații) și distribuirea unei prime colective pentru investiții de care beneficiază toți membrii și comunitatea. Aceste investiții se referă la educație (burse, îmbunătățirea infrastructurii școlare, echipamente și rechizite școlare), sănătate (înființarea de centre de sănătate, îmbunătățirea serviciilor de sănătate) și proiecte comunitare (construcție de cuptoare, toalete, drumuri, proiecte de salubrizare etc.).

Cu toate acestea, utilizarea primei sociale este foarte dependentă de abilitățile organizației și de interesele reprezentate în selecția investițiilor. Aceasta subliniază importanța participării, a nivelului de informare al producătorilor și a proceselor de luare a deciziilor în cadrul organizațiilor lor. Unii autori chiar consideră că beneficiile etichetei de comerț echitabil – care rămân controversate în unele cazuri (Vagneron și Roquigny 2010) – depind în mod esențial de capacitățile acestor organizații (Hopkins 2000). Prin urmare, organizațiile oferă instrumente și servicii pentru a consolida sustenabilitatea economică și incluziunea socială. Chiar dacă aceste instrumente sunt destinate membrilor producători, ele servesc și la consolidarea capacității organizațiilor înseși.

6.2.2 	Dimensiuni de mediu și sănătate

În lanțurile agricole din Sud, acțiunea colectivă a producătorilor poate ajuta la extragerea de beneficii comerciale din atributele sustenabilității mediului, cum ar fi utilizarea limitată a produselor chimice de către fermieri, apreciate de consumatori în principal din cauza preocupărilor legate de sănătate. Atunci când reputația unui produs astfel creat este considerată un bun comun pentru comunitatea de producători sau pentru actorii lanțului valoric în ansamblu, se poate întreprinde o acțiune colectivă pentru a-l proteja. Acțiunea colectivă se exprimă apoi în respectarea regulilor. Aceste reguli pot lua forma unor specificații monitorizate pentru conformitate, care merg împreună cu o etichetă comună care transmite informații despre originea produselor și despre practicile specifice de producție. O astfel de acțiune colectivă poate fi
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observat într-o varietate de forme, de exemplu în Vietnam, pentru legumele de la periferia Hanoiului, litchis din Thanh Ha sau orez parfumat din Hai Hau (Moustier et al. 2010; Moustier 2009). Consilierea tehnică oferită în acest cadru al organizațiilor de producători poate avea, de asemenea, un impact pozitiv asupra reducerii utilizării inputurilor chimice (Naziri et al. 2014) și, în consecință, asupra sănătății producătorilor. Indicațiile geografice - cunoscute pentru potențialul lor de includere a micilor ferme familiale și de îmbunătățire a veniturilor fermelor prin prețuri mai mari la produsele brute datorită regulilor de management colectiv al calității - pot avea efect și la nivel de mediu. Aceste instrumente colective se bazează pe abordări întreprinse la mai multe niveluri, de la local la național, care permit proiectarea și implementarea sistemelor incluzive, ținând cont de riscurile excluziunii (Biénabe și Vivien 2015).

Certificarea RSPO a micilor exploatații de palmier oii într-un cadru de acțiune colectivă poate fi, de asemenea, un vector de garantare a vânzărilor și de îmbunătățire a veniturilor fermierilor, îmbunătățirea performanței în ceea ce privește rata de extracție a uleiului pentru mili (coatură perfectă și prezența fructelor libere) și ecologice. practici agricole. Acest lucru este valabil mai ales pentru agroindustria din Thailanda, care suferă, din cauza concurenței dintre oii palm milis, de dubla problemă de calitate a produselor și de asigurare a aprovizionării prin intermediari. Propune să lucrăm direct cu o organizație de mici agricultori într-o logică a incluziunii participative.

În Vietnam, în sectorul integrat de păsări, companiile agroalimentare furnizează servicii tehnice producătorilor. Managementul sănătății (consiliere tehnică, medicamente de uz veterinar, îngrijirea animalelor bolnave și tratarea celor moarte) și optimizarea productivității (hrana pentru păsări) nu beneficiază doar de micii producători contractați cu aceste companii, ci și de alți producători locali apropiați geografic (vecini) și/sau apropiati social (membrii familiei). Acest suport tehnic asigură managementul local al bolilor animalelor care, în majoritatea cazurilor, înlocuiește Sistemul public național de monitorizare și control (Delabouglise et al. 2015a, b; Caseta 6.1).

Caseta 6.1 Sisteme private de supraveghere a sănătății pentru managementul local al riscurilor

Marisa Peyre

În Vietnam și Thailanda, informațiile privind sănătatea circulă printre crescătorii de animale, creând rețele bazate pe proximitatea geografică, pe apartenența la o comunitate sau pe apartenența la un lanț valoric agricol organizat. Aceste rețele, bazate în mare parte pe structurarea privată a lanțurilor valorice agricole, sunt grupuri de acțiuni colective care împărtășesc valori și obiective: analiza identică a riscului și definirea comună a instrumentelor specifice de management. Ele corespund unei nevoi de îmbunătățire a sistemelor publice de monitorizare și control. Într-adevăr, acestea din urmă sunt definite la nivel național și sunt slab

(continuare)
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Caseta 6.1 (continuare!)

adaptate condiţiilor loca) sau prea restrictive, având în vedere diversele interese ale actorilor şi scarile lor de analiză. Cu toate acestea, în aceste rețele private, intervențiile au ca scop adesea reducerea la minimum a posibilelor efecte ale bolilor doar în cadrul rețelei (prin vânzarea animalelor bolnave sau a celor expuse la boală, de exemplu), în timp ce în Sistemul public, ele urmăresc controlul sau chiar anticipează cauzele bolii și limitează răspândirea acesteia la o scară mai largă.

Actori, alții decât fermierii, pot ocupa poziții cheie în aceste rețele din cauza activităților lor profesionale (colecționari de animale, vânzători de produse veterinare) sau a statutului lor social (șeful satului, autoritatea locală). Funcționarea acestor rețele poate dezvălui astfel relații de putere și alte probleme decât cele referitoare la sănătatea animalelor (Delabouglise et al. 2015a, b). Aceste acțiuni colective permit managementul local și limitat al riscurilor pentru sănătate. Cu toate acestea, lipsa de comunicare și coordonare între aceste acțiuni colective locale și sistemele publice naționale nu permite un management durabil care să reducă riscul local pentru sănătate. Aceste acțiuni transformă Sistemele naționale de monitorizare și control al bolilor în Sisteme de management al ensis, activate doar atunci când acțiunile colective locale sunt depășite.

(Conform Delabouglise et al. 2015a, b).

6.3 	Condiții necesare pentru acțiunea colectivă de îmbunătățire a durabilității lanțurilor valorice agricole

6.3.1 	Traiectorii diferențiate Nord/Sud

În prezent, organizațiile de producători, precum și cele formate în jurul marketingului și procesării sunt prezente în toate țările, atât în Nord, cât și în Sud. Cu toate acestea, se observă că aceste organizații sunt adesea mai eficiente în țările OCDE decât în cele în curs de dezvoltare. Țările OCDE se caracterizează printr-o structurare puternică a activităților în lanțuri agricole care merge mână în mână cu dezvoltarea unei agriculturi intensive și specializate extrem de productive. În astfel de contexte, acțiunea colectivă este un instrument deosebit de eficient pentru economiile de scară, costurile reduse de tranzacție și puterea de negociere sporită în sfera economică și politică. Aceste dinamici sunt posibile prin capacitatea organizațiilor de a-și structura acțiunile colective în dimensiuni complementare necesare succesului: dimensiunea fermei, cu probleme privind procesul de inovare, inclusiv finanțarea acestuia; dimensiunea teritorială, având în vedere specificul teritoriilor; și, în sfârșit, dimensiunea politică, în contextul statului de drept.

În unele lanțuri agricole, giganții globali au apărut din cooperative care s-au implicat progresiv în concurența globală, inclusiv pentru funcții din amonte, cum ar fi finanțarea. Majoritatea acestor giganți agricoli sunt localizați în țările OCDE

6 Acțiunea colectivă în lanțuri agricole

79

(WCM 2014). În unele dintre aceste țări, creșterea organizațiilor lanțului valoric a dus la crearea unor organisme interprofesionale care să servească drept intermediar cu statul. Dar acest lucru a avut loc în tandem cu stabilirea și stabilizarea legilor și înființarea de instituții pentru garantarea regimurilor de concurență reglementate de cadrele legale naționale. Acesta nu este cazul în multe țări în curs de dezvoltare, unde aceste cadre instituționale și de reglementare apar doar cu ezitare într-un mediu cu multiple schimbări politice și instituționale.

6.3.2 	Importanța condițiilor instituționale

Diferențele observate în evoluția acțiunilor colective, acțiunile colective ale unor organizații nefiind la fel de eficiente în îmbunătățirea sustenabilității ca ale altora, reflectă mecanismele instituționale și de reglementare slabe care limitează creșterea organizațiilor (Maître d'Hôtel et al. 2008). .

6.3.2.1 	Dinamica și capacitățile organizațiilor actorilor

Condiția prealabilă pentru acțiunea colectivă constă în disponibilitatea actorilor de a lucra împreună pentru unul sau mai multe obiective, fie pe baza relațiilor sociale existente, fie prin crearea de noi legături de solidaritate. Experiențele negative din trecut s-ar putea dovedi a fi un blocaj, dar adoptarea unor reguli democratice de funcționare îl poate depăși adesea și crește incluziunea socială și economică.

Deseori structurate în jurul unui lanț agricol, organizațiile de producători își pot diversifica acțiunile pe mai multe produse în funcție de nevoile membrilor lor. Aceste schimbări ar trebui să fie susținute de către stat și agențiile de ajutor, singurul criteriu fiind eficiența economică, socială și de mediu. De asemenea, pot promova acțiuni comune întreprinse cu alți actori ai lanțurilor valorice și pot iniția procese interprofesionale.

6.3.2.2 	Dinamica în aval de lanțul valoric

Cererile consumatorilor pot contribui la producerea unor schimbări în producție, încurajând adoptarea de practici mai ecologice și mai respectuoase cu condițiile sociale de producție, fie în cadrul unui comerț echitabil, fie în afara acestuia. Acestea pot consolida inițiativele primului procesator sau ale industriilor din aval, cu un impact mai puternic asupra durabilității sociale și economice.

6.3.2.3 	Rolurile și funcțiile statului

Intervențiile statului pot juca un rol deosebit de strategic prin furnizarea de bunuri publice favorabile dezvoltării economiei lanțurilor agricole. Cu toate acestea,
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de fiecare dată când statul a căutat să impună organizații, principiul însuși al acțiunii colective a fost discreditat, pagubă care de obicei durează mult pentru a se remedia. Rolul statului rămâne crucial, dar doar ca garant al aplicării regulilor economice și sociale și pentru împuternicirea organizațiilor prin consolidarea capacităților.

Ineficacitatea unor acțiuni colective se datorează adesea lipsei de politici instituționale și cadre de reglementare care nu permit exprimarea autonomă a inițiativelor, sau reglementarea și durabilitatea acestora în timp. Un număr mare de eforturi eșuează nu din cauza naturii în sine a acțiunii colective, ci din cauza incapacității de a susține sau de a aplica statul de drept și a lipsei de recurs în fața practicilor interne și externe care subminează acțiunea colectivă.
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7.1 	Producția agricolă și alimentația și nutriția

Securitatea în discursul internațional

De la creșterea prețurilor internaționale la mărfuri în 2008, securitatea alimentară a reapărut ca o problemă majoră pentru ajutorul internațional, atât public, cât și privat (mariale ONG-uri și fundații preocupate de dezvoltare). Majoritatea politicilor agricole naționale sunt definite cu securitatea alimentară ca scop final. După ce a remarcat progresele semnificative înregistrate în acest sens în ultimele decenii, Organizația Națiunilor Unite (2015) și-a menținut prioritate în noile obiective de dezvoltare durabilă - care au înlocuit obiectivele de dezvoltare ale mileniului anterioare - pentru a „elimina foamea, atinge securitatea alimentară și îmbunătățirea nutriției și promovarea durabilă”. agricultură” până în 2030. Primele trei obiective ale obiectivului nr. 2 sunt pentru:

• 	„Oprirea foametei și asigurarea accesului tuturor persoanelor, în special a celor săraci și a persoanelor în situații vulnerabile, inclusiv sugari, la alimente sigure, hrănitoare și suficiente pe tot parcursul anului”;

• 	„Oprirea tuturor formelor de malnutriție, inclusiv atingerea, până în 2025, a țintelor convenite la nivel internațional în ceea ce privește încetinirea în creștere și emaciarea la copiii cu vârsta sub 5 ani și abordarea nevoilor nutriționale ale adolescentelor, ale femeilor însărcinate și care alăptează și ale persoanelor în vârstă”;

• 	„Dublați productivitatea agricolă și veniturile micilor producători de alimente, în special femei, popoare indigene, fermieri de familie, păstori și pescari, inclusiv prin acces sigur și egal la pământ, alte resurse productive și inputuri, cunoștințe, servicii financiare; , piețe și oportunități de adăugare de valoare și de angajare non-agricolă”.

S. Dury (ΙΣ3)

CIRAD - UMR Moisa, Montpellier, Franta

e-mail: sandrine.dury@cirad.fr

© Editions Quæ, 2017

E. Biénabe et al. (eds.), Dezvoltare durabilă și lanțuri agricole tropicale,

DOI 10.1007/978-94-024-1016-7_7

83

84

S. Dury

Mai mult, Comisia Europeană s-a angajat să reducă cu șapte milioane numărul de copii subnutriți până în 2025, iar majoritatea acțiunilor sale în acest scop sunt cele care promovează dezvoltarea agriculturii.

Indiferent de scara de intervenție și de protagoniștii implicați, producția agricolă și securitatea alimentară sunt acum legate în mod sistematic în narațiuni. Și totuși, în literatura de specialitate, natura legăturilor dintre producția agricolă și securitatea alimentară și nutrițională rămâne neclară. Unele dintre aceste legături, care pot fi de diferite tipuri (tehnice, economice, de mediu), au fost totuși descrise și analizate în literatură la diferite scări (de la planetă la gospodăria agricolă, de exemplu) (Fan și Pandya-Lorch). 2012).

Dacă lanțurile agricole sau filierele sunt reprezentări ale schimburilor dintre producția agricolă și (în unele cazuri) consumul alimentar, ele pot reprezenta o modalitate de conceptualizare a căilor dintre producție și consum. Dintr-o perspectivă orientată spre intervenție, putem proiecta lanțuri agricole cu efecte benefice asupra securității alimentare și nutriționale. Securitatea alimentară și nutrițională, așa cum o definim noi, se realizează atunci când fiecare individ are suficientă hrană pentru a mânca și atunci când acest aliment este sigur (siguranța alimentară), echilibrat (calitatea nutrițională) și se conformează preferințelor sale sociale și culturale.1 A studiul întreprins la solicitarea Action Against Hunger (ONG umanitar internațional al cărui scop este să pună capăt foametei în lume) a stârnit reflecții profunde asupra căilor dintre intervențiile agricole și efectele acestora asupra nutriției (Dury et al. 2015). Am identificat mai multe căi de impact și o serie de întrebări de pus dacă dorim să analizăm efectele asupra nutriției ale unei intervenții în agricultură. Ne bazăm pe acest cadru pentru a propune unele abordări specialiștilor și susținătorilor lanțurilor agroalimentare și nealimentare în toată diversitatea lor pentru a pune în discuție și a evalua efectele expansiunii lor asupra securității alimentare și nutriționale.

7.2 	Lanțul agricol centrat pe un produs agricol

Considerăm aici că lanțurile agricole sau filierele sunt constituite în jurul producției, schimbului și distribuției de produse agricole, forestiere sau animale. Oamenii care lucrează în și/sau pe lanțurile agricole sunt preocupați de modalitățile tehnice și organizatorice ale funcționării lor, de reglementarea lor și de impactul lor asupra dezvoltării durabile. Într-o perspectivă de acțiune sau reflecție, a „dezvolta” sau „conceptualiza” unul sau mai multe lanțuri agricole înseamnă, în primul rând, să ne gândim la produse așa cum sunt definite de materialitatea lor. Caracteristicile, greutatea, volumul, termenul de valabilitate și capacitatea de perisare sunt exemple de criterii pentru definirea produselor. În funcție de contextele și de interesele celor implicați și vizați, se adaugă noi straturi de concepte sau atribute analitice utile, cum ar fi atributele intangibile (indicații de origine;

1 Interpretarea mea a definiției Comitetului pentru Securitatea Alimentară Mondială 2012, p. 7.
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diverse standarde sau etichete care reflectă condițiile tehnice, de sănătate, de mediu, economice sau sociale de producție sau de distribuție).

Și totuși, este important să ne amintim că, dincolo de diferitele definiții conceptuale ale lanțului agricol sau filierei, în centrul său se află un produs agricol material și tangibil, cu toate caracteristicile sale fizice.

7.3 	Legăturile dintre producția agricolă

și Nutriție la nivel de țară

Diferite reprezentări, în special căile de impact, care leagă producția agricolă și nutriția au fost propuse de Hoddinott (2012) și Ruel et al. (2013). Relațiile implicate sunt întotdeauna complicate și interconectate. Dovezile empirice ale efectelor variabilelor agricole asupra reducerii malnutriției, indiferent dacă la scară globală sau micro, sunt limitate și încă supuse discuțiilor (Masset et al. 2012). La nivel macroeconomic, se pare că o creștere a producției agricole (măsurată prin valoarea sa și contribuția sa la produsul intern brut) are un efect asupra reducerii malnutriției în țările în care producția este foarte scăzută (Headey 2013) și că acest efect variază pe perioade diferite. Folosind date din 2010, Gómez et al. (2013) au clasat 170 de țări în patru categorii în funcție de nivelul lor de productivitate agricolă, măsurat prin valoarea produsă per muncitor agricol. Ei au comparat problemele nutriționale ale acestor patru categorii de țări. Cele 38 de țări cu cea mai scăzută productivitate agricolă (sub 1.000 USD per muncitor agricol în 2010) au prezentat prevalențe ridicate atât ale nemutriției (măsurată prin deficiența de micronutrienți (măsurată prin deficiența de vitamina A și fier) a copiilor sub vârsta de 5 ani). Aceste țări nu au prezentat nicio problemă majoră de supraponderalitate sau obezitate. În schimb, toate celelalte țări au avut două sau trei probleme de malnutriție din cauza deficienței (nemutriție și deficit de micronutrienți) sau din cauza excesului (excesul de greutate și obezitatea). În cele din urmă, doar o pătrime dintre țările cu cele mai bune performanțe (10 din 44 de țări a căror productivitate agricolă este mai mare de 12.000 USD per muncitor agricol) nu au avut nicio problemă de malnutriție. Acești autori subliniază că o creștere a productivității agricole este cu siguranță necesară în țările cel mai puțin productive, dar că nu ar rezolva în niciun fel problemele de malnutriție datorată deficitului de micronutrienți și a obezității. Ambele studii se referă la producția și productivitatea agricolă din punct de vedere al valorii economice.

Alți autori, printre care Smith și Haddad (2001), s-au concentrat pe disponibilitatea alimentelor, care reflectă producția agricolă totală exprimată în volum (și în unități de energie) și pe importuri și exporturi. Ei explică schimbările în prevalența malnutriției globale (măsurată prin subpondere în funcție de vârstă) prin mai multe variabile, inclusiv modificări ale disponibilității alimentelor (exprimate în calorii pe zi per persoană) pentru 63 de țări pentru fiecare an din 1970 până în 1995. Ei arată că, în această perioadă, creșterea disponibilității alimentelor a contribuit, pe
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medie, la reducerea malnutriției cu un sfert, în timp ce îmbunătățirea educației femeilor, a statutului lor și a mediului lor de sănătate au reprezentat restul de trei sferturi din această reducere. În plus, efectul creșterii disponibilității alimentelor a fost mult mai mare în anii 1970 decât în anii 1990. Aceste rezultate diferite arată că creșterea producției agricole are un efect pozitiv asupra reducerii malnutriției (nemutriției) doar în țările cu productivitate agricolă foarte scăzută, dar că în afara acestor țări, efectele rămân fie neconcludente, fie chiar negative.

Aceste rezultate sunt foarte agregate și nu oferă informații despre căile urmate. Există o multitudine de căi (Fan și Pandya-Lorch 2012) și pot fi puse o serie de întrebări, cum ar fi:

• 	Creșterea producției conduce la o creștere a veniturilor fermierilor și, prin urmare, la o creștere a achizițiilor de alimente? Duce la prețuri mai mari?

• 	Aceste schimbări conduc la îmbunătățirea securității alimentare și la o mai bună nutriție a populațiilor urbane și rurale?

• 	Progresul în agricultură îmbunătățește mediul de sănătate și ajută la combaterea bolilor? etc.

Unele probleme legate de lanțurile agricole sunt abordate mai jos și clasificate în șapte categorii, care reflectă șapte căi de impact majore.

7.3.1 	Venituri

Lanțurile agricole distribuie venituri și cui? Cei mai vulnerabili (femei și copii) beneficiază de veniturile create în cadrul lanțurilor agricole? Dacă da, acești oameni folosesc acest venit pentru a-și diversifica alimentația și/sau pentru a-și îngriji sănătatea? Dacă nu, este din cauza lipsei de cunoștințe sau pentru că o dietă variată și sănătoasă nu este disponibilă în mediul lor de viață sau nu este accesibilă acestora? De exemplu, numeroase studii (citate de Hoddinott et al. 2015) arată că crescătorii de animale care au început să își comercializeze producția și-au văzut veniturile crescând, dar starea nutrițională a copiilor lor s-a deteriorat. Pierderea de nutrienți din vânzarea laptelui (dezvoltarea lanțului de produse lactate) nu este compensată prin achiziții de pe piață.

7.3.2 	Disponibilitatea unei diete variate

Concurează lanțurile agricole cu producția unei varietăți de alimente disponibile pentru toți? Promovarea unui singur lanț agricol mare nu pune în pericol disponibilitatea și accesul la o dietă variată (la scara unei populații naționale)? Exemplul indian, descris de Dorin și Landy (2009) și Deaton și Drèze (2010), evidențiază riscul de a se concentra doar pe unele produse (cereais) în detrimentul altor culturi alimentare (leguminoase). Chiar dacă India a scăpat de foamete datorită
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tehnologie și o politică proactivă între 1970 și 1990, situația nutrițională în aceeași perioadă nu s-a îmbunătățit și nici măcar nu sa deteriorat. Conținutul de nutrienți al alimentelor, în medie, a scăzut, iar prevalența anemiei în rândul femeilor a crescut (Welch și Graham 1999).

7.3.3 	Prețuri

Lanțurile agricole modifică raportul prețurilor produselor alimentare? Și pentru cine? Permit ele populațiilor urbane și altor populații (inclusiv cele rurale neagricole) care depind de piețele pentru alimente să obțină o dietă variată și de înaltă calitate în orice moment? Preturile sunt reglementate?

7.3.4 	Împuternicirea femeilor

Care sunt efectele diferitelor lanțuri agricole asupra egalității dintre bărbați și femei? Despre capacitatea femeilor de a-și gestiona veniturile, de a-și aloca timpul și de a decide asupra activităților lor? Majoritatea studiilor privind securitatea alimentară evidențiază rolul esențial al femeilor (Kimura 2013, de exemplu). Unele lanțuri agricole îmbunătățesc, în timp ce altele limitează, accesul femeilor la venituri, statut și resurse care le-ar face mai autonome. Bain (2010) a arătat, de exemplu, cum creșterea lanțurilor de export de fructe și legume în Chile și stabilirea standardelor de responsabilitate corporativă au subminat o mare parte a forței de muncă feminine, care acum a devenit invizibilă și informată, consolidând în același timp statutul câtorva. angajați privilegiați.

7.3.5 	Munca femeilor

O variabilă critică în securitatea alimentară și nutrițională a indivizilor are de-a face cu „îngrijirea”. Timpul pe care indivizii trebuie să aibă grijă de ei înșiși, de copiii lor, de bătrâni etc., depinde de timpul pe care îl au la dispoziție și acesta, la rândul său, este adesea constrâns de activitățile lor productive. În zonele de cultură a bumbacului din Africa de Vest, de exemplu, creșterea lanțului de bumbac și mecanizarea arăturii au dus la extinderea suprafeței cultivate. Sarcinile nemecanizate (plivitul, recoltarea, etc.) sunt încă îndeplinite în principal de femei și astfel timpul de muncă al femeilor a crescut (Girard și Dugué 2009). Aceasta este o posibilă explicație pentru „paradoxul lui Sikasso”, care se referă la regiunea Maliană, unde se observă atât o producție mare de cereale, cât și o prevalență foarte mare a malnutriției (Dury și Bocoum 2012).
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7.3.6 	Riscuri pentru sănătate

Mediul de sănătate este un factor cheie în securitatea alimentară. Lanțurile de animale și cultivarea legumelor perturbatoare se confruntă în mod continuu cu o provocare. Care sunt metodele folosite pentru a preveni contaminarea alimentelor, a apei și a mediului?

7.3.7 	Excluderea

Creșterea unui lanț agricol privează anumite populații (cele mai vulnerabile) de acces la resurse (pământ, forezi, copaci etc.)?

Răspunsul la aceste câteva întrebări, de la caz la caz, ajută la determinarea dacă dezvoltarea unui anumit lanț agricol - mare sau mic, scurt sau lung - poate favoriza sau, dimpotrivă, poate fi în detrimentul securității alimentare și nutriționale a cei care se ocupă de lanțul agricol, fie direct, fie indirect (prin teritoriu sau prețuri).
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Lanțurile agricole ca cadru pentru inovare în fața provocărilor dezvoltării durabile
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Din punct de vedere istoric, modelul liniar de creare a cunoștințelor și transfer de tehnologie a dominat concepțiile despre dezvoltarea agriculturii (Hermans et al. 2013). Cunoștințele agricole au apărut în cadrul universităților și centrelor de cercetare și au fost diseminate prin mecanisme de consiliere și sprijin, finanțate în primul rând de state sau prin proiecte de dezvoltare conduse de cooperarea internațională. Presupunerea a fost că tehnologiile propuse de cercetători s-au bazat pe o înțelegere optimă a dinamicii sistemelor de producție și a lanțurilor agricole sau filiere și că factorii de adoptare au fost relativ bine înțeleși (Leeuwis și Van den Ban 2004). Chiar dacă acest model liniar de transfer de tehnologie a permis o creștere fără precedent a producției și a productivității, el a fost însă pus sub semnul întrebării. Răspunsurile sale la problemele de durabilitate și dezvoltare referitoare la multifuncționalitatea agriculturii în zonele rurale au fost considerate lipsite (IAASTD 2009). În urma observației că inovarea agricolă nu este neapărat legată de aplicarea directă a rezultatelor cercetării, au fost propuse noi abordări axate pe sprijinirea inovării. Aceste abordări permit o examinare mai aprofundată a proceselor care stau la baza schimbărilor tehnice, sociale și instituționale într-o perspectivă a durabilității și productivității crescute a sistemelor agricole (Touzard și Temple 2012). Devine apoi o chestiune pentru comunitatea de cercetare să vadă cum activitățile și produsele sale pot facilita sau iniția aceste schimbări (Rõling 2009).

O mare parte din cercetările efectuate la CIRAD se concentrează de ceva timp pe producerea de cunoștințe despre lanțurile agricole în țările din Sud, cu o puternică
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angajamentul față de consolidarea capacităților actorilor locali. Aceste eforturi de cercetare au condus la o evoluție a practicilor, în special prin crearea de dispozitive socio-tehnice și modalități de parteneriate multi-actori pentru inovare, acum componente esențiale ale majorității proiectelor de cercetare și dezvoltare. Efectele lor asupra proceselor de inovare și dezvoltare nu sunt, totuși, întotdeauna bine înțelese și integrate (vezi exemplele din cap. 9). Pentru a îmbunătăți înțelegerea beneficiilor și limitărilor acestora în sprijinirea proceselor de inovare în cadrul lanțurilor agricole, vom descrie fundamentele teoretice ale legăturilor dintre procesele de inovare, organizațiile lanțurilor agricole și dezvoltarea capacităților.

Prezentăm mai întâi o abordare sistemică a inovației care permite reconsiderarea rolului mecanismelor de producere și diseminare a cunoștințelor în procesele interactive multi-actor. Prezentăm apoi teoria tranziției care permite o regândire a suportului pentru dinamica dezvoltării în lanțurile agricole, în special extinderea inovațiilor locale. Odată prezentate aceste concepte, precizăm caracteristicile proceselor de inovare în lanțurile agricole din Sud și discutăm contribuțiile cercetării.

8.1 	Sisteme de inovare și tranziții socio-tehnice:

Elemente cheie în regândirea sprijinului pentru dezvoltarea lanțurilor agricole

8.1.1 	Sistem de inovare, consolidare a capacităților și stimulente pentru inovare

Inovația agricolă poate fi văzută ca un proces de co-evoluție între schimbările tehnice, sociale, economice și instituționale (Klerkx et al. 2012). În prezent, este larg acceptat faptul că inovarea agricolă este rezultatul unui proces interactiv care implică mulți actori publici (servicii de stat, institute publice de cercetare, universități etc.) și privați (afaceri, servicii bancare etc.), chiar din domeniile activitate în afara agriculturii (Alter 2005). Într-o perspectivă cuprinzătoare, sistemul de inovare agricolă este definit apoi ca toți indivizii, instituțiile, organizațiile și rețelele, formai sau informai, care interacționează în jurul implementării de noi tehnologii, produse, procese, servicii sau forme de organizare (Hall et al. 2006). În această perspectivă, învățarea joacă un rol cheie în generarea de inovații, ajutând la dezvoltarea abilităților individuale sau promovând schimbări organizaționale în căutarea unei eficiențe mai mari a instituțiilor implicate (Lundvall 1992; Malerba 2002). Tipurile de actori implicați și modurile lor de interacțiune determină eficacitatea proceselor de învățare - și dacă învățarea este chiar posibilă - și, prin urmare, a inovației (Hermans et al. 2013). Existența mecanismelor de tranzacționare, învățare și cooperare (platforme, parteneriate, rețele) pare a fi un factor de facilitare și stimulare a inovației (Spielman și von Grebmer 2006). În timp ce serviciile publice de cercetare și consiliere și sprijin nu mai sunt luate în considerare
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ca forțe motrice din spatele acestor mecanisme, ei rămân actori capabili să îndeplinească funcții esențiale legate de crearea și diseminarea de noi cunoștințe, identificarea nevoii de noi tehnologii, orientarea și ghidarea proiectării inovației și dezvoltarea capacității de a inovarea actorilor implicați (Spielman et al. 2008).

8.1.2 	Nișe de inovare, tranziții socio-tehnice și efecte de blocare

Teoria tranziției - un concept recent - ajută la explicarea modului în care inovațiile se pot răspândi dincolo de cadrul în care au fost concepute și pot crea semnificație! impactul asupra dezvoltării la scari mult mai mari (Rip și Kemp 1998; Schot și Geels 2008). Pot fi distinse trei niveluri analitice , de la local la global: nișe de inovare, regimuri socio-tehnice și peisajul socio-tehnic.

Nișele de inovație sunt locuri în care se încearcă noi soluții într-un context local dat. Ele sunt considerate potențialul punct de plecare pentru schimbări semnificative în sistemul socio-tehnic dominant, conducând și la schimbări sociale. Acestea corespund astfel comunităților incubatoare izolate de funcționarea normală a regimului dominant și protejate de potențiale efecte de selecție a pieței (Kemp et al. 1998). Inovațiile perturbatoare care duc la schimbări radicale apar mai întâi la aceste scări microlocale.

Conceptul de regim socio-tehnic permite ca împletirea efectelor sociale și tehnologice să fie tradusă în definirea unui set de reguli, proceduri, aranjamente și rutine care guvernează alegerile și activitățile diferiților actori implicați împreună în proiectare. o inovatie. La rândul său, peisajul socio-tehnic corespunde mediului în afara influenței actorilor locali și naționali (efectele globalizării, factori culturali sau istorici).

Tranziția se referă la evoluția de la un regim socio-tehnic la altul. Depinde de interacțiunile dintre procesele care au loc la aceste trei niveluri de organizare, adică nișă, regim și peisaj. O paradigmă tehnologică (cum ar fi utilizarea intensivă a intrărilor) poate fi un adevărat blocaj care împiedică o tranziție, chiar dacă există o tehnologie mai utilă sau mai eficientă (cum ar fi tehnicile agroecologice). Studiile au arătat cum o astfel de situație de blocare poate descuraja actorii să adopte metode organizaționale și de producție care nu sunt conforme cu standardele existente. Există chiar și așa-numitele mecanisme de auto-întărire care întăresc alegerea tehnologică inițială, cum ar fi randamentele crescânde de adopție, compatibilitatea tehnologică și structura organizațională a actorilor (Meynard et al. 2013).

Lucrând cu standarde și reguli diferite din punct de vedere instituțional, nișele de inovare permit învățarea și construirea de rețele economice capabile să susțină inovarea în lanțurile agricole la nivelul diferitelor lor verigări. De
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structurându-se, aceste nişe pot facilita deblocarea şi depăşirea efectelor de auto-întărire ale regimului socio-tehnic standard.

8.2 	Caracteristicile procesului de inovare în lanțurile agricole din sud

În țările din sud, sprijinul pentru procesele de inovare în lanțurile agricole trebuie să ia în considerare patru elemente structurale cheie care pot reprezenta bariere și oportunități.

8.2.1 	Structura organizațională a lanțului valoric

Procesul de apariție a unei inovații într-o nișă necesită coordonare între actori. Lanțul valoric, ansamblul legăturilor financiare și contractuale care determină regulile de împărțire a valorii între amonte și aval, este un spațiu privilegiat de coordonare (Fares et al. 2012). Această coordonare între actorii diferitelor legături ale lanțului valoric poate fi sesizată prin gradul de integrare verticală, adică gradul de relații contractuale, financiare sau de proprietate între entități (Porter 1998). Integrarea, sau cvasi-integrarea, ajută la reducerea asimetriilor informaționale între actori (Hennessy 1996) și, astfel, poate ajuta la suprasolicitarea problemelor cauzate de efectul de blocare. Fares et al. (2012) arată totuși că structura organizatorică a unui lanț valoric poate constitui în sine un mecanism de blocare atunci când restricționează distribuția în amonte a valorii realizate din comercializarea produselor agricole prelucrate și, în acest fel, poate reduce inovația. capacitatea unor actori.

8.2.2 	Rolul afacerilor și dinamicii antreprenoriale

Deși este larg recunoscut faptul că antreprenorul poate juca un rol cheie în inovare prin crearea de activități comerciale (Schumpeter 1934), acest lucru nu este întotdeauna atât de ușor în sectorul agroalimentar în contextul Sudului din cauza:

• dificultăţi în stimularea antreprenoriatului. Crearea unei activități comerciale începe cu o inițiativă, o disponibilitate de a face față unei provocări care necesită o aversiune scăzută față de risc. Însă în Sud, sunt puține măsuri luate la nivel național pentru a reduce astfel de riscuri și, astfel, a încuraja antreprenoriatul. Chiffoleau și Prévost (2012) au arătat, totuși, că lanțurile scurte de aprovizionare cu alimente oferă o oportunitate excelentă pentru antreprenoriat însoțit de inovarea socială în agricultură;
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• 	dificultăţile pe care le întâmpină antreprenorii în identificarea şi valorificarea oportunităţilor existente. În unele cazuri, aceștia nu sunt capabili să răspundă nevoilor în schimbare ale consumatorilor sau să identifice oportunități de modernizare a fermelor. De exemplu, în multe țări africane, investițiile în adaptarea echipamentelor agricole sau agroalimentare la constrângerile micilor ferme familiale lipsesc crunt, deși nevoia există cu siguranță (Havard și Side 2013);

• 	dificultăţi în aducerea pe piaţă a produselor care să răspundă provocărilor intensificării ecologice şi securităţii alimentare la preţuri competitive.

8.2.3 	Importanța ancorarii teritoriale

În lanțurile agricole, aspectele teritoriale sunt de primă importanță. După cum au arătat studiile privind sistemele agroalimentare localizate (Courlet 2002; Muchnik et al. 2007; Perrier-Comet 2009), valorificarea resurselor locale și mobilizarea actorilor locali în jurul acestor resurse constituie motoare ale inovației. În schimb, teritoriul poate impune și limitări inovației. Acesta este cazul, de exemplu, al impactului poluării cu pesticide care influențează schimbările în practicile agricole (Jannoyer-Lesueur et al. 2012).

Relația cu tot ce este local și diferențierea rețelelor de actori care intervin în teritorii ajută la consolidarea sau apariția diferitelor modele de dezvoltare agricolă. Aceste modele sunt susținute fiecare de coaliții specifice de actori, uneori implicând și cercetători, și servesc drept referințe tehnice și de politică pentru actorii lanțului agricol. Aceste modele pot coexista, pot concura sau hibridiza între ele la diferite niveluri teritoriale.

8.2.4 	Asimetrii între actorii lanțurilor agricole și politicile publice

În contexte în care lanțurile agricole sunt încă structurate inadecvat sau sunt uneori „capturate” de unii actori, politicile publice au un rol important de jucat, de exemplu, îmbinând sprijinul pentru inovațiile fermierilor, prin acțiuni și măsuri de consolidare a capacităților, pentru a politici de stimulare (prin subvenții, taxe, reglementări etc.). Astfel, în anumite lanțuri agricole în care avalul este foarte industrializat, constrângerile tehnologice ale acestor industrii pot exercita efecte de blocare asupra inovațiilor tehnice din partea din amonte, așa cum poate fi cazul schimbărilor soiurilor sau modificărilor sistemelor de cultură (de Lapeyre). de Bellaire et al. 2010).
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8.3 	Contribuții ale cercetării

Comunitatea de cercetare continuă să fie un actor major în procesul de inovare, atât prin implicarea sa în furnizarea resurselor necesare procesului de inovare (noi cunoștințe, noi produse sau competențe), cât și în proiectarea de noi dispozitive socio-tehnice de susținere. procese de inovare.

8.3.1 	Reînnoirea cunoştinţelor privind funcţionarea

a Lanţurilor Agricole cu Actorii

Până în prezent, au existat patru moduri prin care cercetarea ar putea contribui la cunoașterea procesului de inovare (Morand și Manceau 2009):

• 	Cercetare fundamentală. Nu are legătură directă cu inovarea, ci poate îmbogăți o bază de cunoștințe care poate fi mobilizată pentru inovare (cunoașterea mecanismelor genetice și/sau fiziologice ale plantelor și animalelor, studii ale proceselor tehnologice, tendințe macroeconomice sau sociologice etc.);

• 	Cercetare aplicată. Are ca scop dobândirea de cunoștințe pentru o aplicare practică (studii privind efectul condițiilor de mediu, al impactului dăunătorilor și practicilor de cultură asupra funcționării plantelor; efectele unui proces asupra caracteristicilor unui produs etc.);

• 	Experimentare. Ea conduce la dezvoltarea unei tehnici sau a unui proces pentru a obține un efect așteptat (dezvoltarea unei tehnici de combatere a unei anumite boli, dezvoltarea unui proces tehnologic pentru fabricarea unui produs alimentar, dezvoltarea unui prototip industrial etc.);

• 	Adaptarea tehnologică. Ajută la adaptarea unei tehnici sau metode la contexte specifice (adaptarea unei metode de combatere a dăunătorilor sau bolii la un anumit context, adaptarea unui proces tehnologic existent la un produs nou, adaptarea unei tehnologii agricole la un nou grup de actori).

Odată cu repunerea în discuție a modelului liniar al cunoștințelor și al transferului de tehnologie, au intrat în centrul atenției mecanismele de co-construcție cu actorii cunoștințelor pentru gestionarea noilor sisteme agricole și alimentare (Barbier și Goulet 2013). Științele umane și sociale și-au găsit astfel un loc mai proeminent în cercetarea privind lanțurile agricole pentru conceperea și experimentarea cu noi abordări pentru co-proiectarea inovației. Abordări participative și modelare pentru proiectarea de noi sisteme de producție (Andrieu et al. 2012), mecanisme de sprijinire a fermelor care iau în considerare strategiile gospodăriei (Terrier et al. 2013) și experimente sociale pentru promovarea incluziunii (Chiffoleau și Prévost 2012) sunt toate inovațiile metodologice și organizaționale pentru a facilita schimbările în vederea creșterii durabilității. Mobilizarea cunoștințelor experte și comune în aceste mecanisme necesită o reexaminare a proceselor de producere a cunoștințelor, a instrumentelor utilizate și a
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relațiile dintre cercetători și actorii dezvoltării (Fofiri et al. 2015; Goulet et al. 2015).

8.3.2 	Mobilizarea și diseminarea cunoștințelor: importanța evaluărilor experților la cererea actorilor din lanțurile agricole

Evaluările de specialitate întreprinse de CIRAD fac parte dintr-o formă privilegiată de mobilizare și diseminare a cunoștințelor și conduc la o îmbogățire reciprocă între dezvoltare și cercetare. Acestea sunt realizate ca răspuns la diverse solicitări din partea persoanelor, companiilor private, organizațiilor de producători, agențiilor de dezvoltare, entităților instituționale de finanțare sau guvernelor. Diferiții actori ai lanțurilor agricole consideră baza de cunoștințe a CIRAD atractivă din punct de vedere structural, deoarece aceste cunoștințe au fost, în general, obținute pe perioade lungi și pe mai multe lanțuri agricole și teritorii. În plus, CIRAD este și un depozit de cunoștințe împărtășite și îmbogățite prin dialog între grupuri de specialiști (agronomi, specialiști în boli și dăunători, geneticieni, tehnologi, economiști etc.), iar această expertiză multidisciplinară poate fi pusă în comun ca răspuns la un cerere. Expertiza CIRAD poate fi individuală, colegială sau instituțională.

Aplicarea bazei de cunoștințe în contexte noi (parteneri, terenuri, adaptări ale tehnologiei existente etc.) de obicei se adaugă la experiența și cunoștințele disponibile și, astfel, le face mai robuste. În plus, diagnosticul întreprins permite, de obicei, să se aducă cercetări științifice asupra unei realități aflate în continuă reînnoire.

Astfel, prin solicitările diverșilor actori ai lanțului agricol, expertiza disponibilă permite comunității de cercetare să răspundă nevoilor momentului și să producă rezultate imediat utilizabile, folosind în același timp baza de cunoștințe pentru a reînnoi problemele de cercetare din perspectiva necesară (Fig . 8.1). Această buclă de feedback permite, în același timp, să stimuleze inovația, să adapteze produse inovatoare la diferite contexte și să reînnoiască cererea de inovare adresată cercetătorilor de către lanțul agricol.

8.3.3 	Contribuția la consolidarea capacităților

Atunci când indivizii, comunitățile sau organizațiile dobândesc sau implementează noi capacități și abilități, pot avea loc schimbări: schimbări în politici, practici sau produse, care în cele din urmă contribuie la inovare sau chiar la dezvoltare. Consolidarea capacităților implică dobândirea de noi cunoștințe sau noi abilități, de obicei pe perioade suficient de lungi pentru a permite timp pentru desfășurarea ciclurilor de învățare.
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Fig. 8.1 Contribuții reciproce ale expertizei la cercetare și dezvoltare prin producție și furnizare de cunoștințe

Activitățile de cercetare generează diferite resurse care ajută acest proces de consolidare a capacităților: dispozitive socio-tehnice și materiale și ajutoare de învățare.

8.3.3.1 	Dispozitive socio-tehnice

Dispozitivele socio-tehnice sunt arene de colaborare între cercetători și actori ai dezvoltării, susținute de resurse financiare și umane, care permit desfășurarea ciclurilor de învățare prin schimbul de cunoștințe, discuții, experiență și evaluare, cu scopul de a oferi răspunsuri la probleme, de a să introducă schimbări sau să inoveze. Exemplele includ mecanisme de cercetare-acțiune în parteneriat (Faure et al. 2010) sau platforme multi-actor (Kilelu et al. 2013). Cu toate acestea, eficacitatea lor nu este sistematică. Jatoe et al. (2013) arată că interacțiunile intense în jurul unui obiectiv comun într-un cadru formalizat nu sunt necesare pentru dezvoltarea anumitor lanțuri agricole.
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8.3.3.2 	Materiale de învățare și ajutoare

Materialele de învățare și ajutoarele includ cursuri științifice destinate studenților și cercetătorilor, precum și formarea profesională pentru consilierii agricoli, tehnicieni și personalul organizațiilor de dezvoltare și al firmelor private (Caseta 8.1). În cazul CIRAD, aceste cursuri sunt oferite într-o varietate de domenii (știința plantelor, protecția culturilor, tehnologia produselor etc.) și pot include ghiduri tehnice (cărți, fișe de date, CD-ROM-uri, filme). Multe dintre aceste documente au devenit surse cheie de informare pentru practicieni și sunt singurele de acest tip disponibile pentru aceștia. Astfel, pentru lanțul de bumbac, a fost publicată o serie cuprinzătoare de manuale tehnice care sunt actualizate periodic: ghiduri de identificare a dăunătorilor și bolilor bumbacului în Africa sub-sahariană (Cauquil și Vaissayre 2004) și în Brazii; o abordare economică a lanțurilor de bumbac (Nubukpo 2011); un manual privind calitatea lanțurilor de bumbac în cele opt țări vest-africane aparținând uniunii monetare UEMOA, care acoperă aspecte de la producție la comercializare (Crétenet et al. 2006; Chanselme et al. 2006 Amadou și Bachelier 2006; Gourlot et al. 2006; Diop și Bachelier 200b).

Caseta 8.1 Formarea consilierilor agricoli Sofitex în Burkina Faso

Pierre Rebuffel

Ca parte a programului său de revigorare a bumbacului (1996), Burkina Faso Textile Fiber Company (Sofitex) și-a extins prezența pe teren, crescându-și personalul de la 31 la 400 între 1993 și 1998. La baza strategiei sale de teren se aflau 130 de corespondenți din bumbac. recrutat cu un nivel ridicat de pregătire inițială (nivel de inginer).

Între 1999 și 2002, Sofitex a desfășurat programe de formare pentru acești corespondenți din bumbac cu sprijinul CIRAD pentru a răspunde mai bine cererilor în schimbare de sprijin pentru fermele de bumbac. Acest program a constat din două componente:

• 	instruire în analiza generală a fermei, astfel încât agenții să poată înțelege mai bine varietatea așteptărilor producătorilor;

• 	o componentă de acțiune-instruire pentru a ajuta agenții să dobândească metode și instrumente astfel încât aceștia să poată sprijini producătorii în luarea deciziilor majore de management al fermei.

Chiar dacă sectorul bumbacului din Burkinabé a fost ulterior privatizat (2004), noile companii de bumbac (Sofitex în vestul țării, Faso Cotton în centru și Socoma la est) continuă să se bazeze pe aceste competențe. Ele stau în continuare la baza mecanismului de sprijin pentru producătorii care furnizează aceste companii.
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8.4 	Concluzie

Multe inovații apar independent de orice implicare a cercetării publice sau private (de exemplu, agroecologia și agricultura ecologică când au început în Franța, însămânțarea directă la Brazii). Alte inovații provin în principal din cercetare: noi soiuri, noi inputuri, noi tehnologii de control sanitar și noi forme de organizare. Rolul diferiților actori, și deci al cercetării, în procesul de inovare variază, atât ca conținut, cât și ca intensitate.

Abordarea Sistemului de inovare este un cadru care permite analizarea condițiilor care împiedică sau facilitează procesul de inovare. De asemenea, este propice unei regândiri a modalităților de intervenție prin cercetare pe baza funcțiilor pe care le îndeplinește în cadrul Sistemelor de inovare. În timp ce cercetarea contribuie uneori în mod semnificativ la inovare, nu este singura sa rezervare; alți actori pot juca, de asemenea, un rol fundamental, cu sau fără interacțiune cu cercetarea. Prin urmare, nu este întotdeauna ușor de precizat inovația care decurge din activitățile de cercetare, mai ales că inovația încorporează întotdeauna dimensiuni tehnice, organizaționale, instituționale și sociale.

În plus, fiecare inovație nu contribuie neapărat la dezvoltare exact așa cum se așteaptă diferiți actori locali și naționali. Inovațiile microlocale, la nivelul „nișelor”, care este nivelul preferat de intervenție al comunității de cercetare, nu sunt deloc viabile și sunt supuse unui proces de selecție (Nelson 1993). Abordarea teoriei tranziției poate fi folosită pentru a dezvălui diferitele traiectorii posibile ale inovațiilor și multiplicitatea nivelurilor la care poate interveni cercetarea, ca intermediar, facilitator, lider sau doar partener. În cap. 9, vom vedea diferite exemple ale modurilor în care cercetarea de la CIRAD contribuie la procesele de inovare din cadrul lanțurilor agricole și diferitele forme de parteneriat pe care aceasta le implică.

Monitorizarea și evaluarea impactului cercetării asupra dezvoltării în general, în special al lanțurilor agricole, reprezintă o nouă provocare majoră pentru cooperarea pentru dezvoltare. Cercetarea publică internațională este din ce în ce mai solicitată să arate modul în care contribuie la rezolvarea provocărilor majore legate de securitatea alimentară, schimbările climatice și tranzițiile agroecologice (Gaunand et al. 2015). În această perspectivă, CIRAD și-a investit resursele în dezvoltarea unor proceduri de evaluare a impactului adaptate contextelor din Sud și în diferite procese de inovare în care este implicat (Triomphe et al. 2015). Cunoștințele produse ar trebui să poată ajuta cercetătorii și alte părți interesate să arunce o privire critică și reflexivă asupra eficacității practicilor de cercetare în parteneriat și, în același timp, să îmbunătățească contribuția la procesele de inovare în sine.
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Lanțuri agricole și abordări de parteneriat pentru cercetare

Aurélie Toillier și Luc de Lapeyre de Bellaire

Φ δ G

Φ ' G цц

'Γ cç\>.

În cap. 8, am explorat relațiile dintre procesele de inovare și dezvoltarea lanțurilor agricole. Comunitatea de cercetare este un actor important în acest proces de inovare, principala sa contribuție fiind generarea de noi cunoștințe privind procesele biotehnologice, economice și socio-organizaționale. De asemenea, este activă în mobilizarea și diseminarea cunoștințelor pentru a consolida capacitatea actorilor de a inova.

Scopul acestui capitol este de a examina rolul cercetării în diferite procese de inovare asociate cu lanțurile agricole în vederea unei înțelegeri mai bune a relevanței sale pentru problemele dezvoltării durabile.

În acest scop, ne bazăm pe o mare varietate de experimente de cercetare realizate de CIRAD pentru a evidenția diferitele tipuri de parteneriate privind inovarea pe care comunitatea de cercetare le stabilește cu actorii lanțurilor agricole. De asemenea, explorăm problemele pe care le ridică aceste parteneriate cu privire la proiectarea și diseminarea inovațiilor.

Folosind două studii de caz aprofundate de situații contrastante, în care rolul cercetării a evoluat de-a lungul timpului, arătăm importanța crescândă dobândită de parteneriat în sprijinirea proceselor de inovare și facilitarea impactului acestora asupra dezvoltării.

Prezența istorică a lanțului de banane pe teritoriul francez din Indiile de Vest a generat o relație între CIRAD și actorii acestui lanț agricol, care durează de peste 60 de ani. Dezvoltarea lanțului de banane într-un mediu insular fragil și specificul legislației franceze în raport cu celelalte
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zonele de producție au alimentat continuu nevoia de inovații și astfel au transformat acest teritoriu într-un laborator deosebit de fecund.

Lanțul de bumbac organic în curs de dezvoltare din Burkina Faso, care se bazează pe o fermă familială mică, a necesitat inovații tehnice, organizatorice și metodologice pentru care comunitatea de cercetare, inclusiv CIRAD, cu istoria sa îndelungată de susținere a lanțului de bumbac din Burkina Faso, a fost mobilizată. .

9.1 	Diferitele tipuri de parteneriate formate de CIRAD pentru a însoți inovația

La nivel sistemic, un lanț agricol este format din grupuri distincte de actori. Astfel, un prim grup lucrează de-a lungul lanțului valoric: în amonte, incluzând furnizorii de inputuri (semințe, îngrășăminte, produse fitosanitare, materiale de ambalare, mașini agricole, echipamente de irigare etc.), acces la credit (sistemul bancar), forță de muncă; producători, independenți sau organizați; sectorul de prelucrare din aval (industrii, instalații de maturare etc.); și sectorul de marketing din aval (cumpărători, distribuitori etc.). Pe această dimensiune liniară a lanțului valoric se suprapune un al doilea grup de actori (State, instituții naționale și internaționale) care creează și aplică standardele și regulile de funcționare care se aplică lanțurilor agricole.

Nevoia de inovare poate apărea ca cerere exprimată de către toate aceste grupuri de actori sau, dacă coordonarea în cadrul lanțurilor agricole este slabă - așa cum se întâmplă adesea în Sud -, de către un subset al acestor actori. Legăturile dintre comunitatea de cercetare și actorii lanțului agricol se materializează prin aceste solicitări și sunt organizate în cadre mai mult sau mai puțin integrate și formalizate, variind de la un parteneriat bilateral între o entitate de cercetare și un singur actor până la un parteneriat mai larg în cadrul platformelor multi-actori. . Cercetarea, când ține de chestiuni tehnice, este implicată în special în etapele de proiectare a inovației, care duc la formalizarea parteneriatelor pentru alocarea resurselor și împărțirea responsabilităților. Parteneriatele oficializate pentru diseminarea inovațiilor sunt mai puțin frecvente. Rolul comunității de cercetare poate varia, de asemenea, ca natură și intensitate.

Tabelul 9.1 ilustrează diversitatea parteneriatelor care pot exista între comunitatea de cercetare și acești actori și oferă exemple de implicare a CIRAD în acestea.

9.1.1 	Parteneriate bilaterale

CIRAD a încheiat numeroase parteneriate bilaterale cu grupuri private pentru proiectarea inovațiilor tehnice (Casele 9.1 și 9.2). Aceste parteneriate au fost create ca răspuns la solicitările directe din partea actorilor privați în cauză. Cererile de inovare se confruntă aici cu mediul economic al acestor actori, care participă
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Tabel 9.1 Diferite tipuri de parteneriate pentru inovare între comunitatea de cercetare și actorii lanțurilor agricole

	ParteneriExempleTip de inovațieReferințe
Parteneriate bilaterale (Cercetare și dezvoltare) 	Grupuri privateProducător industrial de drojdie (Bionext/ Lesaffre) și cu Gembloux-AgrobiotechDezvoltarea unei soluții de control biologic pentru o boală de depozitare a bananelorBastiaanse et al. (2010)
		Producător industrial de materie organică (teza Cifre)Efectul diferitelor tipuri de materie organică asupra combaterii biologice a nematozilor paraziți ai bananuluiTabarant étal. (2011)
		PT Smart (Indonezia), companie de plantații de palmieri oii Cercetare și instruire multidisciplinară privind sustenabilitatea producției de ulei de palmier Sisteme: managementul fertilizării, conservarea solului, managementul integrat al dăunătorilor, servicii ecosistemice, reciclarea deșeurilor, indicatori de agromediuCaliman (2011)
		Ecom (comerciant de cafea verde), 2003-2018Transfer de tehnologie de embriogeneză somatică a hibrizilor Arabica Fl - Crearea a două laboratoare de micropropagare (Nicaragua, Mexic)Etienne et al. (2012)
		Compania de zahăr din Senegal (CSS), Richard-Toll, Senegal. Strategii integrate de gestionare a dăunătorilor din trestia de zahăr împotriva forătorilor tulpinilor de lep-idoptera, sfaturi și recomandări privind combaterea buruienilor Goebel (2013), Mamotte (2015)
	Organizații de producătoriConfédération paysanne du Faso (confederația țărană din Burkina Faso) -Evaluarea impactului garanției asupra productivității agricole și securității alimentare a gospodăriilor. evaluarea de piață mai mare a produselor lor, protecția Ghione și colab. (2013)

(continuare)
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Tabelul 9.1 (continuare)

	ParteneriExempleTip de inovațieReferințe
			parte din producția lor prin depozitare într-un depozit comunitar până în perioada de slabă perioadă)	
		Ancupa, Ecuador, Asociación Nacional de cultivadores de palma aceitera -Diagnoza agronomică a performanței fermelor de palmier din satul oii din regiunea Quinindé Reducerea decalajelor de producție între plantațiile industriale și plantațiile mici din sat -Reproiectarea, în asociere cu Ancupa, a consilierii tehnice oferite micilor fermieri confruntat cu riscurile de răspândire a bolii putregaiului cardiac Rafflegeau et al. (2015)
		Cooperativa de fructe din Insula Réunion - Fructe și legumeProiectarea sistemelor inovatoare de cultură Dorey (2014)
	Organizații internaționalePromecafe (ПСА) -Program Regional de Cooperare pentru Dezvoltarea Tehnologică și Modernizarea Culturii Cafelei în America Centrală Crearea și diseminarea de noi soiuri hibride FI de Arabica în America CentralăBertrand et al. (2012)
	Instituții naționale Parteneriat de cercetare cu Sodecoton din CamerunProgramul de creștere a bumbacului care a contribuit la îmbunătățirea randamentelor, a calității producției și a veniturilor producătorilor	
Platforme de parteneriat 	Platformă de inovare a satului Populații locale, OP și ONG-uriProiectarea itinerariilor tehnice și a metodelor de management teritorial prin adaptarea principiilor agriculturii de conservareTittonell et al. (2012)
	Platformă pentru sisteme inovatoare de cultură UGPBAN, Uniunea grupurilor de producători de banane din Guadelupa și Martinica (Banamart, LPG) și Institutul Tehnic Tropical Sisteme de recoltare care încorporează culturi de acoperire Dorel și colab. (2013)
	Platformă internațională multi-actor Platformă internațională business-to-business: Masa rotundă pentru Oii de palmier durabil (RSPO) Stabilirea standardelor voluntare de durabilitate pentru lanțul de ulei de palmierDjama și Verwilghen (2012)
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nu numai în definirea specificațiilor, ci și în evaluarea și selectarea inovațiilor a căror utilizatori finali sunt de obicei. Un parteneriat bilateral poate fi format cu diferite tipuri de actori:

• 	actori din amonte precum furnizorii de inputuri, mașini agricole, semințe etc.

• 	actori de producție, cel mai adesea cu grupuri mari de plantații (Caseta 9.1 și Tabelul 9.1);

• 	actori din aval (industriile de prelucrare și depozitare, distribuitori etc.) (caseta 9.2).

Un astfel de parteneriat se formează într-un cadru contractual de acorduri de colaborare în cercetare, contracte unice sau colaborări pe teze și/sau formare profesională. Problemele se referă la generarea de cunoștințe prin cercetare de bază, cercetare aplicată, dezvoltare experimentală sau adaptare tehnologică (casetele 9.1 și 9.2).

Caseta 9.1 Un parteneriat structurat și evolutiv cu o companie privată pentru a însoți schimbările în lanțul uleiului de palmier din Indonezia

Alain Rival

De aproape două decenii, CIRAD dezvoltă, alături de compania de plantații indoneziană PT Smart, un tip de parteneriat ale cărui forni au evoluat în tandem cu evoluțiile recente din lanțul de ulei de palmier. Creat inițial pentru furnizarea de servicii de consultanță de către una dintre unitățile de cercetare specializate ale CIRAD în vederea sprijinirii și îmbunătățirii managementului fertilizării, parteneriatul a evoluat rapid în încercarea de a răspunde noilor probleme de cercetare și prin încorporarea de noi teme științifice pentru sprijinirea companiei în eforturi de tranziție către sisteme de producție durabile: reciclarea deșeurilor, tipologia agriculturii familiale, servicii ecosistemice, indicatori de agromediu, modelare a funcționării plantelor etc. În acest fel, parteneriatul a declanșat o dinamică cu adevărat multidisciplinară, facilitând în același timp transferul imediat de inovații conducătoare. la bunele practici agronomice din cadrul companiei, sateliții acesteia și micii agricultori asociați (peste 50.000 dintre aceștia). Peste 15% din fertilizare la PT Smart este acum asigurată de compostarea efluenților de petrol.

În plus, oferind acces privilegiat la pământ, sisteme agricole diversificate și serii de date pe termen foarte lung, parteneriatul CIRAD/PT Smart a jucat un rol semnificativ în formarea studenților, directorilor de plantații și tinerilor cercetători. Stația de cercetare Libo, situată în apropiere de Pekanbaru în provincia Riau (centrul de est al Sumatrei) a devenit un centru internațional de cercetare care se mândrește cu o infrastructură de înalt nivel, dovadă fiind numeroasele teze și publicații. Această facilitate atrage nu numai CIRAD

(continuare)
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Caseta 9.1 (continuare)

cercetători și doctoranzi, dar și colegi din centre de cercetare prestigioase, în special prin intermediul proiectului în curs de desfășurare Befta (Biodiversity and Ecosystem Function in Tropical Agriculture) care se desfășoară cu universitățile din Cambridge, Oxford și Southampton (http://oilpalmbiodiversity.com). /).

Conștientă de importanța tot mai mare pentru industrie a problemelor de mediu și a lacunelor de cunoștințe în multe domenii științifice, PT Smart organizează, în parteneriat cu WWF și CIRAD, o „Conferință internațională pentru palmierul de ulei și mediu” la fiecare 2 ani din 2006 (www. .icope-series.com).

Caseta 9.2 Un parteneriat cu un grup privat pentru ameliorarea plantelor din Brazii

Jérôme Sainte-Beuve

În 1984, CIRAD a lansat în Guyana un program de cercetare privind combaterea frunzelor din America de Sud (SALB) a arborilor de cauciuc prin metode genetice, bazat pe o toleranță multigenică la Microcyclus ulei asociată cu producția rentabilă de cauciuc. Soiurile de cauciuc cultivate în Asia și Africa sunt toate foarte vulnerabile la SALB și orice introducere accidentală a acestei ciuperci în aceste regiuni ar fi catastrofală. Pentru a dezvolta cultivarea cauciucului în Brazii și conștientă de provocarea globală reprezentată de SALB, compania Michelin a decis în 1992 să lanseze un program de cercetare de ambiții în parteneriat cu CIRAD pentru a contracara această amenințare.

Au fost selectate două axe de cercetare: virulența ciupercii și genetica populației; și epidemiologia bolii și studiul bazei genetice a rezistenței la SALB a anumitor soiuri de cauciuc. Acest efort multidisciplinar este întreprins de echipe situate în Brazii (amelioratorii de plante), Guyana (fitopatologi) și în Montpellier (geneticieni moleculari). Până în prezent, peste 30.000 de genotipuri au fost create de Crossing și sunt în prezent evaluate pe teren în diferite regiuni braziliene.

În plus, studiile comune la cele trei locuri experimentale ale programului au condus la o înțelegere îmbunătățită a transmiterii rezistenței la SALB de la o generație la alta. Acest lucru a ajutat la punerea la dispoziție amelioratorilor de plante noi instrumente pentru a efectua selecții bazate pe markeri mai fiabili și mai rapidi.

(continuare)
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Caseta 9.2 (continuare!)

Într-un context internațional marcat de lipsa cercetărilor privind SALB, această colaborare între CIRAD și Michelin a condus la selectarea a 12 clone care prezintă o bună toleranță la boală în condițiile de mediu predominante în bazinul Amazonului și în statul Bahia. Aceste clone au fost puse la dispoziția altor țări producătoare pentru evaluare, ca parte a unui acord internațional de schimb de clone sub egida IRRDB (International Rubber Research and Development Board).

Pe lângă astfel de parteneriate cu grupuri private, CIRAD a intrat în colaborări importante și cu grupuri de producători (cooperative, organizații de producători, federații etc.). Această formă de interacțiune sa dovedit foarte fructuoasă în departamentele franceze de peste mări, unde sunt active unele lanțuri agricole tropicale bine structurate (Tabelul 9.1): trestia de zahăr în Réunion, Martinica și Guadelupa; banane în Martinica și Guadelupa; și ananas în Martinica, Guadelupa și Réunion. O situație similară predomină în Africa de Vest, în special cu producătorii de bumbac din Mali, Burkina Faso, Benin și Camerun. Foarte des, acestea sunt parteneriate pe termen lung, parte a proiectelor care combină atât finanțarea privată (din taxe parafiscale) cât și finanțarea publică.

Mai mult, în cazurile în care fermierii sunt prost organizați, CIRAD intră în parteneriat cu entități naționale (Ministerele Agriculturii și Cercetării, institute de cercetare) sau internaționale (fonduri europene de dezvoltare, FAO, organizații internaționale, ONG-uri) (Caseta 9.3).

Caseta 9.3 Un parteneriat cu instituțiile naționale pentru sprijinirea fermierilor de bumbac din Camerun

Bruno Bachelier

Institutul Camerun de Cercetare Agricolă pentru Dezvoltare (IRAD) desfășoară în mod continuu cercetări privind bumbacul din anii 1950, inițial în parteneriat cu Institutul Francez de Cercetare pentru Bumbac și Textile Exotice (IRCT), care ulterior a devenit parte a CIRAD.

Începând cu anii 1990, finanțarea publică a cercetării din Camerun privind bumbacul a devenit dificilă, iar Cotton Development Corporation din Camerun (Sodecoton), un beneficiar major al rezultatelor cercetării, a fost rugată să participe la finanțarea acesteia.

Din 2009, temele de cercetare sunt alese în comun, iar resursele (umane, materiale, financiare) sunt asigurate de Sodecoton, IRAD și CIRAD în cadrul

(continuare)
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Caseta 9.3 (continuare)

a unui acord-cadru tripartit privind cooperarea științifică și tehnică. Acest cadru oferă, de asemenea, o bază pentru evaluarea rezultatelor cercetării.

O analiză a perioadei 2009-2014 evidențiază în special eficacitatea ameliorării plantelor, care a dus la (1) popularizarea la fermieri a trei noi cultivare locale (IRMA L457, L484 și Q302) și (2) cereri de semințele acestor soiuri de bumbac din alte țări.

9.1.2 	Platforme de parteneriat

Necesitatea unei mai mari încorporări a cunoștințelor și practicilor locale în proiectarea inovațiilor a condus la parteneriate mai extinse cu producătorii (fie că fac parte sau nu dintr-o asociație) și la includerea populațiilor locale din sate ca parteneri. Contribuțiile lor se fac în principal în cadrul platformelor de inovare, de obicei la nivel local (Casutele 9.4 și 9.5 și Tabelul 9.1).

Caseta 9.4 Sfaturi de management pentru fermele familiale: o inovație metodologică și organizațională

Aurélie Toillier

Sfatul de management pentru fermele familiale (MAFF) se bazează pe procese de învățare și de luare a deciziilor, urmând principiile științelor managementului. Acesta își propune să dezvolte capacitatea fermierilor de a-și gestiona mai bine resursele agricole (pământ, forță de muncă, inputuri, fluxuri de numerar, culturi, efective de animale) și activitățile lor în afara fermei și non-agricole. Abordările participative sunt folosite pentru a permite participanților să efectueze ei înșiși analize ale practicilor lor, la diferitele dimensiuni ale fermelor lor (producție, procesare, comercializare etc.), ținând cont în același timp de etapele ciclului de management (analiza, planificare, monitorizare, ajustare și evaluare), precum și mediul lor economic și social. MAFF se bazează pe utilizarea instrumentelor de luare a deciziilor care îi ajută pe fermieri să-și analizeze rezultatele tehnice și economice în principal pe baza datelor fermei pe care ei înșiși le înregistrează. Prin urmare, fermierii dobândesc o viziune și o înțelegere nouă și cuprinzătoare a întregii lor ferme și a activităților acesteia. Ei devin capabili să-și îmbunătățească singuri situația, prin inițierea și dezvoltarea de noi proiecte sau îmbunătățiri în practicile lor agricole, manageriale și/sau sociale. MAFF poate fi astfel adaptat la diverse contexte agroecologice, instituționale și organizaționale. Acesta completează alte abordări de consiliere, cum ar fi consilierea de specialitate sau sprijinul pentru acțiunea colectivă (Faure et al. 2015).
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În plus, CIRAD este prezent și în mecanismele de coordonare și intermediere multi-actori (Caseta 9.4), în vederea facilitării creării de rețele și a creării de media pentru diseminarea inovațiilor la scară regională sau națională. Acestea presupun încheierea de parteneriate cu entități care susțin și însoțesc inovația (centre de formare, servicii de consultanță, servicii de consiliere și suport).

Caseta 9.5 Rolul unui parteneriat cu oamenii locali în încorporarea cunoștințelor și practicilor locale în dezvoltarea unei noi metode de monitorizare

Flavie Goutard

Din 2010, CIRAD lucrează în Asia de Sud-Est la abordări participative care implică comunitățile pastorale în urmărirea unui management integrat al riscurilor pentru sănătate care utilizează metode inovatoare de monitorizare și control. Aceste abordări permit valorificarea cunoștințelor locale (Binot et al. 2015) și luarea în considerare a constrângerilor socio-economice (Calba și colab. 2015; Binot și Morand 2015) și a diferitelor perspective locale (Delabouglise et al. 2015; Calba). et al. 2014) pentru a propune soluții care nu sunt doar eficiente, ci și acceptabile pentru actori.

9.2 	Câțiva factori cheie ai contribuției cercetării la procesele de inovare

În această secțiune, prezentăm traiectorii lungi de inovații în cadrul a două lanțuri agricole la care CIRAD a contribuit în diferite etape și climatul de încredere și înțelegere comună care a fost creat.

9.2.1 	Lanțul de export de banane în Indiile de Vest franceze: către o conversie agroecologică a monoculturii intensive

Cultivarea bananelor a început la sfârșitul anilor 1930 în Indiile de Vest și în decurs de un deceniu, începând cu sfârșitul anilor 1940, au început să fie întreprinse cercetări pentru a însoți acest lanț agricol în curs de dezvoltare. Stațiile de cercetare au fost înființate la acea vreme de institutele agricole franceze care ulterior vor fi integrate în CIRAD (Lassoudière 2012). Existența lor pe pământul francez, într-o locație tropicală și într-un mediu stabil, a oferit o bază pentru realizarea unor cercetări agricole neîntrerupte care să susțină acest lanț agricol pe o perioadă de peste 70 de ani și a condus chiar la o alocare sporită a resurselor către cercetare. Aceste resurse au fost mobilizate de mult timp
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intervale de timp, în ceea ce privește personalul și structurile, sub formă de laboratoare pentru agricultură, fitopatologie, nematologie, entomologie, genetică și biologie moleculară, analiză a solului și fiziologie post-recoltare. În plus, au fost înființate două stații de cercetare, mai multe parcele experimentale pe fermele mici și rețele de observare. A fost creată o colecție de resurse genetice și au fost instrumentate bazine de producție pentru a evalua impactul poluării. O astfel de investiție a fost posibilă datorită gradului ridicat de organizare a lanțului de banane din Martinica și Guadelupa, care a facilitat cererile de inovare și a ajutat la mobilizarea finanțării necesare (Maillard 1991; Lassoudière 2010). Relația care stă la baza acestui parteneriat a trecut prin trei faze majore de inovare de-a lungul anilor, iar parteneriatul în sine a crescut constant în jurul platformelor de inovare, cu scopul de a pune acest lanț agricol ferm pe o traiectorie a agriculturii durabile. Câteva aspecte specifice au fost critice pentru această dezvoltare: creșterea productivității și concurența economică internațională, un mediu insular fragil, rigurozitatea legislației europene și provocarea reducerii utilizării pesticidelor.

9.2.1.1 	Revoluția soiului Cavendish și apariția monoculturii intensive (1960-1990)

De la începutul anilor 1960, a trebuit să aibă loc o revoluție varietală, deoarece plantațiile de banane cultivate cu soiul Gros Michel au fost decimate de o ofilire cu fuzarium (boala Panama, rasa 1). O inovație majoră a soiului a fost rezultatul: o înlocuire completă a soiului Gros Michel cu soiul Cavendish, rezistent la boala Panama. Această conversie a varietăților a avut loc într-un context de creștere a comerțului internațional cu banane și de creștere a concurenței pe piață, în special cu bananele cultivate în așa-numita „zonă a dolarului” din America Latină. Această situație a dus la înființarea unor Sisteme intensive de monocultură pentru atingerea obiectivelor de calitate definite în standardele acestui lanț agroalimentar de export (ambalarea fructelor în cutii de carton, Depozitare compatibilă cu coacerea artificială, reducerea defectelor cosmetice și a bolii de depozitare) și a randamentelor ridicate necesare pentru supraviețuirea economică a lanțului agricol. Cunoștințele ecofiziologice despre acest nou soi au contribuit în mare măsură la creșterea acestuia, prin optimizarea comportamentului plantelor în cadrul sistemelor de producție (fertilizare, managementul arboretelor, fiziologia depozitării etc.). În același timp, cercetările au venit cu metode și instrumente de management pentru aceste sisteme pentru a minimiza utilizarea îngrășămintelor și pesticidelor (Lassoudière 2012). Un exemplu notabil al acestei contribuții a fost proiectarea unor modalități durabile de combatere a bolii Sigatoka galbenă folosind strategii de control bazate pe sisteme de trezire timpurie, care a redus semnificativ numărul de tratamente fungicide în Indiile de Vest franceze la doar 5 sau 6 aplicații în medie împotriva 20 în alte zone de producție (Ganry și Laville 1983; Ganry et al. 2011).
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9.2.1.2 	Limitările monoculturii intensive și primele inovații în sistemele de cultură (1990-2005)

La sfârșitul anilor 1980, primele semne de scădere a randamentelor au început să apară în Indiile de Vest franceze. Sondajele de diagnostic efectuate pe cele două insule au confirmat cauza: parazitismul solului (nematode fitofage și gărgărița bananei) care s-a răspândit în aceste monoculturi intensive în ciuda controlului chimic (Dorel și Perrier 1990). O primă inovație în sistemele de cultură a fost, așadar, o propunere de a sparge monocultura cu o perioadă adecvată de pârghie pentru curățarea solului, iar apoi replantarea bananilor sănătoși proveniți din cultura in vitro pentru a preveni noile infecții cu material săditor infestat (Temisien și Melin 1989). ). A fost nevoie de un timp relativ lung - aproximativ 10 ani - cu multe experimente efectuate în parteneriat pentru a valida această abordare, a înțelege limitele ei și a propune ajustări tehnice astfel încât să poată fi însuşită de către producători (Marie et al. 1993; Dorel și Risède 2004). ). De-a lungul timpului, această inovație s-a răspândit pe scară largă și au fost puse în aplicare măsuri de sprijin. În această perioadă, un program de îmbunătățire genetică a bananei a fost lansat și la stația de cercetare Neufchâteau din Guadelupa pentru a crea soiuri rezistente la boala Sigatoka, care este cauza pentru cea mai mare cantitate de pesticide în cultivarea bananelor (Risède et al. 2010).

9.2.1.3 	Conștientizarea impactului asupra mediului, reducerea utilizării pesticidelor și conversia agroecologică în contextul Planului Bananelor Durabile

La mijlocul anilor 2000, mai mulți factori concomitenți s-au combinat pentru a pune sub semnul întrebării sistemele de producție existente și, în special, utilizarea pesticidelor: descoperirea unei contaminări pe termen lung a solului cu un insecticid organoclorat - clordeconul - și o înțelegere îmbunătățită a răspândirii poluarea mediului prin rețeaua hidrografică (Cabidoche et al. 2005, 2009; Saison et al. 2008). În același timp, legislația europeană și franceză privind produsele fitosanitare a devenit mai strictă (de Lapeyre de Bellaire et al. 2009) în contextul Forumului Grenelle pentru Mediu (2007) și a stabilirii planului Ecophyto. Acest context legislativ și de reglementare a determinat profesia (UGPBAN), CIRAD, guvernele și Comisia Europeană să întocmească un plan de inovare, denumit Planul Bananelor Durabile (2008-2013), al cărui obiectiv a fost să propună moduri mai ecologice de producție a bananelor. , bazat pe reducerea utilizării pesticidelor și a impactului negativ asupra mediului. Acest plan de inovare a dat naștere Institutului Tehnic Tropical și a două platforme de parteneriat: o platformă pentru proiectarea și evaluarea sistemelor inovatoare de cultură care încorporează culturi de acoperire și cealaltă o platformă de ameliorare a plantelor pentru selecția și evaluarea noilor soiuri hibride de banane rezistente la Sigatoka. boala. Acest plan inovator a condus la progrese semnificative (reducerea considerabilă a utilizării pesticidelor, începutul adoptării de noi sisteme de cultură multispecie care încorporează plante de acoperire,
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Fig. 9.1 Evoluții ale sistemelor de cultură care încorporează culturi de acoperire (Bazat pe Dorel et al. 2014)

Fig. 9.1). Un al doilea plan este în curs de pregătire, pentru a aborda noile constrângeri cu care se confruntă lanțul agricol (boala frunzelor negre, o străină nouă și mai agresivă a Sigatoka și interzicerea pulverizării aeriene, Guillermet et al. 2013). Planul Bananelor Durabile 2 are ca obiectiv implicarea tuturor actorilor lanțului agricol și reprezentanților societății civile în proiectarea și evaluarea inovațiilor agricole pentru a găsi cel mai bun compromis între cele trei dimensiuni ale durabilității (economică, de mediu și sociale) ale Sistemelor de producţie şi să le integreze.

De la Sistemul inițial de replantare după o pârghie spontană pe sol gol (1) până la Sistemul mai elaborat (3) de pârghie Bracharia + Crotalaria/plantare Arachis pe mulci/plantare tăvi de banane pe acoperișul Arachis, serviciile oferite devin din ce în ce mai mult important și utilizarea intrărilor este mult redusă.
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9.2.2 	Lanțul bumbacului din Burkina Faso: contribuția cercetării la o inovație de servicii pentru sprijinirea conversiei la producția ecologică

9.2.2.1 	Bumbac organic, bumbac modificat genetic și bumbac convențional: transformări și inovații în lanțul bumbacului

În Burkina Faso, bumbacul este una dintre puținele culturi comerciale cultivate exclusiv pentru export. Producția de bumbac în țară a urmat o traiectorie clasică de intensificare: inputuri chimice, tracțiune animală, mecanizare, soiuri cu randament ridicat, scheme de creditare și cooperative. S-a bucurat de sprijinul entităților naționale de cercetare pentru crearea de soiuri îmbunătățite și adaptarea itinerariilor tehnice, toate sub impulsul Societății de fibre textile din Burkina Faso (Sofitex), care a asigurat diseminarea și adoptarea recomandărilor de cercetare. În această logică de „revoluție verde”, utilizarea biotehnologiei a fost susținută de experți pentru a crește productivitatea și competitivitatea lanțurilor de bumbac din Africa de Vest (Baffes 2007). Astfel, comercializarea bumbacului transgenic a fost aprobată în 2006, deschizând calea pentru proiectarea de noi sisteme de producție care au fost concepute pentru a fi mai productive și mai puțin dependente de insecticide, au costuri de producție și forță de muncă mai mici, au un impact mai mic asupra mediului și plumb. la mai puține efecte adverse asupra sănătății lucrătorilor. Bumbacul transgenic a început să fie cultivat în 2008 și acum reprezintă aproape 80 % din suprafețele cultivate de bumbac.

Totodată, primul program de producție de bumbac organic și echitabil a fost lansat, în 2003, cu sprijinul unui ONG elvețian, în parteneriat cu Uniunea Națională a Producătorilor de Bumbac din Burkina Faso (UNPCB). A început cu 72 de producători, dar acum ajunge la 8000 de fermieri, adesea marginalizați în Sistemul de producție convențional - femei, tineri care nu sunt șefi de fermă, fermieri ale căror ferme au fost considerate insolvente de către grupurile de producători de bumbac - și care, prin urmare, nu au beneficiat de primirea de inputuri de la companii de bumbac. Înființarea lanțului de bumbac organic și echitabil a necesitat inovații la diferite niveluri: tehnici de producție (utilizarea îngrășămintelor verzi, gunoi de grajd și pesticide naturale), canale de aprovizionare cu inputuri, organizații de producători din sate pentru utilizarea primei de comerț echitabil și servicii de consiliere și suport pentru implementarea procesului de certificare.

Chiar dacă încă reprezintă mai puțin de 1 % din producție (6100 de tone în 2013), bumbacul organic, a cărui rentabilitate este cu 20-40 % mai mare decât cea a bumbacului modificat genetic, își croiește încet o cale alternativă. Burkina Faso este acum al zecelea cel mai mare producător de bumbac organic din lume.

Pentru toate cele trei tipuri de bumbac - modificat genetic, organic sau convențional -, s-a demonstrat că, dacă producătorii sunt informați și sprijiniți în mod insuficient în eforturile lor de a stăpâni inovațiile tehnice care le sunt propuse, randamentul și calitatea bumbacului produs suferă și astfel, beneficiile economice, sociale sau de mediu așteptate nu se materializează (Renaudin et al. 2012). Și totuși aceste schimbări în
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lanțul bumbacului s-a desfășurat într-un context în care, începând cu anii 1990, finanțarea disponibilă pentru cercetare și servicii de consiliere și sprijin a scăzut continuu (Vaissayre et al. 2006). Astfel, deficiența în diseminarea cunoștințelor către fermieri explică în mare măsură de ce bumbacul modificat genetic nu corespunde așteptărilor sale (Renaudin et al. 2012) și de ce lanțul de bumbac organic rămâne fragil, cu producții scăzute și calitate inconsecventă.

9.2.2.2 	Un parteneriat între entitățile de cercetare și organizațiile de producători pentru dezvoltarea de servicii adaptate membrilor lor pentru producția de bumbac organic

Întărirea lanțului de bumbac organic depinde parțial de:

• 	crearea, împreună cu producătorii, de baze de referință tehnico-economică, adaptate mijloacelor și contextelor de producție ale acestora, care îndeplinesc specificațiile organismelor de certificare a agriculturii ecologice și comerțului echitabil;

• 	o mai bună cunoaștere a fermierilor vizați și a sprijinului diferențiat necesar pentru diferitele tipuri de fermieri;

• 	o abordare teritorială a controlului extinderii producției de bumbac organic pentru a evita interfețele cu bumbacul modificat genetic și bumbacul convențional și pentru a îmbunătăți eficiența practicilor ecologice.

Prin urmare, sunt necesare schimbări profunde în proiectarea serviciilor de asistență și consiliere. Într-adevăr, aceste servicii sunt încă foarte concentrate pe transferul de pachete tehnologice însoțite de formarea colectivă pe teren sau la clasă, dar în perioade atât de scurte încât aceste eforturi nu conduc cu greu la o adevărată învățare. CIRAD este implicat de aproape 30 de ani în proiectarea, testarea și diseminarea de noi metode de furnizare de consiliere fermierilor (Caseta 9.4) bazate pe principiile consilierii de management pentru fermele familiale (Faure et al. 2004, 2015). Cu expertiza sa dovedită în proiecte de sprijinire a organizațiilor de producători și a lanțului de bumbac, CIRAD lucrează în acest domeniu în Burkina Faso încă din anii 1990, inițial în parteneriat cu INERA și Sofitex, iar ulterior în cadrul unui proiect de sprijin organizațiilor de fermieri (PA-OPA) din 1996 până în 2000 și un proiect de construire a lanțului de bumbac în Burkina Faso (PRFCB) între 2009 și 2011, în parteneriat cu UNPCB. Aceste experiențe pe termen lung au condus, pe de o parte, la o însușire a abordării de către actorii lanțului agricol și, pe de altă parte, la o întărire a capacității acestora de a ajusta această abordare la nevoie.

Astfel, în 2013, UNPCB a făcut o cerere de sprijin metodologic pentru personalizarea abordării CIRAD de acordare a sprijinului producătorilor la cerințele specifice fermierilor de bumbac organic și pentru a reproiecta serviciul astfel încât să nu fie dependent de finanțare externă. Pentru a face față provocărilor lanțului de bumbac organic, serviciile de consiliere destinate producătorilor de bumbac organic au trebuit, așadar, să îndeplinească mai multe funcții: instruire în practicile agriculturii ecologice, furnizarea de instrumente care să ajute la managementul financiar al fermei, sprijinirea în reorganizarea forței de muncă din fermă și
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producție și ajutând la identificarea strategiilor pentru a face față randamentelor scăzute și/sau pentru a compensa pierderile de venit. Acest lucru a necesitat activități foarte diferite, unele dintre ele străine de serviciile tradiționale de extindere a agriculturii (caseta 9.4): formare; organizarea de forumuri pentru schimburi colective sub formă de discuții de experiență între colegi și între fermierii care s-au convertit la agricultura ecologică și cei care intenționează să facă acest lucru, pentru a valorifica și dezvolta noi referințe tehnice; oferirea de consiliere indivizilor sau grupurilor țintă pentru a aborda probleme tehnice, economice și organizaționale; și încurajând experimentele de către fermieri înșiși, ajutându-i chiar să creeze faims model.

O altă preocupare majoră a acestor organizații de producători este integrarea competențelor consilierilor lor, ceea ce le permite să fie mai puțin dependenți de context și să răspundă mai bine nevoilor membrilor lor (Toillier et al. 2015). Într-adevăr, cererea UNPCB nu a putut fi satisfăcută prin sugerarea unui nou mod de a face lucrurile. Ceea ce a fost necesar, în schimb, a fost co-construcția cu organizația de producători a unor noi modalități de proiectare și orientare a sprijinului pentru fermă și noi instrumente de consiliere care ar putea fi configurate pentru a se potrivi cu abilitățile consilierilor. Stabilirea unor mecanisme la nivelul organizației de producători pentru serviciile de sprijin și consultanță guvernamentale, însuşirea de instrumente de consiliere de către consilieri, precum şi formarea acestor consilieri apar ca factori cheie în îmbunătățirea performanței serviciilor de consultanță. Acest diagnostic a condus la conceperea unor instrumente didactice originale și la formarea a 60 de consilieri care testează în prezent aceste noi instrumente. Principalele impacturi ale acestor inovații metodologice și organizaționale constau în capacități de management mai puternice - atât la nivelul producătorului individual (de Romémont et al. 2014), cât și al organizațiilor de producători - care sunt esențiale pentru realizarea schimbărilor (Toillier 2014).

9.3 	Concluzie

Cercetarea întreprinsă în parteneriat care duce la inovare se bazează pe decizia luată în comun de mai multe organizații sau actori de a urma un anumit program de cercetare și dezvoltare sau pur și simplu de a stabili, pe o perioadă relativ lungă, un anumit grad de cooperare între ei sub formă de cooperare. -producerea de cunoștințe, tehnologii, metode sau chiar abilități. Aceste acorduri de parteneriat pot lua multe forme diferite, dar foarte adesea, din cauza naturii lor ex ante, ele nu abordează în mod adecvat problemele de însuşire şi diseminare a inovaţiilor. În consecință, sunt necesare alte mecanisme, odată ce inovația este proiectată, pentru a asigura extinderea necesară pentru o validare și însușire mai largă a inovației.

Angajamentul pe termen lung al comunității de cercetare și disponibilitatea resurselor umane și financiare în etapele cheie, în special sub formă de expertiză și competențe, par critice pentru succesul procesului de inovare. În timp ce mai devreme, accentul s-a concentrat în mod direct pe proiectarea noilor tehnologii, acum se pune accentul pe consolidarea capacităților actorilor, astfel încât aceștia să poată participa pe tot parcursul procesului de inovare.
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devenind o activitate din ce în ce mai importantă. Acest lucru a condus la schimbarea formelor de parteneriat și a rolului expertizei, precum și la o revizuire a problemelor legate de producerea cunoștințelor.
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inovare și reglementare instituțională care trebuie implementate împreună cu actorii pentru proiectarea, adoptarea și diseminarea acestor sisteme inovatoare. În timp ce Caps. 8 și 9 acoperă managementul procesului de inovare și experiența CIRAD în parteneriat cu actorii lanțurilor agricole, acest capitol prezintă problemele pe care comunitatea de cercetare trebuie să le abordeze cu privire la tranziția agroecologică a sistemelor de producție și a lanțurilor agricole. Ca și în capitolul precedent, ne bazăm și aici pe activitatea desfășurată pe lanțul de export de banane din Indiile de Vest franceze în parteneriat cu grupurile de producători din India de Vest și Institutul Tehnic Tropical, precum și pe lanțul de bumbac din nordul Camerunului în parteneriat cu IRAD (Institutul de Cercetare Agricolă pentru Dezvoltare) și Sodecoton (Compania de Dezvoltare a Bumbacului din Camerun). De asemenea, extragem tesoane din lanțul de orez din Madagascar în parteneriat cu FOFIFA (Centrul Național de Cercetare Aplicată pentru Dezvoltare Rurală), GSDM (Asociația de Semănat Direct din Madagascar), ONG-ul Tafa (Teren și Dezvoltare) și Universitatea din Antananarivo; și pe lanțul de trestie de zahăr din Réunion în parteneriat cu eRcane în cadrul RITA Canne (Rețeaua de inovare și diseminare agricolă în departamentele franceze de peste mări).

10.1 	Limitările practicilor convenționale Când

Confruntată! de Provocări curente

În această primă secțiune, trecem în revistă limitările practicilor convenționale în ceea ce privește durabilitatea prin efectele acestora asupra mediului biofizic (parcelă și teritoriu), asupra tuturor comunităților de organisme vii (dăunători, precum și comunități utile) și asupra aspectele de sănătate ale producției vegetale.

10.1.1 	Limitările cultivarii solului

Primul obiectiv al lucrarii solului in Sisteme conventionale este utilizarea mijloacelor mecanizate pentru a asigura o buna structura a solului inainte de plantarea unei culturi: pregatirea patului de seminte sau brazde de plantare. Solul este pregătit mecanic înainte de plantarea culturii, în principal, folosind unelte cu boli sau dinți. Afânarea solului rezultată din utilizarea acestor instrumente peste câmpuri este, totuși, de scurtă durată, deoarece aceste straturi afânate de sol se recomactează rapid (Dorel 1994). În plus, aceste instrumente rezultă frecvent în formarea de discontinuități structurale și zone compacte de mică adâncime (tavi de plug) care limitează creșterea rădăcinilor și reduc accesul plantei la resursele minerale din sol și apă (Dorel et al. 2000). Aporturile de apă și îngrășăminte trebuie apoi crescute pentru a susține un nivel ridicat de productivitate.

Lucrarea solului perturbă, de asemenea, distribuția materiei organice în profilul culturii și accelerează rata de mineralizare a acesteia. De asemenea, crește riscul pierderilor de nutrienți
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prin levigare și eroziune, precum și riscul de pierdere a materiei organice dacă adaosurile sunt mai mici decât pierderile datorate mineralizării. Lucrarea solului are un impact negativ asupra structurii și diversității comunităților de organism din sol (microfloră și, în special, micro și macrofaună), deoarece distrug habitatele și scade resursele alimentare. Acest lucru este valabil mai ales pentru comunitățile de nematozi care trăiesc liber (Dorel et al. 2010), cu perturbări în funcțiile cu care sunt asociate (stabilizarea structurii solului, reglarea parazitismului solului, reciclarea nutrienților). În cele din urmă, solul gol este expus la eroziune severă (vânt, prelucrare a solului sau prin scurgere) la tropice, iar suprafața sa se poate întări și chiar forma o crustă de stingere.

Al doilea obiectiv al lucrarii solului, combaterea buruienilor înainte de plantare, este la fel de scurt. Lucrarea solului poate crește efectiv presiunea buruienilor pe termen mediu prin plasarea semințelor de buruieni în condiții favorabile germinării. În plus, utilizarea grapelor cu discuri favorizează despicarea rizomilor și stolonilor și crește propagarea vegetativă a plantelor buruienilor.

În cele din urmă, prelucrarea solului implică un cost mare de energie și emisia de gaze cu efect de seră în consecință atunci când se utilizează echipamente mecanizate care funcționează cu combustibili fosili.

10.1.2 	Limitarea utilizării îngrășămintelor pentru nutriția plantelor

În majoritatea sistemelor convenționale, cantitatea de reziduuri de cultură este insuficientă pentru a menține stocul de carbon din sol la un nivel care să asigure fertilitatea, în special în zonele tropicale unde mineralizarea are loc rapid. În plus, această biomasă este adesea exportată sau consumată, ceea ce are ca rezultat un nivel scăzut de carbon reîntors în sol, ceea ce duce la o scădere constantă a capacității solului de a stoca nutrienți. Prin urmare, fermierul trebuie să furnizeze o cantitate considerabilă de nutrienți necesari culturilor. Pierderile datorate scurgerii de suprafață și levigarii sunt, de asemenea, mari din cauza solubilității ridicate a anumitor îngrășăminte, a mineralizării rapide a materiei organice și a înrădăcinării lente. Pierderea de nutrienți are loc și din cauza eroziunii solului și volatilizării solurilor expuse la temperaturi ridicate (Husson et al. 2013). În consecință, nivelul de fertilizare trebuie adesea să depășească cu mult exporturile prin recolte (Dorel et al. 2008).

În plus, procesul de fabricație a îngrășămintelor minerale emite cantități mari de gaze cu efect de seră. Într-adevăr, fertilizarea cu azot reprezintă mai mult de un sfert din amprenta de carbon a culturii de banane (Lescot 2012).

10.1.3 	Limitări ale utilizării pesticidelor în managementul dăunătorilor

Dăunătorii afectează randamentul culturilor în mai multe moduri: competiția pentru resurse, consumul de țesut vegetal, consumul de asimilate vegetale și reducerea eficienței fotosintezei (Bancal et al. 2006). Ele pot afecta, de asemenea, calitatea recoltei. Pesticidele rămân cea mai utilizată metodă de combatere a dăunătorilor în sistemele convenționale. Într-adevăr, utilizarea pesticidelor este adesea o garanție a rezultatelor favorabile pentru fermieri
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care caută să limiteze factorii de risc. Aceste practici sunt, totuși, departe de a fi sustenabile și provoacă numeroase efecte nedorite asupra mediului, tehnic și socio-economic.

10.1.3.1 	Impacturi asupra mediului

Utilizarea pesticidelor în sistemele agricole a contaminat progresiv diferitele componente ale mediului: atmosfera, solul, apa de suprafață și apele subterane (Charbonnier et al. 2015). Două realități pot face ca aceste probleme să fie deosebit de acute în sistemele agricole tropicale: legislația mai puțin strictă decât în țările din nord (de Lapeyre de Bellaire et al. 2009) și condițiile tropicale care favorizează dezvoltarea dăunătorilor fără a le întrerupe ciclul de viață. . Astfel, în cazul bolii Sigatoka neagră la banane, combaterea pesi este un proces sistematic efectuat săptămânal în multe țări, deoarece inoculul este prezent pe tot parcursul anului, iar frunze noi vulnerabile la infecție răsar în fiecare săptămână pe fiecare plantă de banane. Cu peste 60 kg/ha/an de material activ folosit, aceasta este principala utilizare a pesticidului pe această cultură. În sfârșit, insecticidele au un impact semnificativ asupra inamicilor naturali ai dăunătorilor (parazitoizi și prădători), care, în Africa, sunt deja slăbiți de mediul aspru, în special în zona sudano-saheliană. Pesticidele reduc biodiversitatea și obstrucționează serviciile ecosistemice, cum ar fi polenizarea de către albine.

10.1.3.2 	O limitare tehnică majoră: Apariția indivizilor rezistenți

Apariția unor indivizi rezistenți care nu mai pot fi controlați constituie o limitare tehnică majoră în utilizarea anumitor pesticide. Sunt bine cunoscute diferitele etape ale apariției indivizilor rezistenți (zur Wiesch et al. 2011). Viteza acestui proces depinde de factori care se bazează pe o combinație de practici agricole, mediul genetic al rezistenței și caracteristicile dăunătorului, în special capacitatea de dispersare a acestuia (Milgroom et al. 1989).

Câteva publicații au explorat fenomenele de rezistență dezvoltate de omida de vierme (de exemplu, Helicoverpa armigera sau Spodoptera littoralis, pentru a menționa doar două astfel de insecte) la insecticidele din cultura bumbacului. În Africa, unde insecticidele au fost folosite de mult timp în cultivarea bumbacului, omida de vierme a devenit rezistentă la piretinoizi, în timp ce insectele hrănitoare de floem (afidele, muștele albe) au devenit rezistente la organofosfați.

În cazul bolii Sigatoka neagră a bananei, CIRAD a dezvoltat strategii argumentate de combatere bazate pe sisteme de slăbire, care au contribuit la reducerea semnificativă a numărului de tratamente necesare. Aceste strategii se bazează pe utilizarea fungicidelor sistemice cu efecte curative ridicate (de Lapeyre de Bellaire et al. 2009). Apariția tulpinilor rezistente în Camerun și părți ale Coastei de Fildeș a dus la întreruperea procesului de control motivat (12-14 tratamente/an) în
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în favoarea unei strategii sistematice bazate pe aplicarea săptămânală a fungicidelor de contact (40-50 de tratamente/an).

Au fost observate și unele cazuri de rezistență la erbicidele utilizate în cultura bumbacului. Agricultura convențională se adaptează la o astfel de rezistență adoptând materiale active noi și din ce în ce mai eficiente, care sunt, totuși, mai costisitoare și adesea mai poluante.

10.1.3.3 	Limitări ale economiei

În timp ce utilizarea pesticidelor a fost concepută inițial pentru a atinge un optim economic care a limitat riscul de pierdere a culturilor sau de scădere a calității, implementarea controlului chimic al dăunătorilor se poate dovedi a fi foarte costisitoare în unele cazuri, mai ales atunci când rezistența la pesticide necesită realizarea de noi alegeri tehnice. Astfel, controlul sistematic săptămânal al bolii Sigatoka neagră necesită logistică de aplicare (avioane, elicoptere) și forță de muncă suplimentară (decoltarea săptămânală a frunzelor) care nu numai că sunt foarte costisitoare, dar nu oferă nicio garanție împotriva pierderii recoltei (de Lapeyre de Bellaire et al. 2009). .

Controlul buruienilor este, de asemenea, un factor major și o cheltuială în itinerariile tehnice practicate la tropice. De exemplu, 50% din munca în cultivarea orezului este dedicată plivitului. Această muncă este dificil de realizat în condiții adecvate, ceea ce face adesea ca plivitul să fie unul dintre principalii factori limitatori. Speciile parazite precum striga nu fac decât să agraveze problema, în special pentru culturile de cereale din zonele sudano-saheliene. În cazul în care se observă rezistență la erbicide, plivirea manuală a parcelelor este adesea singura soluție accesibilă, în ciuda faptului că această opțiune necesită foarte multă muncă.

10.1.3.4 	Legislație din ce în ce mai strictă

Legislația pesticidelor a devenit din ce în ce mai strictă în țările din nord în ultimii ani, iar utilizarea multor pesticide a fost întreruptă sau interzisă. Deși legislația corespunzătoare în majoritatea țărilor tropicale este în prezent mai puțin strictă decât în Europa sau Statele Unite, există și alți factori care limitează utilizarea pesticidelor, în special pentru utilizarea la culturile de export (de Lapeyre de Bellaire et al. 2009). În primul rând, limitele maxime de reziduuri (standardele Uniunii Europene, de exemplu) în producția vegetală sunt aplicabile la punctul de intrare în țările importatoare, adesea în țările din nord. În al doilea rând, standardele specifice impuse de intermediarii din comerțul agroalimentar reflectă îngrijorările consumatorilor cu privire la impactul potențial al pesticidelor asupra sănătății în țările de producție și asupra mediului în zonele de producție.
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10.1.4 	O utilizare foarte slabă a resurselor de apă

Practicile convenționale care includ prelucrarea solului și soluri goale cauzează scurgeri abundente, infiltrații reduse de apă și evaporare ridicată din cauza temperaturii ridicate a solului de suprafață. Aceste practici nu sunt propice pentru stocarea apei din sol. În plus, construcția frecventă a tăvilor de plug împiedică înrădăcinarea profundă a plantelor. Volumul de sol care cuprinde zona rădăcină este mic și, în consecință, rezerva utilă de apă rămâne scăzută. În astfel de condiții, alimentarea cu apă a plantelor este puternic dependentă de regularitatea afluxurilor. Creșterea plantelor devine foarte rapid limitată în agricultura pluvială fără acces la irigare, în special în fazele sensibile ale culturii, cum ar fi înflorirea. Aprovizionarea cu apă în sistemele convenționale depinde astfel în mare măsură de capacitatea de irigare, ceea ce duce la un consum mare de apă, chiar dacă această resursă devine din ce în ce mai rară.

10.2 	Noi practici de intensificare ecologică

Inadecvarea practicilor convenționale atunci când se confruntă cu provocările actuale au determinat CIRAD, împreună cu partenerii săi din Sud, să elaboreze și să implementeze noi practici de intensificare ecologică pentru diferite lanțuri de aprovizionare agricole pentru a iniția conversia acestora la practici agroecologice. Introducerea unei biodiversitati vegetale functionale (culturi de acoperire) in sistemele de cultura este unul dintre pietrele de baza ale acestei conversii. De fapt, aceste uzine furnizează servicii care au fost obținute anterior din diverse intrări externe.

10.2.1 	Lucrul organic al solului și restaurarea biologiei solului

Eliminarea lucrărilor solului, o practică foarte dăunătoare faunei și microflorei solului și habitatului acestora, este un pas major către refacerea activității biologice în sol. În agricultura de conservare, cum ar fi Sistemele inovatoare de cultură a bananelor din Planul Bananelor Durabile, utilizarea culturilor de acoperire și a aporturilor de materie organică exogenă asigură crearea și menținerea unei bune structuri a solului:

• 	aerarea și restructurarea solului se realizează prin macrofaună (inginerii de mediu precum râme, furnici, colemoane, macroartropodele etc.) și prin sistemele puternice de rădăcină ale culturilor de acoperire utilizate în asociații și rotații;

• 	Sistemele radiculare care sunt foarte dense la suprafață acționează, de asemenea, ca un cadru flexibil și rezistent, care limitează impactul compactării rezultate din utilizarea mașinilor agricole grele;

• 	încorporarea de material organic de calitate variabilă (de la zaharuri și proteine simple ușor descompuse până la lignină compusă din molecule mari care
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se descompun încet) în sol alimentează diferitele rezervoare de materie organică din sol care sunt mai mult sau mai puțin stabile. Această materie organică favorizează formarea și stabilizarea agregatelor prin activitate biologică intensă (Husson et al. 2013).

10.2.2 	Ciclul nutrienților și managementul organo-mineral al culturilor

Utilizarea culturilor de acoperire crește rapid fertilitatea solului și, în special, cantitatea de nutrienți disponibilă culturilor. Aceste sisteme sunt concepute pentru a asigura o aprovizionare regulată și echilibrată cu nutrienți a culturilor printr-o descompunere și mineralizare constantă a biomasei. Chiar dacă biomasa este completată în mod regulat, calitatea intrărilor este foarte variată, ceea ce are ca rezultat rate diferite de mineralizare. O acoperire a solului leguminoasă se mineralizează rapid și restabilește substanțele nutritive solului (în special azotul) care pot fi utilizate direct de următoarele culturi încă de la începutul ciclului lor. În schimb, ierburile cu un raport C:N (carbon-azot) ridicat și cu conținut ridicat de lignină și polifenol se descompun lent și își eliberează nutrienții mai târziu, furnizând astfel nutrienți culturilor ulterioare la câteva luni după contribuția lor la așternutul plantei. Absența lucrărilor solului ajută, de asemenea, la protejarea straturilor superioare ale așternutului. În cele din urmă, microflora prezentă în aceste sisteme netulburate (bacterii, micorize și tricoderme) crește cantitatea de nutrienți disponibilă pentru plante (creștere foarte mare a ariei de schimb, ca în asocierile simbiotice cu micorizele, solubilizarea de către bacterii etc.) ( Husson et al. 2013).

10.2.3 	Îmbunătățirea eficienței apei

O acoperire permanentă reduce substanțial scurgerea și pierderile datorate evaporării. Mai mult, infiltrarea este rapidă datorită unei macroporozități bune, creată și menținută prin practici agroecologice. Această infiltrare rapidă previne înfundarea în timpul ploilor abundente (efect de „flux”). Microporozitatea, care se creează și se menține și prin practici agroecologice, duce la o capacitate mare de stocare și, alături de o bună infiltrare, ajută la formarea unei rezerve de apă semnificative. Această rezervă de apă este ușor accesibilă plantelor cu sisteme radiculare adânci în sol bine structurat. Utilizarea apei adânci (în perioadele secetoase) și pierderile limitate prin scurgere (perioade de ploaie abundentă) reprezintă un tampon împotriva pericolelor climatice (Husson et al. 2013).
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10.2.4 	Controlul eroziunii

Măsurile de control al eroziunii includ plantarea de rânduri de specii erbacee sau arbuști care întrerup curgerea apei, scăzând astfel posibilitatea ca apa să curgă suficient de rapid pentru a provoca eroziune severă. Cu toate acestea, aceste bariere de plante au dezavantaje: pierderea productivității, posibila concurență cu culturile (umbra) și întreținerea de care au nevoie. Acoperirea permanentă oferă avantajul de a proteja solul, atât împotriva impactului picăturilor de apă care căde (energie cinetică mare), cât și împotriva eroziunii vântului și/sau apei.

10.2.5 	Reglementarea biologică a parasuturilor

Diferite metode de combatere a dăunătorilor, altele decât utilizarea pesticidelor, sunt cercetate și pot fi combinate într-o strategie de management integrat, deoarece niciuna dintre aceste soluții, atunci când este implementată independent, nu este la fel de eficientă ca pesticidele.

10.2.5.1 	Reglementarea biologică a populațiilor de dăunători pentru a limita daunele

Ei Cauza

Metodele de control biologic (utilizarea organismelor vii și a substanțelor naturale sau minerale) sunt mecanisme preferate de reglare biologică, împreună cu practicile agricole adecvate pentru reglarea populațiilor de dăunători sau limitarea daunelor pe care le provoacă.

10.2.5.1.1 	Introducerea unei biodiversități funcționale a plantelor

Speciile care nu găzduiesc dăunători pot fi desfășurate spațial sau temporal.

Utilizarea soiurilor rezistente Rezistența la dăunători poate fi totală sau parțială, limitând nu numai daunele, ci și răspândirea dăunătorilor. Cu toate acestea, astfel de soiuri nu sunt întotdeauna disponibile, ca în cazul sistemelor de banane.

Rotațiile culturilor sau culturile de acoperire permit o perioadă de pârghie, o tehnică care este relativ eficientă în combaterea dăunătorilor din sol. Practica este acum folosită în mod obișnuit pentru combaterea nematodelor parazitare a plantelor de pe banane înainte de replantarea parcelelor folosind material săditor sănătos din culturi in vitro.

Asocieri de culturi sau folosirea culturilor de acoperire Utilizarea genotipurilor non-gazdă în sistemul de cultură are un efect direct asupra ciclului de viață al dăunătorilor prin două mecanisme esențiale: bariera pentru dispersa care rezultă din creșterea distanței dintre plantele sensibile și o scăderea abundenței dăunătorilor în parcelă (Mundt 2002). Introducerea biodiversităţii vegetale modifică, de asemenea, spaţiul
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structura coronamentului, care poate împiedica răspândirea dăunătorilor (interceptarea, modificarea parametrilor fizici precum ploaia sau vântul) (Boudreau 2013). Aceste modificări ale structurii coronamentului pot promova, de asemenea, efecte micro-climatice (umbrire, durata umezelii etc.) și împărțirea sistemului agricol în mai multe habitate distincte. Astfel, plantele capcană care atrag insectele (Arachis pintoï atrage gândaci, meiul atrage greierii, iar Pennisetum atrage forătorii) descurajează prădătorii culturilor (abordare push-pull). Mai mult, introducerea culturilor de acoperire poate altera rețelele trofice și poate îmbunătăți controlul natural al dăunătorilor, ca în cazul gărgăriței bananelor sau al nematozilor paraziți al plantelor. Prezența unei acoperiri permanente poate reduce, de asemenea, incidența bolilor fungice ale cereaisului, cum ar fi ofilirea fusariană, putregaiul rădăcinilor (Rhizoctonia sp.) și amortizarea (Pythium sp.), ca urmare a activității microbiene induse în aceste soluri de materialul organic. În cele din urmă, unele plante produc substanțe care sunt toxice sau respingătoare pentru dăunători. Cultivatorii de orez din Madagascar folosesc mai multe specii: măzicul păros și ridichile furajere sunt cultivate pentru a controla populațiile de larva albă, iar membrii genului Desmodium sunt cunoscuți pentru a respinge forătorii.

Cazul agrosilviculturii Agrosilvicultura este definită ca asocierea simultană sau secvențială a arborilor și a culturilor anuale sau a animalelor într-o singură parcelă, cu scopul de a obține bunuri și servicii utile oamenilor (Torquebiau 2000). Aceste Sisteme pun în practică principiile ecologice bazate pe biodiversitate și interacțiunile dintre specii - indiferent dacă sunt pozitive, negative sau neutre. Sistemele agroforestiere prezintă o productivitate generală mai mare pe unitate de suprafață, un control mai bun al presiunii dăunătorilor, servicii sporite de mediu (conservarea biodiversității, menținerea fertilității solului, captarea carbonului etc.), profitabilitate mai mare și durabilitate crescută. Acesta este cazul sistemelor agroforestiere de cacao din regiunea centrală a Camerunului. Durata de viață a arborilor de cacao din aceste Sisteme depășește adesea 50 de ani (Jagoret et al. 2011), ceea ce este mult mai mare decât cei 20-30 de ani pentru cacaoul cultivat ca monocultură. În plus, randamentul primului este similar sau chiar mai mare decât al celui din urmă. Aceste sisteme permit, de asemenea, cultivarea cacaoului în zonele de savană, de obicei considerate nefavorabile pentru cultivarea cacaoului (Jagoret et al. 2012). Intercalarea cacaoului cu mai multe specii de fructe și foresi și organizarea și gestionarea acestora în spațiu și timp ajută la menținerea, sau chiar la restabilirea fertilității solului prin stabilizarea proceselor de reciclare a biomasei și a ciclului nutrienților. Chiar și fără utilizarea îngrășămintelor chimice, nivelul conținutului de materie organică în fermele de cacao înființate în păduri rămâne constant în timp (Snoeck et al. 2010). Poate chiar să crească în sistemele agroforestiere de cacao instalate în zonele de savană, cu până la 3,1 % în parcelele care au mai mult de 40 de ani (Jagoret et al. 2012).

10.2.5.1.2 	Utilizarea macro- și micro-organismelor pentru controlul biologic

Unele microorganisme sunt inoculate direct pe plante sau habitate ale dăunătorilor, de exemplu, ciuperci entomopatogene (Metharizium spp. sau Beauveria spp.) sau bacterii (Bacillius thuringiensis). Eficacitatea lor depinde însă de supraviețuirea acestor microorganisme în mediu. Utilizarea lor este deosebit de benefică pentru
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infecțiile post-recoltare, când condițiile de mediu sunt mai ușor de controlat (Bastiaanse et al. 2010). În cele din urmă, micorizarea (la fața locului sau înainte de plantare) poate proiecta plantele împotriva nematodelor parazite plante. Unii parazitoizi sunt, de asemenea, introduși pentru combaterea biologică a dăunătorilor.

10.2.5.1.3 	Utilizarea mediatorilor chimici

Unele substanțe chimice (feromoni) sunt folosite pentru a atrage dăunătorii în capcane, de exemplu, sordidina, feromonul de agregare al gărgăriței bananelor.

10.2.5.1.4 	Utilizarea substanţelor naturale

Extractele de plante, algele sau preparatele naturale minerale pot avea fie un efect direct asupra dăunătorilor și bolilor, fie unul indirect prin stimularea mecanismelor naturale de apărare. Se fac cercetări în mod activ pentru a găsi astfel de soluții, dar rămân anumite obstacole. Procesele de aprobare sunt de obicei lungi și rezultatele obținute nu se potrivesc cu cele ale pesticidelor convenționale.

10.2.5.1.5 	Alte practici agricole

Unele practici agricole inhibă ciclul de viață al dăunătorilor, fără ajutorul unor mecanisme naturale:

• 	practici profilactice care încearcă să distrugă sursele de inocul (de exemplu, desfrunzirea sanitară în cazul bolii Sigatoka neagră a bananei) sau habitatele acestuia;

• 	așezarea de huse de proiectare pe suporturi sau pe părți ale plantelor, cum ar fi plase de protecție împotriva insectelor, manșoane de plastic pe ciorchini de banane;

• 	densități de arboret care pot afecta ciclurile de viață;

• 	tăierea frunzelor verzi ale culturilor de trestie de zahăr, care asigură mulcirea abundentă limitând în același timp buruienile în cultura următoare;

• 	plivitul mecanic în plantațiile de bumbac pentru a scădea presiunea buruienilor.

10.2.5.2 Reducerea daunelor culturilor cauzate de dăunători

Înțelegerea secvenței evenimentelor dintre daune și pierderi de recoltă oferă noi puncte de intrare (Savary et al. 2006) și permite fermierilor să întărească toleranța plantelor prin practici de cultură adecvate. Astfel, sănătatea culturilor este îmbunătățită printr-o aprovizionare echilibrată și regulată cu apă și minereuri care stimulează funcționarea fiziologică. În cazul bolilor foliare ale plantelor care produc continuu frunze (de exemplu, boala Sigatoka neagră a bananului), încolțirea rapidă a frunzelor compensează
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reduce suprafața frunzelor și maximizează fotosinteza în frunzișul superior care este cel mai expus la radiația solară. Mai mult decât atât, optimizarea fluxului de asimilate prin practici specifice de îndepărtare (raporturi sursă-scuvar) poate îmbunătăți fluxul către părțile utile ale plantei (de exemplu, fructe sau semințe). Astfel de practici pot crește susceptibilitatea plantelor la dăunători și boli, ca în cazul susceptibilității bananelor la putregaiul coroanei (Lassois et al. 2010). În sfârșit, în cazul acestei boli, simptomele frunzelor au un efect direct asupra vieții de depozitare a fructelor care nu pot fi exportate în cazul unor atacuri majore. Astfel, îndepărtarea regulată a stadiilor necrotice limitează efectele bolii Sigatoka neagră asupra calității fructelor, chiar și în cazul defolierii puternice (de Lapeyre de Bellaire et al. 2013).

10.3 	Consecințe pentru metodele de proiectare

Noile Sisteme concepute în jurul practicilor de intensificare ecologică cu scopul de a stăpâni toate procesele ecologice solicitate sunt complexe și trebuie să încorporeze mai multe specii. Ele trebuie gestionate îndeaproape pentru a fi eficiente. Implementarea lor necesită cunoștințe și know-how specifice și aprofundate și necesită timp semnificativ pentru ca producătorii și actorii locali să se familiarizeze cu acestea. Astfel, cele trei etape ale procesului de proiectare (diagnostica, propunerea a priori de soluții și evaluarea și adaptarea Sistemelor propuse) trebuie modificate pentru o mai bună integrare a dimensiunilor actorilor, spațiului și timpului.

10.3.1 	Luarea în considerare a cunoştinţelor locale

Cunoștințele locale și know-how privind utilizarea și gestionarea biodiversității în sistemele de cultură pot fi găsite aproape întotdeauna în toate regiunile agricole ale planetei. Astfel de cunoștințe sunt, în general, păstrate într-un mod mai durabil în practicile agricole tradiționale din Sud. În Africa de Vest, de exemplu, fermierii de bumbac tund manual partea superioară a plantelor de bumbac, care apoi răspund trimițând mesaje chimice pentru a preveni depunerea ouălor de către femelele din diferite specii de insecte prădătoare care se hrănesc cu organele fructifere ale bumbacului. Această tehnică autohtonă ar trebui să fie prima utilizată, deoarece este un exemplu potrivit de mobilizare a resurselor biologice locale adaptate la mediile lor. Astfel de cunoștințe pot fi combinate cu expertiza tehnică dobândită de echipele de cercetare din alte experiențe din alte părți ale lumii, cu condiții și condiții ecologice similare.
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10.3.2 	Asigurarea unei implicări mai cuprinzătoare a producătorilor pe parcursul întregului proces de proiectare

Producătorii sunt actorii primari implicați în implementarea unei schimbări complexe, cu un risc semnificativ de eșec având în vedere etapele lungi necesare pentru adaptarea și stăpânirea Sistemelor, precum și stabilizarea proceselor ecologice stimulate. Soluțiile trebuie să fie adaptate diferitelor tipuri de producători, fiecare trasându-și propria traiectorie de schimbare și ajustându-și propriile sisteme de recoltare. Noile Sisteme trebuie concepute într-o manieră participativă, cu o implicare sistematică a producătorilor în fiecare etapă. Schimbările trebuie proiectate și planificate cu ajutorul lor, pe baza resurselor, obiectivelor și a nivelului de risc acceptabil în procesul de proiectare/adaptare.

10.3.3 	Implicarea și alți actori locali

Implementarea modificărilor tehnice depinde adesea de condiții care sunt externe fermelor și dincolo de controlul exclusiv al producătorilor. Astfel, diferiți producători și utilizatori ai zonelor rurale trebuie să gestioneze diferite resurse necesare producției (pământ, biodiversitate, apă, biomasă etc.), dintre care unele influențează viabilitatea în sine a Sistemelor agroecologice vizate. În mod similar, actorii implicați în acordarea de asistență tehnică, închiriere sau credit pentru achiziționarea de echipamente și inputuri specifice, precum și actorii de politici publice care creează condițiile juridice, economice și sociale care promovează o astfel de schimbare ar trebui să fie implicați într-un stadiu incipient, încă de la început. moment în care există un consens cu privire la necesitatea schimbării.

10.3.4 	Luarea în considerare a diferitelor scări în proiectarea sistemelor de cultură

Pentru a aborda condițiile care le sunt impuse (volatilitatea pieței, schimbările climatice, degradarea terenurilor, creșterea populației, presiunea asupra resurselor etc.) și care creează o instabilitate suplimentară - și uneori și oportunități -, micii producători din Sud nu trebuie doar să se adapteze sistemele lor de cultură, dar și sistemele lor de producție. Pentru a face acest lucru, ei trebuie să modifice echilibrul dintre diferitele lor activități (producție nouă, specializare, intensificare și diversificare) și astfel alocarea mijloacelor și factorilor de producție între aceste activități. Ei trebuie, de asemenea, să negocieze cu alți actori (producători sau neproducători) în chestiuni referitoare la dezvoltarea terenurilor (amenajarea teritoriului, asigurarea de adăposturi pentru inamicii naturali sau garduri vii de protecție împotriva dăunătorilor etc.) sau accesul la anumite resurse colective (irigații). apă, pământ, biomasă etc.).
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10.3.5 	Luarea în considerare a Aspectului Temporal

a Tranziţiei Agroecologice

Procesul de proiectare și adaptare a noilor sisteme agroecologice necesită de obicei mai multe runde de evaluări și reajustări înainte de a decide asupra sistemelor relevante pentru fiecare tip de producător. Aceste sisteme necesită ca producătorii nu numai să înțeleagă clar procesele de bază, ci și să stăpânească managementul tehnic al acestor procese și să învețe să exercite un control adecvat asupra acestora. Multe dintre aceste procese necesită timp pentru a se stabiliza, beneficiile diferitelor servicii ecosistemice devenind evidente abia după câțiva ani de aplicare. În cele din urmă, negocierea cu actorii publici și toți părțile interesate locale pentru a crea condiții favorabile acestor Sisteme necesită timp.

10.3.6 	Favorizarea traiectorilor schimbării față de gata de

Utilizați pachete tehnologice

Desfășurarea unei tranziții agroecologice, simultan la diferite scări, și pe durata relativ lungă necesară stabilizării acesteia, arată că aceasta nu este potrivită pentru distribuție ca Sistem gata de utilizare care să fie aplicat conform recomandărilor. În schimb, este mai util să echipați producătorii astfel încât să își poată crea propria cale către adaptare și să întreprindă tranziția într-un mod care este cel mai potrivit contextului lor. O astfel de adaptare este adesea progresivă. Această traiectorie trebuie, totuși, să se conformeze unei anumite consistențe tehnice și trebuie, în fiecare etapă, să fie fezabilă din punct de vedere tehnic și să prezinte eficiență productivă.

10.3.7 	Implementarea unui nou concept de suport și asistență tehnică pentru actori

Acest proces ridică, de asemenea, întrebarea cine oferă sprijin și cum. Tehnicianul devine mai puțin un prescriptor de recomandări tehnice normative și mai mult un consilier care indică diferite direcții de reflecție care permit diferitelor tipuri de producători să-și construiască propriile Sisteme alternative. El devine astfel un facilitator pentru un proces de co-construcție. În mod similar, facilitatorii și managerii sunt necesari pentru platformele de co-inovare. În funcție de caz, acestea pot proveni din comunități locale, asociații sau entități agroindustriale implicate în lanțurile agricole.
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10.4 	Concluzie

Sunt în curs de desfășurare cercetări pentru a găsi noi soluții tehnice, inclusiv în special încorporarea unei anumite biodiversități funcționale a plantelor pentru a sprijini procesul de proiectare a unor noi sisteme agroecologice și durabile în cadrul lanțurilor agricole. Acest lucru face ca sistemul și managementul său să devină din ce în ce mai complexe. Scopul acestei complexități crescute este însă îmbunătățirea performanței diferitelor procese de producție. Noile Sisteme nu trebuie doar să răspundă așteptărilor de creștere a producției, ci și de producție îmbunătățită, în special în ceea ce privește impactul asupra mediului și asupra sănătății. Evaluarea care însoțește aceste procese de proiectare trebuie, așadar, să aibă o abordare multicriterială pentru a îngloba preocupările producătorilor, precum și ale celorlalți membri ai societății.

În aceste procese de proiectare, diferitele pârghii tehnice mobilizate trebuie implementate în timp; aceste procese devin astfel graduale și progresive, nu instantanee sau prea bruște. Ar trebui să poată îmbunătăți treptat funcțiile mai deficitare ale sistemelor de cultură. Trebuie luate diferite tipuri de compromisuri și decizii. Acestea se referă, pe de o parte, la ierarhia și combinarea funcțiilor care trebuie îmbunătățite în mod prioritar și, pe de altă parte, organizarea în timp a modificărilor tehnice care trebuie făcute sistemelor locale pentru a realiza această îmbunătățire. .
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Evoluția și provocările strategiilor de îmbunătățire a varietăților

Robert Domaingue, Sylvie Lewicki, Patrice This, Frédéric Bakry, Jean-Pierre Horry, Serge Braconnier, David Pot și Gilles Tronche (Ç12 Οβ
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Lanțurile de producție și aprovizionare agricole se confruntă în prezent cu schimbări profunde și rapide și sunt supuse unor constrângeri suplimentare și diverse. Creșterea constantă a populației mondiale a dus la o cerere tot mai mare de produse alimentare într-un context în care presiunea asupra resurselor cauzată de această creștere a populației și urbanizării, schimbările în obiceiurile alimentare, precum și competiția între diferitele utilizări ale produselor alimentare (proaspete). și prelucrate) și producția nealimentară (energie, chimie, construcții) crește diversitatea situațiilor care trebuie abordate. Metodele de producție trebuie, de exemplu, să se adapteze acestor schimbări și să respecte noile cerințe din ce în ce mai stricte și standarde de calitate a produselor. Reducerea utilizării produselor fitosanitare este o problemă importantă pentru dezvoltarea unei agriculturi intensive din punct de vedere ecologic. Producția agricolă mondială trebuie să se confrunte și cu alte fenomene globale, cum ar fi schimbările climatice, care se manifestă în principal ca o creștere generală a temperaturilor și a CO2 atmosferic sau eroziunea resurselor genetice (Albajes et al. 2013). Îmbunătățirea genetică este astăzi din ce în ce mai solicitată pentru a ajuta la combaterea consecințelor schimbărilor climatice reale sau așteptate și a impactului acestora asupra agriculturii (Jaramillo et al. 2011).

Crescătorii folosesc tehnici de îmbunătățire a soiurilor pentru a crea noi rase sau soiuri care ajută la abordarea provocărilor Sistemelor de producție și lanțurilor agricole, în special cele cu care acestea se vor confrunta în viitor. O utilizare mai diversificată a producției în cadrul acestor lanțuri agricole (Abécassis și Rousset 2012) necesită o mai mare diversificare a soiurilor, conducând la noi criterii de ameliorare. Acest context în schimbare necesită a
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consolidarea legăturilor dintre diferiții actori ai unui lanț agricol și necesită cercetare interdisciplinară care trebuie să fie inovatoare, flexibilă și receptivă, așa cum este ilustrat mai jos în cazurile de îmbunătățire a bananelor și sorgului.

11.1 	Ideotipurile de mâine trebuie definite

Astăzi

Scopul îmbunătățirii varietale este de a încorpora un set de trăsături în ideotipuri care vor fi folosite pentru cultivarea în fermele locale sau regionale, trăsături de productivitate, adaptare la condițiile de cultivare, rezistență la dăunători și boli și calitatea și acceptabilitatea produselor finite. Astfel, ameliorarea de succes a plantelor se bazează pe o abordare multidisciplinară care reunește genetica, patologia plantelor, entomologia, ecofiziologia, agronomia, prelucrarea produselor și științele sociale (Desclaux et al. 2013).

Îmbunătățirea soiului este un proces îndelungat: sunt necesari 10-25 de ani, în funcție de specie (în special pentru plante perene și specii forestiere), pentru a crea un soi - un produs distinct, omogen și stabil - care poate fi folosit de fermieri, consumatori, și alți utilizatori finali. Henee, procesul necesită ca viitoarele scenarii să fie luate în considerare atunci când crescătorii își fac alegerile pentru hibridizări pentru a defini gama de soiuri care va fi de interes la sfârșitul acestui proces de selecție. Această proiecție în viitor este deosebit de importantă având în vedere că, odată cu plantarea noilor soiuri de culturi, acestea vor fi cultivate pe perioade de la unul la mai multe sezoane în cazul culturilor anuale până la cicluri lungi de până la 30 de ani pentru culturile perene ( Bunn et al. 2014), și chiar o sută de ani pentru copaci.

Luarea în considerare a schimbărilor climatice necesită predicții fiabile ale climei și luarea în considerare - înainte de începerea programului de reproducere - a factorilor biotici, abiotici și sociali, care vor fi clasificați în funcție de trăsăturile cheie care urmează să fie selectate. De exemplu, abordările și metodele de modelare ajută la studierea răspunsului plantelor la secetă într-un mod mai bun. Apoi, prin identificarea genelor individuale sau a familiilor de gene asociate cu expresia trăsăturilor adaptative, piramidarea alíelelor favorabile și selecția asistată de markeri pot ajuta la crearea unor soiuri mai adaptate. În plus, schimbările climatice merg mână în mână cu incertitudinile rezultate din apariția de noi agenți patogeni, cum ar fi bolile bananelor (Daniells 2009) sau rugina frunzelor de cafea (Bunn et al. 2014).

Pe lângă această provocare climatică, creșterea și diversificarea cererii de alimente cali pentru dezvoltarea de noi soiuri care sunt productive, diversificate și prietenoase cu mediul (intensificare ecologică), cu un accent sporit pe acceptare și însuşire (Hellin et al. 2014).

Strategiile de ameliorare trebuie să includă eforturi de intensificare ecologică care să îmbunătățească sustenabilitatea sistemelor de producție (Ahmadi et al. 2013). Aceste eforturi necesită o privire critică asupra diferitelor servicii ecosistemice (sechestrarea carbonului, producția de lemn de foc, menținerea biodiversității etc.) care ar trebui să fie
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luate în considerare și necesită o regândire a abordărilor de îmbunătățire și ameliorare prin explorarea altor tipuri de sisteme de cultură. Aceste sisteme provoacă abordările în sine, ceea ce este o condiție prealabilă pentru îmbunătățirea varietale sensu-stricto. Lucrările lui Litrico și Violle (2015) ilustrează bine aceste preocupări.

În plus, apariția produselor certificate sau a celor din locații specifice (indicații geografice protejate) necesită disponibilitatea unor tipuri și profiluri de soi specifice, precum agricultura ecologică, care se dezvoltă rapid în unele lanțuri agricole (van Bueren și colab. 2011) .

11.2 	Strategii de îmbunătățire a formei lanțurilor agricole

11.2.1 	Îmbunătățirea varietăților de banane într-un export-

Lanțul de aprovizionare industrial orientat

Producția globală de banane, în prezent la 130 de milioane de tone/an, continuă să crească constant. Lanțurile de banane sunt însă giganți greoi cu picioare de lut, deoarece aproape 95% din această producție se bazează pe un număr mic de combinații genetice diferite (cel mult 7 până la 14), corespunzătoare obiceiurilor alimentare predominante în zonele de producție și consum. (palatini în Africa de Vest și Centrală, banane de munte în Africa de Est, banane appiè în India, Popoulou și Maoli în Oceania, Prata în Brazii). În plus, jumătate din producția globală, din care 97 % este destinată exportului, este reprezentată de câteva soiuri clonale din grupul Cavendish (Grande Nain, Williams, Robusta, Petite Naine).

O diversitate genetică atât de scăzută pentru o astfel de cultură majoră, care formează baza unei culturi de subzistență pentru milioane de oameni din întreaga lume, este excepțională, chiar și în comparație cu alte plante înmulțite prin clone (de exemplu, cartoful sau căpșunul). Face producția de banane deosebit de susceptibilă la bolile emergente sau existente, a căror răspândire este acum facilitată de comerțul internațional, așa cum arată apariția recurentă a noilor rase rezistente la fungicide ale ciupercii Mycosphaerella fijiensis, agentul cauzal al bolii Sigatoka neagră. Bolile joacă un rol major în producțiile scăzute înregistrate în prezent, care sunt mult sub potențialul soiurilor. Producțiile de pătlagină în Africa de Vest și banane de munte în Africa de Est, de exemplu, ajung abia la 2 până la 4 T/ha, în timp ce potențialul lor este de 20 și respectiv 35-45 T/ha în condiții ecologice favorabile.

11.2.1.1 	Punctele tari și punctele slabe ale Grupului Cavendish

Grupul Cavendish este o ilustrare bună a bazei genetice foarte înguste a bananelor cultivate. Cu 60 de milioane de tone produse anual, acest grup domină în mod clar producția globală de banane. Piețele locale absorb 45 de milioane de tone, restul de 15 milioane de tone fiind destinate piețelor de export. Mai multe motive
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explica dominația acestor soiuri și succesul lanțurilor de aprovizionare de producție și export bazate pe Cavendish. Fructul este plăcut la gust, cu calități bune post-recoltare ale fructelor verzi. Are timpi de depozitare la rece potriviti pentru perioadele lungi de transport necesare transportului din zonele de productie in zonele de consum (20-30 de zile) si o buna toleranta la socuri si vanatai. În sfârșit, performanța agricolă în condiții de cultură intensivă este satisfăcătoare, cu producții medii atingând 45 T/ha. Cu toate acestea, soiurile Cavendish sunt foarte sensibile la bolile fungi foliare și necesită 20-50 de aplicații de fungicide pe an, în funcție de regiunea de producție, cu utilizarea de molecule active alternative pentru a preveni dezvoltarea rezistenței. Plantațiile de banane sunt amenințate de o nouă străină, foarte patogenă, a ciupercii Fusarium oxysporum (agent cauzator al bolii Panama), în timp ce, până de curând, soiurile Cavendish erau rezistente la alte tulpini ale acestei ciuperci. Acest nou străin (TR4) a fost identificat pentru prima dată în Taiwan și a dus la scăderea producției în toată Asia de Sud-Est (Filipine și China). A fost detectat recent în Australia, Mozambic, Iordania și Pakistan și prezintă o amenințare iminentă pentru producția din Africa de Vest și Centrală și, în cele din urmă, pentru producția din America Latină și India de Vest (Ploetz și Churchill 2011) . Până acum, nu există mijloace eficiente pentru a controla această infecție.

11.2.1.2 	Lanțul de banane în Indiile de Vest Franceze (Martinica

și Guadelupa)

Lanțul de banane din Martinica și Guadelupa, care furnizează banane pe piața franceză, se bazează exclusiv pe cultivarea în monocultură a grupului Cavendish și pe caracteristicile benefice pe care le oferă. Cu toate acestea, acest lanț agricol este supus unei presiuni extreme parazitare, precum și altor constrângeri legate de producția agricolă insulară (competiția dintre urbanizare și agricultură), presiunilor de mediu care duc la înăsprirea reglementărilor fitosanitare și limitarea utilizării pesticidelor, costuri mari de producție. , o structurare puternică a rețelelor de marketing și export și concurență din surse non-europene (Temple et al. 2008). Împreună, acești factori întăresc nevoia de a lărgi baza genetică a bananelor cultivate, prin dezvoltarea și distribuția de noi hibrizi care încorporează beneficiile Cavendish, în timp ce sunt mai tolerante sau mai rezistente la boli. Este o chestiune de a valorifica marea diversitate genetică naturală care rămâne neexploatată, în special cea a speciilor sălbatice.

11.2.1.3 	Îmbunătățirea Bananei prin Reconstrucție

Majoritatea bananelor cultivate sunt soiuri triploide care sunt foarte heterozigote, având o constituție monospecifică (Musa acuminata) sau interspecifică (M. acuminata/M. balbisiana). Aceste soiuri sunt înmulțite vegetativ și au un grad ridicat de sterilitate gametică asociat cu o capacitate de fertilizare mult redusă. The
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soiurile triploide actuale nu prezintă un interes redus pentru îmbunătățirea exportului de banane. Ele sunt „puncte fără fund” cu o bază genetică foarte îngustă. În plus, clonele Cavendish sunt sterile și practic nu produc semințe. Îmbunătățirea genetică trebuie văzută mai întâi ca un proces care este constrâns de recombinare și producția de semințe. În fața unor astfel de dificultăți, s-a constatat că procesul de obținere a hibrizilor triploizi direct din resurse diploide prezintă o oarecare flexibilitate. Pe baza acestei observații, CIRAD a inițiat un program de ameliorare, în urmă cu peste 20 de ani, care a vizat mobilizarea resurselor genetice diploide pentru a crea soiuri triploide (Bakry et al. 2009).

Diploizii prezintă o diversitate vastă și complexă care poate fi mobilizată, atât din soiuri cultivate, cât și din specii sălbatice. Strategia de încrucișare, cunoscută sub numele de „reconstrucție”, se bazează pe date din filogenetică (Perrier și colab. 2011), fenotipizare, marcare moleculară și noi resurse genomice obținute din secvențierea bananei (D'Hont și colab. 2012) pentru a alege cei mai buni părinți de încrucișat, orientează recombinarea la nivel diploid și facilitează reproducerea efectivă a hibrizilor fără semințe la nivel triploid, conform așteptărilor lanțului de aprovizionare de export.

Scopul acestei abordări pragmatice este de a combina trăsăturile favorabile ale celor doi părinți selectați, pe baza cunoștințelor noastre despre evoluție, și de a maximiza heterozigotul în descendenții triploizi (Sanford 1983).

11.2.1.4 	O platformă de reproducere

În 2008, lanțul de banane din Guadelupa și Martinica și CIRAD au lansat, cu sprijinul ambelor regiuni și departamente și al Ministerului Agriculturii, un proiect ambițios numit Planul Bananelor Durabile (cap. 9). Acest pian a stabilit două platforme tehnice de colaborare între CIRAD și lanțul de banane din cele două insule, dintre care una a fost o platformă de ameliorare a noilor soiuri de banane rezistente la boli. Un rezultat remarcabil al acestui plan a fost implicarea directă a profesiei în activitățile platformei de ameliorare, inclusiv crearea Institutului Tehnic Tropical ca o inițiativă a Uniunii Grupurilor de Producători de Banane din Guadelupa și Martinica (UGPBAN) și CIRAD. Acest institut a umplut un gol în organizarea mecanismului de cercetare, validare și transfer.

Această abordare participativă a permis:

• 	definirea și recunoașterea multiplicității criteriilor de ameliorare care determină un obiectiv relativ restrâns pentru ideotipul pentru lanțul agricol de export;

• 	înființarea unui comitet de ameliorare a plantelor care să includă producători care răspund de deciziile privind ameliorarea noilor hibrizi;

• 	înființarea unei rețele de parcele de testare pentru a evalua noi soiuri în fermele producătorilor de pionieri din Guadelupa și Martinica;

• 	implicarea rețelei de transport și încadrare din aval a lanțului de banane în evaluarea și dezvoltarea soiurilor;
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• crearea unei echipe comune formată din membri ai CIRAD și ai Institutului Tehnic Tropical.

Un rezultat important al Planului Bananelor Durabile a fost consolidarea capacităților de cercetare și dezvoltare pentru a sprijini lanțurile agricole. Lanțul agricol a fost, în acest fel, înzestrat cu o capacitate de inovare și de previziune. Acest lucru a fost posibil prin adoptarea unor criterii de ameliorare potrivite pentru fiecare dintre numeroasele etape ale lanțului agricol, de la cultivarea în Indiile de Vest până la comercializarea fructelor în Franța continentală. Obiectivele îmbunătățirii varietale includ: dezvoltarea plantelor mai scurte pentru a facilita îngrijirea în timpul ciorchinului și după recoltare, obținerea de producții mari ale ciorchinului, creșterea rezistenței la bolile de Sigatoka neagră și Panama, asigurarea unei bune adaptări la constrângerile agronomice și dezvoltarea calității gustului și a postului bun. -performanța recoltării fructelor, în special a lui prin lanțurile de export și comercializare. O constrângere majoră printre aceste criterii este costul de producție, care include costurile ridicate ale forței de muncă din Indiile de Vest franceze.

Platforma de reproducere și-a crescut constant capacitatea, trecând de la 400 de soiuri hibride produse pe an în 2007 la o mie în prezent. Câțiva dintre acești hibrizi au depășit etapele inițiale de reproducere, dar, până acum, doar unul dintre ei (Cirad 925) pare să îndeplinească majoritatea criteriilor de selecție stabilite. Cirad 925 se află în prezent în faza de testare în fermele producătorilor de pionier din Guadelupa și Martinica și în aval de lanțul de banane pentru a-și evalua performanța în timpul transportului și la instalațiile de maturare. Câțiva hibrizi toleranți la bolile Sigatoka, dar care nu au îndeplinit criteriile stricte de export, au fost evaluați de unii parteneri din Caraibe (Antilele Mici, Republica Dominicană etc.) în cadrul proiectelor Interreg, care implică Institutul Tehnic Tropical și CIRAD, cu obiectiv de a le cultiva pentru piețele locale sau regionale. Hibrizii selectați au fost înscriși în cataloagele de soiuri de plante (PVC), asigurându-se astfel recunoașterea și protecția corespunzătoare.

11.2.2 	Sorgul: dintr-o cultură de bază de subzistență

la o Uzină Multifuncțională

Sorgul (Sorghum bicolor [L.] Moench) este o cultură de cereai foarte bine adaptată regiunilor tropicale semiaride datorită rezistenței sale și nevoilor moderate de apă. Este cultivat pe scară largă în toată Africa Saheliană și în India, în principal ca cereale de bază pentru sute de milioane de oameni. Eforturile de ameliorare a plantelor au permis o aclimatizare graduală a sorgului, permițându-i să se răspândească în regiunile temperate și subtropicale, inclusiv în Statele Unite, Australia, Mexic, Argentina și, într-o măsură mai mică, Europa. În aceste din urmă țări, sorgul este cultivat în principal ca hrană pentru animale sub formă de făină pentru soiurile de cereale și ca furaj verde sau siloz pentru soiurile de furaje (multi-cut și single-cut).
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11.2.2.1 Un lanț agricol pentru mai multe produse

Atâta timp cât sorgul a fost cultivat în principal pentru cerealele sale, fie pentru consumul uman, fie pentru hrana animalelor, crescătorii și-au concentrat programele de îmbunătățire aproape exclusiv pe un singur obiectiv: creșterea randamentului cerealelor, ținând cont de anumite criterii de calitate. Ca și în cazul altor cereale, strategia principală a fost scurtarea tulpinilor, rezultând o paniculă mai mare, și astfel îmbunătățirea indicelui de recoltă.1 Totuși, treptat au apărut și alte obiective de producție, fie în țările tropicale, regiunile de implicare principală a CIRAD. , sau în Franța, care a îndemnat crescătorii să-și modifice, și uneori chiar să-și redefinească complet strategiile de reproducere.

De exemplu, odată cu intensificarea Sistemelor de creștere a animalelor din Africa Saheliană, creșterea cerințelor de hrană a determinat crescătorii de la CIRAD să implementeze programe specifice de creștere a sorgului cu dublă utilizare capabil să producă simultan cereale și paie ușor digerabile.

Mai recent, preocuparea pentru impactul asupra mediului al stilului nostru de viață, sustenabilitatea sistemelor noastre de producție și apariția de noi utilizări în cadrul bioeconomiei1 2 au extins considerabil utilizările potențiale ale sorgului și, în consecință, au reorientat corespunzător obiectivele de ameliorare . , în special pentru țările temperate.

În contextul încălzirii globale și al degradării resurselor de energie fosilă, acum este acceptat că biomasa lignocelulozică va reprezenta o sursă regenerabilă de energie, biomateriale și produse chimice (IEA Bioenergy 2009). Cea mai mare parte a biomasei va fi furnizată în primul rând prin sisteme agricole durabile bazate pe ierburi nealimentare sau prin deșeuri „verzi” sau produse secundare ale agriculturii, agrosilviculturii și industriei, precum și deșeurile menajere.

Sorgul se bucură de o serie de avantaje care îi permit să fie cultivat ca cultură de biomasă dedicată (Salas Fernandez et al. 2009). În primul rând, este o plantă de tip C4 cu un potențial ridicat de producție de biomasă (soiurile hibride actuale produc 25-30 de tone de substanță uscată la hectar în condiții normale). În al doilea rând, nevoile sale de apă sunt moderate, permițându-i să fie cultivată în condiții de deficit de apă. În al treilea rând, practicile sale agricole sunt bine stabilite și, în sfârșit, există încă un spațiu considerabil pentru îmbunătățirea genetică. Mai mult, dacă se iau în considerare soiurile de sorg dulce, aceasta este singura plantă capabilă să producă boabe bogate în amidon și, în același timp, să acumuleze zaharuri solubile în tulpini cu efecte limitate de concurență (Gutjahr et al. 2013).

1 	Raportul dintre masa utilă a plantei și biomasa totală.

2 	Științele biologice adaugă valoare unui număr mare de produse și servicii care sunt grupate în mod generic sub termenul de bioeconomie (OECD 2009).
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11.2.2.2 	Utilizările Dictează Ideotipurile

Cercetătorii de la CIRAD lucrează de câțiva ani la aceste noi obiective ale producției de sorg, urmărind să-și exploateze mai bine potențialul de producere de energie și biomateriale, în asociere sau nu cu capacitatea de producere a cerealelor, în conformitate cu nevoile țării sau producției țintă. Sisteme. Această diversificare a obiectivelor de producție a necesitat adoptarea de noi criterii de ameliorare și dezvoltarea de noi ideotipuri varietale. De asemenea, a determinat crescătorii să-și lărgească baza genetică de lucru, ceea ce a dus la schimbări în strategiile lor de reproducere. În consecință, mai multe panouri de diversitate genetică a sorgului, în special colecția mini-nucleu3 realizată de CIRAD și ICRISAT, au fost caracterizate pentru conținutul de zahăr și producția de sirop, precum și pentru compoziția lor biochimică și digestibilitatea tulpinii. Acest lucru a permis identificarea populațiilor și filiațiilor benefice pentru îmbunătățirea fiecăreia dintre aceste trăsături (Trouche et al. 2014) (Tabelul 11.1).

11.2.2.3 	Exemplul de sorg de biomasă în Franța: variabil

Ideotipuri bazate pe diferite lanțuri valorice

Construirea lanțurilor agricole pentru a produce și a obține valoare din biomasă lignocelulozică în scopul producerii de energie și biomateriale din sorg și miscantus cultivate este unul dintre obiectivele principale ale proiectelor de cercetare Biomass for the Future (http://www.biomassforthefuture.org/) și Biosorg. În ambele proiecte, CIRAD, în colaborare cu companii private franceze de semințe, laboratoarele publice ale INRA, MINES Paristech Graduate School din Sophia Antipolis și unii parteneri industriali, a efectuat cercetări asupra soiurilor de sorg adecvate pentru cele trei utilizări țintă: metanizare, producere de blocuri de construcție și producția de materiale polimerice compozite pentru industria auto. Într-adevăr, biomasa lignocelulozică din sorg reprezintă o materie primă potențial utilă pentru metanizare pentru a produce biocombustibili și biomateriale de a doua generație pentru construcții sau alte industrii.

În acest scop, cercetările privind îmbunătățirea sorgului au mobilizat abilități multidisciplinare pentru a caracteriza biomasa produsă (biochimie, histologie), pentru a înțelege creșterea sorgului (cu și fără constrângeri de apă) și pentru a identifica bazele genetice ale trăsăturilor utile. Acest efort multidisciplinar a fost folosit pentru a dezvolta materiale de plantare îmbunătățite (definirea schemelor de ameliorare, mobilizarea instrumentelor de fenotipizare și genotipizare) (Pot et al. 2015).

Proiectul Biomass for the Future a ales să recomande cultivarea unor soiuri specifice de sorg cu productivitate ridicată a biomasei și a căror compoziție biochimică și caracteristici tehnologice îndeplinesc specificațiile definite pentru cele trei lanțuri valorice care constituie principalul obiectiv al acestui proiect. Prin urmare, nu este o

3O colecție de 210 soiuri tradiționale de sorg alese pentru a reprezenta cel mai bine diversitatea genetică globală a sorgului cultivat.
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Tabelul 11.1 Tipuri de sorg cultivate în funcție de utilizare

Tipuri 	ZoneObiective de producțieȚări vizate (proiecte care implică CIRAD)
Zahăr de unică folosință (cu digestibilitate ridicată a fibrelor) 	Zona temperată Însilozare pentru vaci de lapte sau pentru metanizareFranța/Europa
Zahăr cu dublă utilizare 	Zonele tropicale din țările emergente Etanol combustibil + bagasă pentru cogenerareColombia, Brazii, Mexic
Zahăr multifuncțional 	Zone tropicale din țările în curs de dezvoltare Cereale + zahăr solubil (sirop sau alcool alimentar) + bagasHaiti, Mali
Fibră biomasă 	Zona temperată2G etanol - Biomateriale și bioplasticeFranța/Europa

este vorba de identificarea unui singur tip de soi, ci mai degrabă a unui grup de soiuri reprezentând mai multe ideotipuri, fiecare dintre ele respectând specificațiile industriale corespunzătoare, putând fi cultivat într-o manieră durabilă și acceptabil pentru fermieri.

11.2.2.4 	Strategii de reproducere

Dintre cele trei lanțuri valorice pe bază de biomasă de sorg vizate de aceste proiecte, lanțul de metanizare este cel care a definit cel mai bine procesele tehnologice și de prelucrare, potențialul de producție și caracteristicile biomasei dorite (digestibilitate ridicată a întregii plante care este puternic corelat cu potențialul metanogen ). Cu toate acestea, aspectele cheie ale acestui lanț valoric, cum ar fi alegerea Sistemului de producție (cultură dedicată sau cultură interzisă, irigată sau neirigată) sau organizarea producției de biomasă de sorg la nivel teritorial, sunt încă de definit. Pentru celelalte două lanțuri valorice luate în considerare, programele de ameliorare se desfășoară în paralel cu înființarea de novo a acestor lanțuri valorice, ceea ce prezintă o situație neobișnuită pentru crescătorii de sorg. În acest caz, este esențial ca aceste programe să încorporeze, să creeze, să rețină și să caracterizeze în mod adecvat diversitatea genetică într-un stadiu incipient al procesului de ameliorare, cunoscut și sub denumirea de stadiu de pre-ameliorare. Astfel, chiar dacă specificațiile Sistemelor de producere a biomasei, instalațiilor de procesare și sistemelor de colectare-transport și stocare sunt definite pentru un anumit lanț valoric, conservarea acestei diversități genetice va asigura conservarea proprietăților biochimice sau fizice utile care ar putea servi la îndeplinirea cerinţele unui sistem de producţie în curs de dezvoltare. În această perspectivă, încrucișările factoriale bazate pe o bază genetică largă, sau încrucișările inverse, pentru a produce populații BCNAM4 sunt adecvate deoarece acestea

4Backcross-Nested Association Mapping: această metodă este aplicată în proiectul BFF pentru a lărgi baza genetică a părinților iemale de hibrizi.
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mecanismele pot furniza material genetic care este nu numai util pentru îmbunătățirea varietale, ci și pentru înțelegerea determinismului genetic al trăsăturilor de interes.

Întrebările cu care se confruntă crescătorii în prezent (Ce trăsături de producție și calitate să favorizeze pentru un anumit lanț valoric și o anumită situație de producție?) sunt ilustrate prin următoarele două exemple. Cercetătorii în știința materialelor au stabilit că numai tulpini de soiuri de sorg fără zahăr pot fi folosite pentru a face polimeri compoziți, ceea ce înseamnă că acest criteriu trebuie încorporat în programele de dezvoltare hibridă pentru lanțul valoric. Fără îndoială, o soluție alternativă ar fi dezvoltarea unor metode de extracție a zaharurilor solubile cu efect minim asupra structurii și formatului fibrelor: acesta este ceea ce proiectul Biosorg intenționează să testeze. Dacă această extracție a zaharurilor solubile din tulpini este fezabilă din punct de vedere tehnic și economic, ideea ar fi să se îndrepte către o extracție în cascadă a valorii prin maximizarea utilizării diferitelor fracții. Cu toate acestea, formatul fibrelor trebuie verificat în urma extracției zaharurilor solubile, deoarece influențează foarte mult utilizarea finală a acestor fibre. Pentru a fi folosit ca materie primă în sistemele de metanizare, sorgul trebuie să aibă nu numai un potențial bun pentru producerea de biomasă în sistemele de culturi captatoare (ciclu de 3 luni), dar întreaga plantă trebuie să prezinte și o bună digestibilitate. Cu toate acestea, s-a observat un anumit antagonism între aceste două centre; de exemplu, genotipurile cu lignină scăzută au tulpini mai digerabile, dar sunt mai puțin robuste în stadiile inițiale de creștere și mai susceptibile la depunere. În acest caz, crescătorii vor trebui să aleagă cele mai bune compromisuri între trăsăturile de producție și trăsăturile de calitate ale biomasei.

11.3 Concluzie

Îmbunătățirea soiurilor, cu obiectivul său de a crea noi soiuri care să ajute la dezvoltarea sistemelor de producție, trebuie acum să abordeze noi provocări, care includ luarea în considerare a problemelor de mediu, anticiparea riscurilor și schimbărilor globale care pot rezulta din schimbările climatice și utilizări mai diversificate ale materialului vegetal și produce. Trebuie să încorporeze toate aceste obiective multiple în strategia sa.

Cele două exemple ale noastre de banane și sorg ilustrează provocările cu care se confruntă îmbunătățirea soiurilor atunci când este vorba de schimbări în sistemele de producție. Eforturile de ameliorare a bananelor se confruntă cu constrângeri severe, nu numai din cauza structurii genetice a plantei și a caracteristicilor sale reproductive, ci și din cauza modului în care este structurat lanțul agricol de export. Aceste constrângeri i-au obligat pe cercetători să se bazeze pe o gamă mai largă de soiuri. Îmbunătățirea sorgului trebuie să găzduiască noi oportunități în ceea ce privește multiplele utilizări ale plantei și ale producției sale. În ambele cazuri, pentru a contribui la îmbunătățirea sustenabilității lanțului agn, ameliorarea plantelor necesită o cunoaștere mai completă a evenimentelor de domesticire, a diversității resurselor genetice utile și a trăsăturilor țintă. Pentru a oferi flexibilitatea necesară pentru a face față noilor cereri de biomasă, în special din noile lanțuri valorice, cercetătorii se bazează pe – și îmbunătățesc – abordările actuale și
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instrumente și metode de ameliorare, în special cele referitoare la pre-ameliorare. Această nouă realitate necesită o colaborare de lucru foarte strânsă cu utilizatorii finali și dezvoltarea unor forme inovatoare de parteneriat. Se urmărește realizarea unei co-dezvoltari între nevoile exprimate sau căutate și soiurile dezvoltate. Alte proiecte aflate în derulare la CIRAD abordează probleme de intensificare ecologică prin studierea amestecurilor de specii, prin agrosilvicultura sau amestecuri de soiuri, în special pentru îmbunătățirea durabilității rezistențelor la boli și dăunători. Alte proiecte se concentrează pe încorporarea interacțiunilor dintre plante și alte organisme care trăiesc în sol, în principal bacterii benefice, în programele de ameliorare.
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Capitolul 12

Sisteme de procesare durabile: ce strategii noi pentru lanțurile agricole tropicale?

Dominique Pallet și Jérôme Sainte-Beuve

Sistemele de procesare a biomasei sunt foarte constrânse de variabilitatea și complexitatea ciclurilor de viață ale producției (eterogenitatea și activitatea biologică a materiilor prime, diversitatea proceselor și a contextelor de procesare). În plus, țările din sud se confruntă cu constrângeri tot mai mari în ceea ce privește accesul la apă, energie și materii prime; controlul poluării; fabricarea și întreținerea echipamentelor; și obținerea de valoare din utilizarea coproduselor. O altă constrângere reprezintă, prin ea însăși, o provocare globală: reducerea pierderilor - de materii prime, inputuri, energie, producție finită -, care sunt adesea substanțiale pe tot parcursul lanțului agricol, în special la nivelul prelucrării (Esnouf et al. 2011) .

Este esențial să se proiecteze sisteme de procesare inovatoare și mai eficiente pentru a lua în considerare aceste aspecte ale durabilității. Astfel de sisteme trebuie să fie capabile, pe de o parte, să reducă pierderile după recoltare, să adauge valoare producției locale și să genereze locuri de muncă și venituri și, pe de altă parte, să gestioneze impactul asupra mediului, în special prin eficiența energetică și utilizarea judicioasă a apei ( FAO 1997, 2004; Tran et al. 2015). Obiectivul demersului CIRAD este de a propune metode de evaluare a diversității sistemelor de procesare existente, de a implementa metode de proiectare a unora noi mai inovatoare și mai durabile și de a le sprijini în situații reale în asociere cu ceilalți actori ai lanțurilor agricole tropicale . Câteva exemple luate din lanțurile de aprovizionare cu alimente și nealimentare ilustrează această abordare și sunt prezentate în acest capitol.
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12.1 	Externalizarea calității și durabilității către sistemele de procesare în vederea provocărilor sociale și economice

Abordarea durabilității la scara sistemului de prelucrare ia în considerare aspectele tehnice și know-how-ul, componentele calității - nutriție, gust și sănătate în cazul alimentelor și caracteristicile tehnologice și mecanice ale biomaterialelor (bumbac, cauciuc) - și așteptările actorilor (procesatori, operatori, beneficiari și consumatori).

12.1.1 	Formele organizaționale trebuie luate în considerare la proiectarea proceselor

Propunerile tehnice trebuie să ia în considerare factorii organizatorici pentru a găsi soluții durabile în cadrul lanțurilor agricole. Un risc este abordarea problemelor tehnice în detrimentul celor sociale (Caseta 12.1).

Caseta 12.1 Propunere de soluții tehnice! pentru că lanțul de cauciuc natural afectează modurile de organizare în partea sa din amonte

Dominique Pallet și Jérôme Sainte-Beuve

Evoluțiile recente din sectorul din aval al lanțului de cauciuc natural și volatilitatea prețurilor pe piața internațională au încurajat producătorii să adopte noi strategii sub forma unor noi cerințe privind calitatea produselor, mișcare care a afectat profund sectorul din amonte, care este în principal compus din micii proprietari (80 %). Noile organizații care au fost înființate pentru a răspunde acestei cerințe nu satisfac pe deplin manufacturare, care încă se plâng de variabilitatea mare a anumitor indicatori tehnologici. Aceasta reprezintă o provocare majoră pentru lanțul de cauciuc. La rândul lor, fabricile de procesare primară (remilere) caută, de asemenea, să obțină valoarea maximă din produsele lor prin negocierea unor contracte pe termen lung cu manufacturare, care le face să se angajeze la cerințele de cantitate și calitate. Recenta inițiativă Sustainable Natural Rubber propusă de IRSG1 stipulează și condiții de control al calității care reprezintă o provocare pentru lanțul cauciucului.

1http://www.snr-i.org/Voluntary_Guidelines_and_Criteria_13_l.htm, preluat la 1 iunie 2016.
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Caseta 12.1 (continuare)

Aceste dinamici forțează schimbări în sectorul din amonte, mai ales în ceea ce privește prelucrarea primară. Noile procese de producție industrială care produc calități adecvate pentru export - Cauciuc Specificat Tehnic (TSR 20), în prezent cel mai popular grad de pe piața internațională - sunt consumatoare de energie și apă, dar folosesc puțină forță de muncă. Metodele mai vechi necesită mai puține investiții, dar necesită forță de muncă; sunt folosite la producerea foilor afumate cu nervuri (RSS3). Sectorul satului, care încă folosește o parte din acest proces vechi, în principal în Thailanda, deși fără a usca complet cauciucul, nu poate exporta produsul. Cu toate acestea, îl poate vinde către unități de procesare primară. Acest proces mic de exploatație dispare în singura țară care l-a păstrat până acum. Asistăm astfel la dispariția deliberată a unui tip de utilizare adaptat micilor proprietari (tip foaie), fiind acum înlocuit cu un lanț de aprovizionare mai scurt, care poate duce la o valoare adăugată mai mică pentru mic agricultor.

12.1.2 	Contribuția la sustenabilitatea prelucrării la scară mică

Într-un context de urbanizare în creștere și de schimbări în modelele de consum alimentar, o parte din produsele cultivate și culese nu mai este prelucrată la nivel de familie, ci la nivel artizanal sau de micile întreprinderi agroalimentare, în special în Africa. Aceste structuri - ferme la scară mică și întreprinderi agricole - contribuie la securitatea alimentară locală prin diversitatea lor, nu numai prin furnizarea de produse alimentare sănătoase și diverse, ci și prin crearea de locuri de muncă și generarea de venituri. Doi dintre factorii care constrâng procesele tradiționale post-recoltare situate în apropierea zonelor de cultivare sunt forța de muncă excesiv de grea necesară și valoarea adăugată scăzută. Aceste constrângeri au fost depășite în cazul ionioului cu ajutorul unui lubrifiant special adaptat (caseta 12.2).

Caseta 12.2 Mecanizarea decojirii Fonio a redus severitatea forței de muncă necesare și a sporit durabilitatea lanțului agricol

Jean-François Cruz, Thierry Goli, Thierry Ferré și Patrice Thaunay

La sfârșitul anilor 1980, producția de fonio, cereale ancestrale cultivate în Africa de Vest, era în scădere bruscă în întreaga sa zonă de producție, care se întindea de la Senegai până la Lacul Ciad. Această scădere s-a datorat în principal dificultăților cu care se confruntă femeile africane în decojirea boabelor minuscule cu ajutorul unui mortar și pesile, necesitând muncă epuizantă și abia productivă (2 kg/h).

(continuare)
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Caseta 12.2 (continuare!)

Mecanizarea operațiunilor post-recoltare de la începutul anilor 2000, în special a decojirii-morării și curățării, a contribuit la creșterea disponibilității și la îmbunătățirea calității produselor prelucrate (fonio măcinat, fonio prefiert etc.). Interesul tot mai mare al consumatorilor urbani pentru această cereală și dezvoltarea unor mașini eficiente, inclusiv o mașină de decorticat numită „GMBF fonio huiler” (unde GMBF înseamnă Guineea-Mali-Burkina-Franța) cu o capacitate de 100 kg/h, a determinat apariția a numeroase unități de procesare (întreprinderi mici, grupuri de femei) care aprovizionează astăzi piețele urbane și de export.

Durabilitatea acestui lanț de fonio se bazează, printre altele, pe costul utilizării uleiului: acesta scade sub cel al prelucrării manuale atunci când sunt procesate 50 sau mai multe tone de cereale într-un an, ceea ce îmbunătățește viabilitatea economică a micilor unități de procesare. Cel mai semnificativ beneficiu al mecanizării operațiunilor de decorticare-măcinare a fost reducerea substanțială a grelei femeilor. De asemenea, a contribuit la promovarea renașterii acestei cereale minuscule uitate de mult (Cruz et al. 2011) (Figurile 12.1 și 12.2).

Fig. 12.1 Demonstrarea funcționării fonio huiler GMBF într-un sat din Guineea (© Jean-François Cruz, CIRAD)

(continuare)
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Fig. 12.2 Decorticatoare GMBF fottio într-o întreprindere din Burkina Faso (© Thierry Ferré, CIRAD)

12.1.3 	Luarea în considerare a evoluției cererilor consumatorilor în metodele tradiționale de prelucrare

Urbanizarea nu aduce doar schimbări alimentare bazate pe noi așteptări (nutriționale, organoleptice, de sănătate etc.) ale consumatorilor din Sud, ci și o tranziție nutrițională a populațiilor vizate (Maire și Delpeuch 2004) către o dietă bogată în energie, cuplată cu un stil de viață din ce în ce mai sedentar. Acest din urmă punct poate chiar pune în pericol sănătatea consumatorilor. Într-un astfel de context, alimentele tradiționale prezintă un potențial bun de durabilitate și trebuie să își păstreze locul în alimentația populațiilor din Sud (Caseta 12.3).

Caseta 12.3 Alimentele fermentate, principalele alimente tradiționale în Africa, îndeplinesc deja mai multe criterii de durabilitate

Sylvie Lortal și Christian Mestres

Fermentarea produselor a sporit securitatea alimentară și diversitatea de peste 10.000 de ani. Un număr mare de materii prime de origine animală sau vegetală, depășite de regiunea lumii, pot fi fermentate - inclusiv lapte, carne, pește, ouă, cereale (orez, porumb, grâu, secară, ovăz, sorg, mei etc.) .),

(continuare)
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Caseta 12.3 (continuare)

fructe și legume (varză, măsline, murături, boabe de soia, fasole, morcovi, manioc etc.), cacao sau ceai - pentru a produce produse alimentare (brânză, șuncă, varză murată etc.), băuturi alcoolice (vin, bere etc. .), și băuturi nealcoolice (chefir, nuoc-màm etc.).

Aceste alimente îndeplinesc multe criterii de durabilitate: procesele tradiționale de fermentație sunt foarte simple - nu necesită echipamente sofisticate - și s-au bazat istoric doar pe resursele locale. Acestea necesită puțină sau deloc energie externă și prelungesc semnificativ durata de viață a materiilor prime fără utilizarea lanțului de frig. De asemenea, procesul de fermentație îmbunătățește considerabil valoarea nutrițională a produsului finit (micronutrienți, reducerea factorilor antinutriționali etc.) și poate diversifica în mod dramatic calitățile organoleptice (gust, aromă, textura) aceleiași materii prime. Astfel, atunci când resursele naturale sunt lipsite de diversitate sau sunt produse sezonier, fermentația creează diete relativ variate care ajută la supraviețuirea în habitate extreme. Aceasta reprezintă o altă formă de durabilitate. Prelungirea duratei de depozitare și oferirea unei varietăți de gusturi diferite, care sunt apreciate de consumatorii locali, înseamnă un plus de valoare din partea procesatorului, care este adesea o femeie într-o operațiune la scară mică (Obodai et al. 2015).

În ciuda faptului că joacă un rol-cheie în securitatea alimentară în țările din sud și în sustenabilitatea sistemelor alimentare, procesele tradiționale de fermentație nu au fost încă explorate în ceea ce privește aspectele legate de sănătatea și supraviețuirea populațiilor și de consolidarea lanțurilor valorice. CIRAD studiază, caracterizează și contribuie la îmbunătățirea a numeroase procese de fermentare, de la terciul de cereale folosit ca hrană pentru copii până la fermentarea cacaoi, care este exportată și reprezintă o importantă sursă de plus de valoare. Cercetările se concentrează, de asemenea, pe valoarea nutrițională și securitatea sănătății, cu scopul de a disemina bunele practici de procesare care utilizează fermentația, mai ales în contextul proiectului european After (După 2014).

O altă provocare pentru noile abordări inginerești ale proceselor tradiționale este aceea de a asigura satisfacția consumatorilor, asigurându-se că calitatea produsului original rămâne nealterată, ca în cazul produselor din manioc (caseta 12.4).

Caseta 12.4 Aplicarea de soluții industriale eficiente la metodele tradiționale de prelucrare a maniocului: reducerea la scară

Dominique Pallet și Jérôme Sainte-Beuve

Viitorul are un potențial mare pentru marile industrii de prelucrare a maniocului, în principal datorită creșterii populației și centrelor urbane. Mici existente- şi

(continuare)
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Caseta 12.4 (continuare)

tehnologiile la scară medie sunt ineficiente în a face față acestei cereri în creștere (folosirea excesivă a energiei și a apei, randamente scăzute), având ca rezultat costuri de producție ridicate și impact asupra mediului. Există, totuși, un spațiu substanțial pentru îmbunătățirea eficienței acestora prin (Tran et al. 2015):

• 	randamente crescute;

• 	creşterea eficienţei energetice;

• 	extragerea valorii din coproduse și deșeuri;

• 	economii de scară.

Producția de biogaz din apele uzate din fabrică poate ajuta la reducerea emisiilor de metan (gaze cu efect de seră), la înlocuirea combustibililor fosili (cărbune, petrol) cu energie regenerabilă și la reducerea facturii de energie a fabricii.

Scopul este de a reduce cunoştinţele şi procesele industriale pentru a beneficia operaţiunile de prelucrare la scară mică. În acest scop, abordarea include:

• 	evaluarea tehnologiilor existente la scară mică pentru a identifica etapele critice ale metodelor de prelucrare, în special cele care consumă cel mai mult energie sau apă și sunt mai puțin eficiente;

• 	identificarea de soluții tehnologice industriale eficiente și durabile și evaluarea potențialului lor de reducere la scară;

• 	îmbunătățirea performanței prin aplicarea instrumentelor și metodelor procesului de proiectare.

În această abordare, au fost folosite instrumente multicriteriale pentru optimizare-modelare pentru a lua în considerare aspectele tehnice, economice, sociale și de mediu. Scopul este de a se asigura că metoda îmbunătățită se încadrează bine în contextul socio-economic local și că nu este abandonată imediat după adoptare. Calitatea produsului finit este crucială pentru această abordare. Este deosebit de important să ne asigurăm că produsul obținut prin metoda modificată are aceleași calificări organoleptice ca și produsul original, astfel încât consumatorii să accepte produsul. Este într-adevăr un criteriu necesar pentru sustenabilitatea procesului îmbunătățit.

12.1.4 	Asigurarea siguranței sănătății alimentare pentru consumatori

Noțiunea de siguranță a sănătății alimentare poate fi crucială pentru sustenabilitatea unui lanț agricol. Acest lucru este valabil pentru pește, un produs extrem de perisabil, a cărui prelucrare prin congelare, fermentare sau afumare trebuie să respecte practici foarte stricte și standardizate. Durabilitatea acestor lanțuri agricole într-un context internațional se bazează pe proiectarea de noi procese în asociere cu procesatorii.

Consumul global de pește s-a dublat mai mult în ultimele cinci decenii, determinat în principal de creșterea populației, creșterea veniturilor și urbanizare. Disponibilitatea crescută a acestei surse vitale de proteine se datorează unei eficiențe îmbunătățite
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a canalelor de distribuție a peștelui și o creștere a producției, legată din ce în ce mai mult de extinderea acvaculturii, activitate care acum reprezintă aproape jumătate din producția globală de pește destinat consumului uman (FAO 2014).

Deși peștele nu este sursa primară de proteine alimentare în țările în curs de dezvoltare, el contribuie în mod semnificativ la satisfacerea nevoilor umane de proteine, în special în zonele de coastă și în vecinătatea lacurilor și iazurilor. Peștele este vândut în forme procesate (afumat, fermentat, sărat sau uscat) nu numai pentru a-și suprasolicita capacitatea ridicată de perisare, ci și, din ce în ce mai mult, pentru a satisface nevoile hedoniste. Există o cerere în creștere pentru aceste produse specializate, atât la nivel local, cât și pe piețele de export, iar lanțurile valorice bazate pe aceste produse sunt capabile să genereze venituri bune pentru a beneficia de securitatea alimentară locală. Cu toate acestea, mai multe obstacole continuă să împiedice extinderea în continuare a acestor activități, în special în ceea ce privește managementul calității și respectarea standardelor în unitățile de producție, adesea cele artizanale, din cauza lipsei de echipamente adecvate.

Ca parte a proiectului european After (După 2014), peștele afumat din Senegal (kong) și peștele fermentat din Benin (Janhouin}, reprezentanți ai familiilor lor de produse respective, au fost punctul central al unor studii ample pentru a îmbunătăți sustenabilitatea acestor activități. Lanțurile agricole au fost analizate în ceea ce privește siguranța sănătății a producției, eficiența proceselor (inclusiv o evaluare a ciclului de viață) și acceptabilitatea producției îmbunătățite pe piețele locale și de export, au fost făcute recomandări și s-au organizat demonstrații. pentru profesioniști.Un proces de analiză multi-criterială a arătat calea de urmat pentru proiectarea echipamentelor pentru a fuma kong în Senegai, care se compilează cu practicile și standardele de sănătate.

12.2 	Integrarea dimensiunii de mediu

de Prelucrare

O viziune globală asupra durabilității mediului a activităților de procesare presupune, pe de o parte, reducerea utilizării energiei (Casele 12.5 și 12.6) și a apei în procese și, pe de altă parte, obținerea valorii din coproduse și gestionarea și controlul poluare (caseta 12.5).

12.2.1 	Reducerea consumului de energie

Reducerea consumului de energie este un factor cheie în conferirea durabilității operațiunilor de prelucrare alimentară și nealimentară din țările din sud. Folosind o evaluare detaliată a consumului (caseta 12.5), instrumentele de cercetare și proiectare pot contribui la îmbunătățirea eficienței energetice a proceselor (caseta 12.6).
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Caseta 12.5 Prelucrarea cauciucului, un sector cu consum ridicat de energie

Dominique Pallet și Jérôme Sainte-Beuve

Prelucrarea primară a cauciucului natural consumă o cantitate semnificativă de energie, în principal pentru procese mecanice și termice. Defalcarea necesarului de putere instalată pentru fiecare subproces este prezentată în Fig. 12.3 pentru o instalație care prelucrează 10 T/h cauciuc natural. Energia electrică este utilizată pentru sfărâmare, omogenizare și o parte din uscare. Această energie poate fi obținută din. rețeaua națională, de la generatoare care funcționează cu combustibil în regiuni foarte îndepărtate sau, în câteva cazuri rare, de la cogenerare alimentată cu biomasă colectată din plantațiile de cauciuc. Un studiu comparativ (Indice de eficiență energetică în industria cauciucului 2007) realizat în Thailanda pe rubbei de calitate TSR20 evidențiază diferențe semnificative în consumurile specifice de energie (SEC): o instalație cu o producție de 5 T/h are un necesar instalat de aproximativ 2,8 MJ/kg . Un alt studiu realizat în 2010 în Indonezia (Utomo et al. 2010) a înregistrat un consum puțin mai mare pentru procesul de fabricație TSR20 (3,05 MJ/kg), dar distribuția între cerințele pentru operațiuni mecanice (60 %) și operațiuni termice ( 40 %) rămâne similar.

Fig. 12.3 O diagramă de procesare a cauciucului TSR20 și o defalcare a necesarului de putere instalată pentru fiecare subproces (casete gri)

(continuare)
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Caseta 12.5 (continuare!)

În ceea ce privește cauciucul natural brut uscat, în ultimii 20 de ani au apărut o serie de uscătoare cu ulei mai eficiente (în principal izolare îmbunătățită) care, în medie, au redus consumul cu 30 %. În mod similar, utilizarea bumerelor de înaltă performanță, în funcție de disponibilitatea locală a GPL (gaz petrolier lichefiat) ca combustibil, a contribuit la scăderea consumului mediu la 28 1 pe tonă de cauciuc uscat (Le., cu 35 %). Această inovație, care se răspândește acum în multe țări, este o alternativă bună și are avantajul suplimentar al emisiilor scăzute de CO2. Consumul de energie electrică depinde direct de puterea motoarelor din secțiunile de preprocesare și procesare ale liniei de producție.

Acestea sunt însă doar soluții parțiale la o problemă energetică care este prezentă la toate nivelurile lanțului de cauciuc, iar tendințele actuale nu indică un răspuns satisfăcător în curând. Cerințele de calitate ale industriei de automobile impun o regândire fundamentală a etapei de procesare primară într-o perspectivă a reducerii substanțiale a energiei.

Caseta 12.6 Diagnosticarea și perspectivele de durabilitate a lanțului de mango uscat în Burkina Faso

Michel Rivier și Jean-Michel Méot

Uscarea este o metodă tradițională, practicată pe scară largă în Africa, pentru a păstra produsele alimentare și a obține valoare din acestea. Cu toate acestea, necesită o cantitate mare de energie, ceea ce reprezintă un obstacol major în calea dezvoltării și adoptării pe scară largă. În Burkina Faso, 350 de uscătoare cu gaz Atesta usucă 8000 de tone de mango, care sunt apoi exportate în Europa pe o perioadă de trei până la 4 luni. Unitățile din Burkinabe angajează împreună 1500-2000 de oameni. Controlul costurilor de producție depinde de optimizarea utilizării energiei a tehnologiilor de uscare care consumă în prezent o cantitate mare de gaz (Rivier et al. 2009). Găsirea de surse alternative de energie pentru uscarea echipamentelor și îmbunătățirea eficienței vor contribui în mare măsură la îmbunătățirea sustenabilității lanțurilor agricole din Sud.

CIRAD a întreprins astfel studii termice și de flux de aer ale procesului de uscare care au contribuit la reducerea timpului de uscare de la 20 la 12 ore, au permis producerea de loturi omogene în ceea ce privește conținutul de apă și au asigurat o reducere a consumului de energie de aproximativ 40 % cu reciclarea unei părți a fluxului de aer. Gazul butan, utilizat în prezent în uscătoarele din Burkina Faso, este ușor de utilizat și necesită puține investiții. Cu toate acestea, costul acestuia devine o parte din ce în ce mai mare din costul total, iar subvenția la importul de gaze reprezintă o povară grea pentru economia acestei țări.

(continuare)
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Caseta 12.6 (continuare)

Aceste unități au cerințe de putere de 20-400 kW, ceea ce este imposibil de obținut doar din energia solară, o sursă de energie intermitentă și cu densitate energetică scăzută. Utilizarea bioenergiei din deseuri (fabrica de gatere, agroalimentare) si/sau biomasa poate constitui o alternativa de incredere. Sâmburii de mango (sâmburi) pot fi folosiți ca combustibil împreună cu gazul butan, contribuind astfel cu aproape 30% din energia totală consumată.

12.2.2 	Probleme legate de consumul de apă și controlul poluării

Apa este adesea un factor limitativ în operațiunile de procesare în multe țări din sud. În plus, unele operațiuni de procesare folosesc intrări chimice și/sau efluenți poluanți deversați în contexte în care constrângerile societale și normative creează o cerință inevitabilă pentru gestionarea impactului asupra mediului, în special prin posibile reproiectări ale proceselor în sine. Unele lanțuri agricole (de exemplu, de manioc, cafea umedă, cauciuc etc.) consumă cantități mari de apă și există o posibilitate uriașă de economisire a apei prin procese mai eficiente și prin reciclare (Caseta 12.7).

Caseta 12.7 Reciclarea apei și reducerea emisiilor: noi provocări de mediu pentru prelucrarea primară a cauciucului natural

Dominique Paliei și Jérôme Sainte-Beuve

Prelucrarea cauciucului natural necesită cantități mari de apă, în principal pentru curățare. Această apă este extrasă în principal din acvifere subterane, lacuri, canale sau râuri. Există o pierdere de 20 % (în greutate) de materie primă sub formă lichidă în timpul primei etape de prelucrare, care trebuie de asemenea tratată în plus față de apa de spălare. Metodele de prelucrare din întreaga lume variază foarte mult, adesea din cauza necesității de a adapta procesele la nivelurile de neconsistență și contaminare ale materiei prime locale. De exemplu, procesul de fabricație din Africa a cauciucului de calitate TSR20 poate avea două sau trei rezervoare de curățare, fiecare cu o capacitate de 10 m3, în timp ce aceste rezervoare sunt de două ori mai mari în Asia (Indonezia și Malaezia). În mod similar, mașinile de creponat, care permit spălarea eficientă și omogenizarea cauciucului, folosesc cantități mari de apă (circa 50 m3 pe zi per mașină). În plus, reducerea nivelului de impurități din cauciuc la niveluri admisibile (< 0,2 % g/g) are ca rezultat un consum mare de apă, de ordinul 30-40 m3/T cauciuc (TSR20). În ansamblu, consumul de apă al fabricilor care prelucrează 100-200 de tone de cauciuc uscat pe zi este estimat a fi între 3000 și 8000 m3/zi, sau o medie de 23 m3/T cauciuc uscat (Hien și Tao 2012).

(continuare)
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Caseta 12.7 (continuare)

Actorii sectorului din amonte de lanțul agricol, inclusiv producătorul de echipamente, au recunoscut necesitatea economisirii în utilizarea apei, în ciuda faptului că majoritatea fabricilor de procesare sunt situate în zone tropicale cu precipitații mari (mai mari de 1500 mm anual). Îmbunătățirile proiectate pentru următorul deceniu vizează o reciclare mai răspândită a apei de spălare, până la 30 % din cerință, fără a compromite calitatea produsului. Fabricile AU au în prezent unități de tratare a apei pentru a reduce DBO (cererea biochimică de oxigen), COD (cererea chimică de oxigen) și solidele în suspensie din efluenții apei uzate, în conformitate cu recomandările și standardele naționale. Aceste sisteme se bazează în principal pe procese biologice convenționale (lagunare, digestie anaerobie și nămol activ) (Leong et al. 2003). Au fost întreprinse mai multe studii pentru a îmbunătăți eficiența tratamentelor prin lagunare, făcându-le mai robuste și mai puțin dependente de condițiile meteorologice. Aceștia propun Sisteme de accelerare a procesului (Industria Latexului și Block Rubbei 2001), care pare din ce în ce mai necesar pentru reutilizarea unora dintre efluenții lichizi. Deși au fost încercate și sisteme care utilizează microorganisme pentru tratarea efluenților lichizi (Jai Shanker și Girish 2014) care sunt compuse în principal din materie organică, acestea sunt încă într-un stadiu experimental.

Prelucrarea cauciucului natural de către producător folosește o cantitate mare de substanțe chimice, prin programul său Reach (2006) {Înregistrare, evaluare, autorizare și restricție a produselor chimice), Uniunea Europeană a implementat, din 2007, un sistem integrat de gestionare a tuturor substanțelor chimice care poate prezenta un risc pentru sănătatea umană sau pentru mediu. Această constrângere a afectat întreaga industrie de producție. O altă provocare este reducerea CO2 generat de autoturisme, care trebuie să scadă la 95 g СОг/кт până în 2020, față de 130 g СОг/кт în 2015.2 Pentru a se putea conforma acestei cerințe, greutatea anvelopelor de automobile trebuie redusă, ceea ce ar duce, în consecință, la o cerere redusă de cauciuc natural.

2Regulamentul (UE) nr. 333/2014 al Parlamentului European și al consiliului din 11 martie 2014 de modificare a Regulamentului nr. 443/2009 pentru a defini modalitățile de atingere a obiectivului pentru 2020 de reducere a emisiilor de CO2 de la autoturismele noi. Jurnalul Oficial al Uniunii Europene - L 103/15

12.3 	Pași pentru încorporarea criteriilor de durabilitate în proiectarea sistemelor de procesare

12.3.1 	Probleme cheie pentru dezvoltarea de noi abordări multicriteriale

Noile abordări în proiectarea sistemelor de procesare durabilă trebuie, după cum sa discutat mai sus, să încorporeze mai multe constrângeri și criterii relevante referitoare la materiile prime.
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materiale, produsul finit și mediul local. Dezvoltarea și propunerea unor astfel de abordări este în sine o chestiune de cercetare, ale cărei probleme principale includ:

• 	Cum se caracterizează performanța unui proces agroalimentar complex, având în vedere aspectele sale tehnice, sociale și de mediu?

• 	Care sunt funcțiile de așteptat (fermentare, uscare etc.) a fi aplicate produselor alimentare, în special celor tradiționale, și ce operațiuni simple de prelucrare (operații unitare) pot fi folosite pentru realizarea acestora?

• 	Ce strategie să folosiți pentru a defini un itinerar tehnologic eficient și durabil?

• 	Ce alternative tehnologice să folosiți pentru o mai bună utilizare a materiilor prime? Ar trebui modificate procesele existente sau introduse altele noi? Ar trebui întreprins un nou studiu pentru a sugera o secvențiere a operațiilor de prelucrare unitară?

• 	Ce echipamente să folosiți pentru a obține mai multă valoare din materia primă în contextul provocator al țărilor din Sud?

Aceste probleme s-au aflat în centrul abordărilor utilizate în sistemele de procesare a maniocului și în lanțul de mango uscat în Burkina Faso (Caseta 12.6).

12.3.2 	Modelarea proiectării sistemelor de procesare durabile

Metodele de prelucrare a alimentelor presupun mai multe operatii unitare. Alegerea operațiunilor și organizarea lor secvențială sunt cruciale pentru calitatea produsului finit și performanța procesului. Numărul de operații unitare, multiplicitatea aranjamentelor posibile și interconectarea puternică a operațiilor fac studiul și optimizarea procesului în ansamblu mai complexă. Abordarea de modelare formalizează și eficientizează selecția soluțiilor tehnologice care respectă condițiile de sustenabilitate stabilite în amonte (Briffaz et al. 2014a, b; Reach 2006).

Un prim pas constă în elaborarea unui model de observație care să descrie - prin utilizarea variabilelor și parametrilor de intrare (mărime, proprietăți inițiale, proprietăți intrinseci etc.) - mecanica și cuplarea dintre diferitele fenomene implicate în sistemul de prelucrare (transport material, transfer de căldură, Cinetică chimică etc.) și având impact asupra proprietăților dorite (gust, textură, compactitate, eficiență energetică etc.). O atenție deosebită trebuie acordată interacțiunii produs-proces. Un al doilea pas presupune o revizuire, folosind un proces de optimizare, a gamei de soluții oferite de model pentru a o selecta pe cea care îndeplinește criteriile de durabilitate cerute. În acest scop, este necesar să se specifice constrângerile de sustenabilitate, astfel încât acestea să poată fi verificate încrucișat cu datele de ieșire furnizate de model. Un exemplu de acest tip de abordare este prezentat în Fig. 12.4. În acest exemplu de proiectare a mașinilor de gătit orez, criteriile preferințelor consumatorilor au fost legate de consumul de apă și energie (caseta 12.8).
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Fig. 12.4 Luarea în considerare a criteriilor de durabilitate într-un model de gătit orez

Caseta 12.8 Modelarea gătirii orezului permite încorporarea elementelor de durabilitate în proiectarea echipamentelor

Aure'lien Briffaz şi Christian Mestres

Orezul este cea mai comună cereală în dieta umană, chiar mai mult decât grâul și porumbul (sursa: Consiliul Internațional al Cerealelor). În țările din Sud, constrângerile locative (de exemplu, accesul la energie) și specificitățile (de exemplu, preferințele consumatorilor, tradiții) ar trebui să fie luate în considerare la proiectarea echipamentelor de procesare a alimentelor, cum ar fi aragazurile de cereale. Durabilitatea poate fi evaluată în mai multe moduri:

• 	economie: propunerea unei soluţii tehnice care implică costuri rezonabile de producţie, care să permită generarea sau continuarea activităţilor de economie locai, şi să contribuie la o mai bună utilizare a soiurilor locai agronomie;

• 	mediu: propunerea de soluții cu consum redus de energie cu niveluri rezonabile de consum de apă;

• 	prin securitatea alimentară: propunerea unui proces care păstrează calitățile nutriționale ale produsului;

• 	social: propunerea unei soluții în concordanță cu așteptările consumatorilor (gust, textură, comoditate etc.), în special în ceea ce privește fermitatea și lipicitatea boabelor.

(continuare)
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Caseta 12.8 (continuare)

Pentru a evalua sustenabilitatea soluțiilor tehnice fără a fi nevoie să întreprindă o fază experimentală extinsă, o matematică! a fost dezvoltat și validat modelul care simulează toate fenomenele fizico-chimice implicate în operațiunile de înmuiere-aburire a orezului, atât din punct de vedere al parametrilor procesului (timp, temperatură, raport apă/orez etc.), cât și al soiului de orez selectat (Briffaz et al. 2014a). , b). O fază de optimizare permite selectarea soluțiilor posibile maximizând criteriile de sustenabilitate care au fost stabilite inițial. Modelarea ajută astfel la înțelegerea și evaluarea durabilității soluțiilor tehnice. A fost identificat un set de itinerarii de înmuiere-abur care îndeplinesc criteriile de durabilitate definite în amonte. Aceste itinerarii permit ca textura orezului gătit să fie ajustată la preferințele consumatorilor, limitând în același timp cantitatea de apă și energie utilizată pentru gătit.

12.4 	Concluzie

Sistemele de prelucrare a produselor agricole și alimentare sunt complexe deoarece constau în operațiuni care trebuie să răspundă unor nevoi și specificații diferite – și uneori contradictorii – (material, alimente, energie, apă), în funcție de scara spațială și temporală luată în considerare. În Sud, economia agroalimentară se bazează adesea pe unități de prelucrare artizanală care pot fi catalogate drept întreprinderi mici. Prin cercetările sale, CIRAD sprijină acești actori și promovează diversitatea acestora care, într-un context economic restrâns, poate fi considerată o măsură a rezilienței. Chiar dacă aici ne interesează în mod special partea de procesare a lanțului agricol cu scări proprii - operare și proces unitar -, este vorba și de integrarea constrângerilor altor scări: bazine de producție și zone de aprovizionare și comercializare. Pentru a face față acestei complexități, care cuprinde o diversitate de cunoștințe multidisciplinare, abordările noastre analitice trebuie să țină cont de criterii precum calitatea produsului finit în diferitele sale forme, utilizarea apei și a energiei, utilizarea eficientă a materiei prime. , echilibre ecologice etc. Încorporarea dimensiunii durabilității în proiectarea Sistemelor de prelucrare a produselor alimentare și nealimentare necesită, prin urmare, o abordare multidimensională. În acest scop, noile procese de proiectare pentru sistemele de procesare durabilă se bazează pe metode de analiză multicriterială.
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Capitolul 13

Un pas spre securitatea alimentară

Nadine Zakhia-Rozis, Éric Scopel și Dominique Pallet

Hrănirea celor 9-10 miliarde de oameni pe care ONU prevede că vor locui pe planetă în 2050 va fi o problemă globală cu adevărat majoră. Cercetarea agricolă și lanțurile agricole vor trebui să facă față provocării de a oferi acestor miliarde de alimente sănătoase într-un mod durabil și echitabil. Pentru a face acest lucru, ei vor trebui, în primul rând, să țină cont de schimbările globale (climat, de mediu, nutrițional și de politică) și, în al doilea rând, să construiască o transversalitate și o interdisciplinaritate reală.

Pentru a contribui la securitatea alimentară globală în conformitate cu cei patru piloni definiți de FAO în 1996, vor fi necesare acțiuni transformatoare la nivelul agriculturii.

lanţuri. Aceasta va însemna asigurarea:

• 	disponibilitatea alimentelor (legată de capacitatea de producţie);

• 	accesul la alimente (legat de sărăcie și inegalități sociale);

• 	stabilitatea prețurilor (legată de variabilitatea pieței și diverse pericole);

• 	utilizarea alimentelor (legată de tranzițiile alimentare și nutriționale din Nord și Sud).

Dimensiunea guvernanței și a politicii publice este inseparabilă de acești patru piloni pentru a atinge obiectivele de a furniza alimente sănătoase într-o manieră durabilă și echitabilă.

Acest capitol se concentrează pe unul dintre piloni: disponibilitatea alimentelor.
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13.1 	Câteva abordări de luat în considerare

Diferite abordări pot îmbunătăți disponibilitatea alimentelor la scară globală, dar niciuna dintre ele nu este exclusivă. Într-adevăr, capacitatea de a îmbunătăți disponibilitatea alimentelor și de a satisface nevoile și cerințele populațiilor Pământului va fi probabil rezultatul implementării unei combinații a acestor abordări.

Prima și evidentă abordare este extinderea suprafeței de teren agricol și cultivat. Dar această abordare aduce cu sine riscuri de deteriorare a calității solului, deteriorare a ecosistemelor naturale și tensiuni ale terenurilor, în special din cauza concurenței între utilizarea alimentară și energetică a producției agricole și între dezvoltarea urbană și dezvoltarea agriculturii.

O a doua abordare urmărește creșterea randamentelor agricole, fie prin utilizarea unor inputuri variabile, cum ar fi soiuri mai productive, îngrășăminte sau pesticide, fie prin îmbunătățirea eficienței utilizării resurselor disponibile. În ciuda progreselor considerabile în acest domeniu, este clar că există un decalaj între randamentele teoretice sau potențiale și randamentele reale obținute. În plus, impacturile negative asupra mediului trebuie luate în considerare și atunci când practicile de intensificare adoptate nu sunt ecologice.

O a treia modalitate este reducerea pierderilor post-recoltare (produse pierdute după părăsirea câmpului și în timpul transportului sau depozitării) și risipa de alimente (produse pierdute de către consumator după procesare și distribuție). Această problemă, care a fost o prioritate în agenda internațională de cercetare și în cea a agențiilor donatoare în anii 1970 și 1980, ocupă acum din nou în centrul atenției, având în vedere procentul ridicat al pierderilor actuale după recoltare, în special în regiunile tropicale. Această abordare de reducere a pierderilor echivalează cu optimizarea diferitelor verigi ale lanțului agricol (producție, procesare, distribuție, consum), luând în considerare aspectele tehnice, sociale, economice, organizaționale și politice ale contextului lanțului valoric. Cu alte cuvinte, această a treia cale se rezumă la lucrul la interacțiunile dintre practicile agricole, eficiența și sustenabilitatea proceselor alimentare și organizarea actorilor și lanțurilor valorice pentru a reduce pierderile și risipa de alimente. Acesta este un subiect complex de cercetare care implică mai multe părți interesate și discipline.

13.2 	O agendă pentru cercetare

Privită prin această prismă, contribuția lanțurilor agricole la securitatea alimentară poate fi împărțită în trei teme, fiecare dintre acestea putând fi împărțită, la rândul său, în probleme de cercetare care implică cercetarea agricolă în diversitatea sa disciplinară și care formează agenda cercetării. prezentat aici.
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13.2.1 	Tema 1: Creșterea cantității și îmbunătățirea calității produselor alimentare prin dezvoltări din amonte (domenii, animale)

• 	Înțelegerea influenței practicilor agroecologice asupra creșterii cantității și îmbunătățirii calității producției din amonte, prin utilizarea eficientă a resurselor și/sau reducerea produselor potențial contaminante.

• 	Dezvoltarea unor indicatori relevanți de calitate care sunt împărtășiți de toți actorii (de la producători la consumatori) pentru a asigura o mai bună comunicare și ușurință a comerțului prin lanțul agricol. Acești indicatori de calitate ar trebui să includă determinanții sănătății, nutriționali și organoleptici ai calității alimentelor.

• 	O mai bună luare în considerare și gestionare a variabilității și diversității materiilor prime agricole produse.

• 	Studierea impactului standardelor (sănătate, nutriționale, economice, sociale, de securitate) asupra organizării lanțurilor agricole și a actorilor.

• 	Înțelegerea mecanismelor prin care nevoile și așteptările consumatorilor și ale societății civile orientează practicile de producție și procesare a alimentelor.

• 	Gestionarea compromisurilor între cantitatea și calitatea produsului (reducerea pesticidelor versus scăderea randamentelor) sau între impactul asupra mediului al producției și calitatea produsului (utilizarea efluenților agricoli versus calitatea sănătății produselor recoltate, de exemplu) pentru a optimiza funcționarea lanțului de aprovizionare. Pentru a putea face aceste compromisuri într-o manieră informată, este nevoie de instrumente de modelare și evaluare multicriteriale, care apoi conduc la dezvoltarea unor instrumente de luare a deciziilor pentru utilizare de către actori și factorii de decizie politică.

13.2.2 	Tema 2: Integrare mai strânsă între producție, procesare și consum

• 	Analiza rețelelor de actori și a funcționării acestora pentru a identifica posibile marje de manevră pentru promovarea sistemelor agricole și alimentare eficiente și durabile.

• 	Studierea conceptelor de proximitate și integrare, care pot fi geografice (de exemplu, efectuarea primei prelucrări pe locul de producție propriu-zis, în scopul unei stabilizări rapide a produsului și a unei adăugări de valoare) sau vizate niveluri intra-agri-lanț ( între diferite scene, în locații diferite sau de către diferiți actori).

• 	Realizarea sistemelor de procesare a alimentelor mai eficiente și durabile prin sprijinirea creării de unități mobile de procesare (care pot fi poziționate în apropierea locurilor de producție) flexibile (care se pot adapta la variabilitatea și diversitatea materiilor prime agricole) sau prin partajarea echipamentelor de procesare ( precum utilizarea în cooperare a echipamentelor agricole), în căutarea unei îmbunătățiri
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repartizarea bogăției, responsabilităților și sarcinilor între actorii lanțului agricol. Aceste schimbări necesită o abordare integrată și noi abilități (în logistică, proiectare, infrastructură sau exploatarea biomasei).

• 	Modelarea funcționării sistemelor agricole și alimentare la scara teritoriilor delimitate pentru a găsi echilibre în utilizarea resurselor naturale (sol, climă, apă) și resurse umane (actori, guvernare). Într-adevăr, conceptul de teritoriu apare ca o unitate relevantă de dimensiune operațională suficient de mare pentru o abordare integrativă care vizează optimizarea funcționării și interacțiunilor dintre lanțurile agricole în urmărirea securității alimentare.

13.2.3 	Tema 3: Limitarea sau reducerea pierderilor după recoltare și reciclarea, reutilizarea și extragerea valorii din coproduse

• 	Utilizarea unei abordări sistemice a cercetării și identificarea factorilor care stau la baza pierderilor pre-recoltare și post-recoltare pentru a stabili ierarhia și interacțiunile cauzelor.

• 	Identificarea posibilelor marje de manevră în ceea ce privește itinerariile agronomice și tehnologice pentru limitarea acestor pierderi. Pot coexista diferite scenarii, cum ar fi: prevenirea (proiectarea de itinerarii care produc mai puține deșeuri), reducerea (identificarea de noi puncte comerciale pentru producția de deșeuri din lanțurile agricole considerate în prezent drept pierderi, cum ar fi lanțurile agricole de fructe și legume „urate”; respinse de rețelele de distribuție tradiționale din cauza aspectului lor eterogen, dar vândute pe căi comerciale diferite) și reciclare (de exemplu, reutilizarea în cascadă a coproduselor și subproduselor agricole).

Limitarea pierderilor necesită gestionarea compromisurilor între, de exemplu: reciclarea efluenților agricoli și gestionarea problemelor de calitate a sănătății producției; utilizarea în cascadă a diferitelor coproduse și subproduse, cum ar fi utilizarea reziduurilor agricole pentru fertilizarea și modificarea solului versus pentru creșterea animalelor versus pentru prelucrarea în biocombustibili; sau utilizarea energiei suplimentare (refrigerarea, de exemplu) pentru a reduce perisabilitatea alimentelor.

În concluzie, este vorba de combinarea opțiunilor de îmbunătățire a producției (cantității și calității) prin agroecologie, optimizarea proximităților și integrărilor în cadrul lanțurilor agricole și minimizarea pierderilor post-recoltare promovând în același timp reciclarea. Provocările cu care se confruntă cercetarea agricolă în eforturile sale de a contribui la dezvoltarea durabilă, securitatea alimentară și schimbările globale necesită o deschidere științifică fără precedent și o participare cu adevărat interdisciplinară. Dacă ar trebui să se definească o singură prioritate clară, aceasta ar trebui să fie necesitatea de a proiecta, la scară teritorială și cu implicarea actorilor lanțurilor agricole, sisteme agricole și alimentare eficiente și inovatoare, capabile să producă suficiente cuantificări într-un mod durabil.

Partea a III-a

Diversitatea utilizărilor biomasei și inter-

Dinamica lanțului agricol



Capitolul 14

Lanțurile agricole și forestiere în țările din sud în epoca bioenergiei

Laurent Gazull

Producția globală de energie primară totală a atins 510 exajouli1 (EJ) în 2010 și a crescut cu 2 % în fiecare an în următorii 5 ani (IEA 2010). Asia, și în special China, au reprezentat mai mult de jumătate din această creștere a producției. Contribuția energiei din biomasă la această producție primară globală este de aproximativ 50 EJ, adică aproximativ 10 %, și a rămas relativ constantă în ultimele două decenii. Această biomasă provine în principal din lemn (45 EJ) și, într-o măsură mult mai mică, din produse și reziduuri agricole (5 EJ).

Variantele studii prospective efectuate de Grupul Interguvernamental pentru Schimbări Climatice (IPCC) indică faptul că energia din biomasă utilizată ca înlocuitor pentru combustibilii fosili ar trebui să se dubleze la aproximativ 100 EJ până în 2050 și să se dubleze până în 2100 pentru a atinge obiectivele de reducere a concentrațiilor de CO2 din atmosferă. (Bruckner et al. 2014). Această utilizare sporită a energiei din biomasă este deja vizibilă. Scenariile de tendințe ale Agenției Internaționale pentru Energie (AIE) pentru 2030 arată că biomasa utilizată pentru generarea de energie electrică ar trebui să crească cu 5 % în fiecare an, pentru gătit și încălzire tradițională cu 6 %, iar pentru sectorul biocombustibililor, de asemenea, cu 5 %. Multe țări dezvoltate - și tot mai multe țări în curs de dezvoltare - adoptă politici de stimulare pentru a promova utilizarea biomasei pentru energie și cultivarea acesteia pentru generarea de energie. Astfel de stimulente fac uz de diverse instrumente tehnice, juridice și fiscale: investiții directe, încorporarea obligatorie a biocombustibililor, ținte pentru mixul de energie regenerabilă, tarife de alimentare la energie, impozitare diferențiată a produselor agricole pe baza utilizării finale, mecanisme de împrumut pentru instalarea infrastructurii de producție etc.

Mai multe lanțuri agricole produc deja energie în mare măsură sub formă de electricitate, căldură și combustibili solizi și lichizi. Într-adevăr, la scară globală, 12 % din uleiurile vegetale sunt transformate în biodiesel, 15 % din trestie de zahăr este transformată în bioetanol,

1 Un exajoule (1018 J) este egal cu un miliard de gigajouli.
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12 % din boabele grosiere (porumb, sorg) sunt transformate în bioetanol și, în cele din urmă, peste 50 % din lemnul mondial este folosit pentru producerea de energie (OECD/FAO 2014).

Piața energiei devine astfel din ce în ce mai importantă în organizarea și managementul lanțurilor agricole. Obiectivele acestor lanțuri agricole pot diferi: orientarea producției către o nouă piață de masă la nivel național sau internațional, diversificarea producțiilor pentru a atenua efectele capricilor piețelor agricole, reducerea consumului propriu de energie și a amprentei de carbon, optimizarea fluxului de materiale prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră sau prin optimizarea ciclurilor de nutrienți (C, N, P, K), etc.

Producția de biomasă trebuie să respecte mai multe criterii de durabilitate pentru a răspunde unei cereri globale în creștere, una care este constrânsă de obiective de reducere a emisiilor de gaze cu efect de seră și de disponibilitatea limitată a resurselor de pământ și apă. Aceste criterii includ neutralitatea carbonului, bilanțul energetic pozitiv, impactul redus asupra mediului și modelele de producție care contribuie la dezvoltarea rurală. Durabilitatea Sistemelor de producere a bioenergiei este o provocare majoră și o cerință necesară pentru creșterea acestor Sisteme. Deoarece bioenergia este adesea asociată cu sistemele de producție în masă, întrebările legate de concurența cu cultivarea alimentelor, acapararea terenurilor și rolul industriei în producția agricolă și forestieră sunt mereu prezente, adesea însoțite de o serie de preocupări și controverse.

Obiectivul acestui capitol este de a prezenta o imagine de ansamblu asupra locului producției de energie în patru mari lanțuri agricole și forestiere din țările din Sud: palmier, trestie de zahăr, manioc și cherestea. Pentru fiecare dintre aceste lanțuri agricole, vom aminti pe scurt starea actuală a producției dedicate energiei, interesul actorilor din lanțul agricol pentru producția de energie, integrarea criteriilor de durabilitate și schimbările tehnice și organizatorice care au rezultat din acestea. noi utilizări de energie.

14.1 	Lanțul palmierului de ulei

Trei surse de biomasă pot contribui la producerea de energie în lanțul de palmier oii. Primul este uleiul de palmier, care poate fi transformat în biodiesel printr-un proces chimic numit transesterificare. A doua sursă, mult mai puțin semnificativă, constă din biomasă solidă - tulpini, fibre, coji - folosită în unitățile de cogenerare pentru a produce abur, căldură și electricitate. O a treia sursă o reprezintă efluenții de petrol care, prin metanizare, pot produce un gaz de sinteză care poate fi folosit și pentru a genera căldură și electricitate.

14.1.1 	Producția de biodiesel

Se estimează că 5-10 % din producția mondială de ulei de palmier este convertită în prezent în biomotorină (FAO 2013; OECD 2013). Indonezia, Malaezia, Thailanda și Columbia
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sunt principalii producători de biodiesel. Cu excepția Ghanei, nicio țară africană nu produce încă biodiesel din ulei de palmier. Pe baza obiectivelor guvernamentale de amestecare în motorină comună, OCDE și FAO prevăd o dublare a producției globale de biomotorină între 2010 și 2025, din care o parte semnificativă va fi derivată din uleiul de palmier (OECD/FAO 2014). În afară de Indonezia și Malaezia, care și-au orientat producția în principal spre export, majoritatea țărilor producătoare folosesc biomotorina pe care o produc în principal pentru a îndeplini cerințele naționale. Astfel, 40 % din uleiul de palmier produs în Thailanda și aproape 50 % din producția Columbiei sunt consumate pe plan intern sub formă de biomotorină, în timp ce această pondere este de doar 8 % și, respectiv, 2 % în Indonezia și Malaezia. Printre producătorii mai mici, Nigeria și Filipine își exportă întreaga producție.

Din punct de vedere al procesării, modelul tehnic dominant este unul industrial de mare capacitate. De exemplu, fabricile de biodiesel din Columbia au, în medie, o capacitate de procesare de 50.000-100.000 T/an. Aceasta corespunde bazinelor de alimentare de 10.000-25.000 ha respectiv (Fedecombustibles 2014). Produsele din lanțurile de aprovizionare artizanale (micro-milis de petrol) nu sunt incluse în aceste cifre, în ciuda eforturilor continue de transestérificare de către microunități, fapt care explică în mare măsură absența țărilor africane - unde lanțurile de aprovizionare sunt în cea mai mare parte artizanale - din piata biodieselului.

Producția de biodiesel are un impact redus asupra practicilor agricole. Pe de o parte, conversia finală a uleiului în biomotorină nu necesită o adaptare specială a metodelor de plantare sau recoltare și, pe de altă parte, deoarece producția este orientată în primul rând pe piața internă, este puțin sau deloc nevoie de conformitate cu standardele internaționale de durabilitate ( ISO). Necesitatea certificării apare în principal pentru export, în special către UE, în prezent principalul importator de biomotorină (1,6 milioane de tone în 2013). UE cere, ca parte a directivei RED, ca producătorii și procesatorii să fie certificați conform schemelor voluntare aprobate de UE. Cu toate acestea, aceste scheme, dintre care cele mai utilizate sunt 2BSvs pentru importurile în Franța și ISCC pentru importurile în Germania (455 de companii certificate), nu sunt prea exigente. Certificarea RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ar trebui să fie mai restrictivă, dar este abia în proces de aprobare de către UE și se bazează pe implicarea voluntară a producătorilor (Paoli et al. 2010). Cu toate acestea, biomotorina este înfundată în controverse, chiar și în contextul limitat al producției pentru uz casnic, cu privire la impactul său asupra mediului și social. În America Latină, în special în Columbia și Brazii, promovarea biodieselului de palmier este însoțită de campanii de comunicare, stimulente pentru bune practici agricole în ceea ce privește mediul și integrarea micilor fermieri (programe de certificare RSPO în Columbia, Selo Combustível Social în Brazii). ). Astfel, se pare că piața biodieselului încurajează practici agricole cel puțin la fel de virtuoase ca cele observate în absența acestei piețe.
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14.1.2 	Producerea energiei din biomasă reziduală

În plus, în afara pieței biomotorinei, preocupările de mediu (gestionarea deșeurilor, reducerea emisiilor de CO2 și gaze cu efect de seră) și preocupările economice (creșterea prețurilor la energie) îi determină pe procesatori să utilizeze din ce în ce mai mult reziduurile de deșeuri solide și lichide pentru a produce electricitate.

Cogenerarea folosind fibre și cochilii este o practică veche, oferind în general suficientă căldură și electricitate pentru a satisface nevoile fabricilor, și uneori chiar mai mult. Se preconizează că această producție va crește în următorii ani, toate sursele posibile de biomasă solidă fiind folosite ca materie primă: proiectele de granulație pentru tulpini de palmier (buchete de fructe goale), frunze, trunchiuri și rumeguș sunt deja operaționale, în special în Malaezia. Această utilizare extinsă a deșeurilor solide le pune în competiție cu utilizarea biomasei reziduale pentru a menține structura fertilității solului și echilibrul organic. Într-adevăr, EFB și frunzele sunt acum în mare parte lăsate pe câmp, fie crude, fie în stare semi-compostată sau compostată, împreună cu efluenții lichizi (Palm Oil Mili Effluent), ceea ce duce la o reducere semnificativă - cu până la 20 % - în utilizarea îngrășămintelor fosile sau sintetice.

14.1.3 	Metanizarea efluenților

În mod similar, practica metanizării efluenților de ulei de palmier se răspândește rapid. Din 2010, Malaezia a implementat un program de instalare a unităților de metanizare în 500 de milie de petrol pentru a genera energie pentru fabrici și comunități locale și chiar pentru a alimenta excesul de energie în rețeaua națională (MPOB 2014). Având în vedere reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră care fac acum parte din Principiile și Criteriile RSPO, numărul unităților de metanizare crește în mod constant.

14.2 	Lanțul de trestie de zahăr

În lanțul trestiei de zahăr, trei surse de biomasă contribuie la producerea unei cantități mari de energie: prima este însăși trestia de zahăr care, atunci când este fermentată și distilată, produce etanol care poate fi amestecat direct în benzină. Al doilea, și la fel de important, este bagasul - reziduul fibros care rămâne după zdrobirea tulpinilor de trestie de zahăr - care, atunci când este folosit în unitățile de cogenerare, produce abur, căldură și electricitate. Și, în sfârșit, o a treia sursă este formată din reziduurile solide lăsate în urmă pe câmp: vârfuri și frunze de trestie de zahăr care, dacă sunt recoltate, pot fi folosite în unități de cogenerare.
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14.2.1 	Producția de etanol

Etanolul a devenit astfel un produs major al lanțurilor de trestie de zahăr din întreaga lume. În prezent, se estimează că 45 % din trestia de zahăr produsă este folosită pentru etanol în America Latină, 4 % în Africa subsahariană și doar 1 % în Asia; această cifră ajunge la 4 % în Pakistan și Thailanda (FAO 2013; OECD 2013). Brazii este lider incontestabil în producția de etanol din trestie de zahăr, reprezentând 65 % din producția mondială în 2013. (În același an, ponderea sa globală de etanol produs din toate sursele a fost de 35 %.) În afara Brazii, cei mai mari producători de etanol din trestia de zahăr sunt India (5 %), Thailanda (3 %), Argentina (1,6 %) și Columbia (1 %). Mozambic, Tanzania și Africa de Sud sunt producători importanți din Africa subsahariană, reprezentând aproximativ 1 % din producția mondială.

OCDE și FAO preconizează o creștere cu 60% a producției de etanol până în 2025. Această creștere se va concentra în principal în Brazii, determinată de cererea internă și de exporturile către Statele Unite. În același timp, totuși, comerțul global cu etanol este de așteptat să arate doar o creștere mică, cu creșterea producției, utilizată în principal pentru a satisface cerințele utilizatorilor interni.

Așa cum este cazul biodieselului din ulei de palmier, procesul tehnic dominant pentru producția de etanol rămâne un model industrial de mare capacitate: distilerii de etanol sunt în general atașate rafinăriilor mari de zahăr. Capacitățile lor variază între 100.000 T/an și 300.000 T/an (Fedecombustibles 2014; Droulers și Carrizo 2010). Lanțurile de aprovizionare artizanale nu fac parte din această producție de energie, chiar dacă sunt în desfășurare câteva eforturi ale micilor distilerii. Astfel, în Columbia, de exemplu, unde sectorul artizanal Panela este la fel de mare ca cel al trestiei de zahăr industrial, micii producători independenți nu produc etanol.

14.2.2 	Producția de energie electrică prin cogenerare

Din punct de vedere al producției, piața energiei are un impact tot mai mare asupra practicilor agricole și ameliorării plantelor. În ultimii zece ani, rafinăriile de zahăr au devenit mari producători de energie electrică prin utilizarea unităților de cogenerare existente și prin realizarea de noi investiții în generatoare cu turbine de înaltă presiune de ultimă generație. În acest fel, mai multe țări au dezvoltat capacități semnificative de generare a energiei electrice pe bază de trestie de zahăr: Brazii (12.000 MW), India (4500 MW), Thailanda (2500 MW) și Mauritius și Africa de Sud (250 MW fiecare). Unitățile generatoare de energie care funcționează pe bagas au o capacitate medie de aproximativ 10 MW (Irena 2015).

Această nouă piață încurajează cultivatorii să își mărească producția de biomasă solidă în câmp. Mai multe surse pot contribui la această creștere:

• 	creșterea plantelor de trestie de zahăr care combină conținutul ridicat de zahăr cu biomasă ridicată;

• 	colectarea sporită de frunze și vârfuri de trestie de zahăr;
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• cultivarea dedicată producerii de biomasă solidă prin cultivarea soiurilor de trestie de zahăr bogate în fibre sau prin introducerea altor plante, inclusiv a speciilor lemnoase (salcâm, eucalipt). Aceste plantații sunt de obicei cultivate pe câmpuri considerate nepotrivite pentru cultivarea trestiei de zahăr pentru zahăr.

Colectarea frunzelor și a vârfurilor este deja o practică larg răspândită, dar pune numeroase probleme de depozitare și logistică care explică creșterea numărului de plantații de lemn care oferă producții semnificative de biomasă solidă care poate fi recoltată pe tot parcursul anului. Mai mult, efectul pe termen lung al eliminării materiei vegetale asupra echilibrului organo-mineral al solurilor este încă puțin înțeles și sunt în curs de desfășurare numeroase studii pentru a determina cantitățile maxime de biomasă care pot fi îndepărtate dintr-o parcelă.

Așa cum este cazul biodieselului, deoarece etanolul produs este destinat în principal piețelor interne, sistemele sale de producție sunt supuse unor cerințe reduse sau deloc de conformare cu standardele de durabilitate (Bonsucro sau altele). Cu toate acestea, etanolul care este produs pentru exportul în Uniunea Europeană este supus acelorași reguli ca și cele care guvernează biomotorina: producătorii și procesoarele trebuie să fie certificate în conformitate cu scheme voluntare aprobate de Comisia Europeană (Pacini și Assunção 2011). Standardul Bonsucro este aprobat de UE, iar majoritatea exportatorilor brazilieni și columbieni au obținut certificare în cadrul acestui sistem. Principiile directoare ale acestui punct de referință, la fel ca cele ale RSPO (ulei de palmier) sau FSC (Foresi Stewardship Council pentru lemn) sunt următoarele: protecția pădurilor și a zonelor umede, protecția solului, ratificarea convențiilor Organizației Internaționale a Muncii (OIM) și evitarea activităților care ar putea pune în pericol securitatea alimentară locală.

14.3 	Lanțul de manioc

Conținutul ridicat de amidon al tuberculului de manioc îl face o alegere excelentă pentru producția de etanol, care poate fi obținut fie din rădăcină, fie din pulpa rămasă după procesul de extracție a amidonului.

Această producție este încă la început. Într-adevăr, cu excepția Thailandei, unde a fost lansat un program ambițios de dezvoltare în 2008 (Planul de Dezvoltare a Energiei Alternative), producția de biocombustibil din manioc se află, în cele mai multe cazuri, fie în stadiul de testare a proiectului, fie limitată doar la instalații cu volum redus. Costurile ridicate de producție și facilitățile de producție la scară mică, în comparație cu trestia de zahăr, împiedică în prezent orice extindere semnificativă a acestui lanț agricol. Producția la scară largă de biocombustibil din manioc este, a priori, imposibilă, cu excepția câtorva țări precum Nigeria (cel mai mare producător din lume) sau Ghana, unde cultivarea maniocului este bine stabilită.

Cu toate acestea, OCDE și FAO sugerează că cultivarea maniocului pentru producția de bioetanol ar putea avea un potențial semnificativ pentru țările în curs de dezvoltare (OCDE/FAO 2014) și ar putea reprezenta 15 % din producția globală de etanol (excluzând
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Producția Braziliei) până în 2020. Cu toate acestea, dacă sunt incluse producția Braziliei și producția de trestie de zahăr, procentul de etanol derivat din manioc va rămâne scăzut (<4 %).

Manioc este cultivat în mod tradițional de micii fermieri pe soluri relativ sărace (în comparație cu culturile de cereale). Multe guverne consideră producția de etanol din manioc ca o oportunitate de a atrage investitori privați într-un sector la scară mică și de a integra producătorii minori într-un sector dominat de marii producători industriali de trestie de zahăr. Două studii de caz din Thailanda și Columbia ilustrează aceste obiective și provocările care le stau în cale.

Thailanda este cel mai mare producător de manioc din Asia. Considerată o cultură comercială, este cultivată de micii fermieri, în principal în regiunea de nord-est a țării. Este cultivat în principal pentru export în China ca chipsuri de manioc pentru hrana animalelor și ca amidon. În 2010, guvernul a început să promoveze manioc ca materie primă pentru producția de etanol (Salvatore și Damen 2010). A adoptat obiective strategice în dezvoltarea pieței etanolului derivat din manioc: scăderea dependenței de China, diversificarea piețelor și promovarea obiectivelor naționale de creștere a producției de biocombustibili. Modelul de producție dezvoltat se va desfășura pe o suprafață relativ constantă (1,5 Mha) prin producții crescute, abandonarea terenurilor mai puțin productive și o conversie treptată a câmpurilor de orez pluvial de munte în manioc atunci când condițiile sunt favorabile. Cu toate acestea, lanțul de manioc-etanol se luptă să decoleze, deoarece trebuie să facă față concurenței puternice din trestia de zahăr. Lanțul de trestie de zahăr este mai bine înrădăcinat și mai bine organizat și chiar întreprinde campanii de conversie a producătorilor de manioc pentru a crește producția pentru marile rafinării și distilerii de zahăr.

Columbia a fost în mod tradițional o țară producătoare de manioc. Dar această cultură este cultivată în primul rând ca cultură de subzistență, ceea ce face ca lanțurile sale agricole să fie destul de nestructurate. În Columbia, Centrul Internațional pentru Agricultură Tropicală (CIAT) și Consorțiul din America Latină și Caraibe pentru sprijinirea cercetării și dezvoltării maniocului (CLAYUCA) lucrează în prezent în zone care nu sunt conectate la rețeaua electrică națională pentru generarea de energie din biomasa culturilor de zahăr, inclusiv manioc, sorg dulce și cartofi dulci. Modelul Biorafinăriilor Sociale Rurale (RUSBI), bazat pe producția de biomasă pentru uz local, urmărește producerea a 400-500 de litri de etanol anhidru pe zi și pe platformă de producție (CIAT 2009). Cu toate acestea, astfel de bio-rafinării mici nu au fost încă înființate. Au fost încercate și alte proiecte la scară industrială, dar concurența puternică a etanolului derivat din trestie de zahăr, randamentele mai scăzute și imposibilitatea cogenerării (fibre prea bogate în celuloză) sunt descurajatoare pentru investitori.

14.4 	Lanțuri de combustibil lemnos

Pădurile și cheresteaua lor au fost folosite din cele mai vechi timpuri pentru a produce energie. Prin definiție, combustibilul lemnos cuprinde toate tipurile de materiale combustibile solide, lichide sau gazoase derivate din lemn. Cele mai comune forme ale sale includ buștenii tradiționali pentru încălzire sau gătit; cărbune domestic care este utilizat pe scară largă în orașele din
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țările din sud; așchii de lemn sau peleți utilizați în principal pentru centrale termice, precum și în sobele moderne pe lemne de uz casnic; și, în sfârșit, biocombustibili de a doua generație (etanol și biodiesel).

AIE estimează că cererea globală actuală de combustibil lemnos este de aproximativ 3700 de milioane de metri cubi, din care 85 % sunt consumate în țările în curs de dezvoltare. În comparație, conform FAO, consumul global de lemn rotund (lemn pentru construcții sau pentru fabricarea hârtiei) este estimat la 1600 de milioane de metri cubi. Cantitatea de lemne consumată este astfel mai mult de două ori mai mare decât cantitatea de lemn consumată în orice alt mod. Combustibilul lemnos este, de departe, principalul mod de utilizare a lemnului în lume. În prezent, consumul de combustibil lemnos în gospodăriile din țările în curs de dezvoltare (pentru gătit și auz) variază între 60 % și 90 % din consumul total de energie al acestor gospodării, iar 76 % din populație depinde de combustibilul lemnos ca sursă primară de energie (IEA 2006).

Utilizarea combustibilului lemnos părea să scadă în anii 1980 în țările din nord și din sud. În Africa, de exemplu, majoritatea guvernelor au introdus sau au implementat deja politici proactive pentru a reduce consumul de combustibil lemnos în favoarea gazului sau a kerosenului. Cu toate acestea, din 2000, pericolele schimbărilor climatice și imprevizibilitatea piețelor de hidrocarburi au determinat guvernele și industriile lemnului și energiei să privească această resursă cu un interes reînnoit (Gazull și Gautier 2014). Cererea de combustibil lemnos în țările din Nord, precum și în țările în curs de dezvoltare, este în creștere, în principal din cauza instalării cazanelor colective, a conversiei marilor instalații de producere a energiei electrice pe bază de cărbune în cele pe bază de combustibil lemnos și a înființării de proiecte de producere. etanol de a doua generație. Se preconizează că cererea va continua să crească în viitor în țările din sud, în special în Africa, din cauza creșterii populației și a lipsei surselor alternative de energie. Previziunile privind consumul de combustibil lemnos pentru 2030 sugerează că acesta va reprezenta aproximativ 80 % din consumul intern în Africa, 70 % în Asia de Sud-Est și 40 % în America andină. Nevoile de energie electrică rurală contribuie, de asemenea, la creșterea cererii, ceea ce duce la înființarea de centrale electrice mari alimentate cu lemne în Kenya, Tanzania și Africa de Sud. Urmează și centrale electrice la scară mică, în principal în India, dar și în Amazonul brazilian (situri îndepărtate) și în Africa (Africa de Sud, Benin, Madagascar, Uganda).

Lanțurile de combustibil lemnos din țările din Sud sunt în mare măsură informale și devin din ce în ce mai liberalizate: accesul la lanțul de aprovizionare este liber sau slab reglementat la toate nivelurile. Se estimează că peste 13 milioane de persoane FTE (echivalent cu normă întreagă) lucrează direct în lanțurile de aprovizionare cu bioenergie din Africa și peste 30 de milioane în întreaga lume (Openshaw 2010). În comparație, FAO estimează că există 14 milioane de angajați FTE în lanțurile forestiere formale, industriale și artizanale.

Combustibilul lemnos este obținut în principal din păduri și păduri naturale (savană, Cerrado, Caatinga etc.), plantațiile de lemn reușind să îndeplinească doar aproximativ 5 % din cerințele de combustibil lemnos. Deși este de netăgăduit faptul că disponibilitatea lemnului ca resursă rămâne ridicată și că extracția combustibilului lemnos nu este principala cauză a defrișărilor, este la fel de incontestabil că resursele de arbori devin rare în multe zone, în special în jurul marilor orașe din Africa și America Latină. În ciuda conștientizării amenințării, această cerere este asupra resurselor arborilor și asupra
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implementarea politicilor de management durabil, în special în jurul orașelor (strategii pentru energia internă în Africa de Vest), imensa majoritate a lemnului este extras fără aderarea la nicio regulă de durabilitate. Spre deosebire de alte tipuri de biocombustibili, puține standarde au fost stabilite special pentru combustibilul lemnos, chiar și în contextul comerțului internațional. De exemplu, Europa nu impune niciun standard peleților de origine extracomunitară.

Țările din Sud, care păstrează încă resurse abundente de arbori, se confruntă acum cu o cerere în creștere din două surse: propriile nevoi în creștere și o piață internațională în creștere rapidă. Ca și în cazul biodieselului, Uniunea Europeană este în prezent principalul importator de lemne combustibile, Japonia și Coreea de Sud fiind remarcate și pentru importurile lor. Există deja un comerț internațional larg răspândit cu pelete de lemn pentru producerea de energie electrică și marile industrii energetice nu numai că aprovizionează cantități imense din această resursă din țările în curs de dezvoltare, dar și înființează plantații de combustibil lemnos în Africa, Asia de Sud-Est și America Latină, în principal pentru a furniza piața europeană. Cererea de combustibil lemnos este atât de mare încât se ridică primele voci în societatea civilă pentru a condamna impactul potențial al acestuia asupra pădurilor din țările din sud, pentru a se ridica împotriva pericolelor acaparării extensive a terenurilor pentru plantațiile de energie și pentru a avertiza cu privire la emisiile de carbon. amprenta acestei îndepărtari neoterice a lemnului (Smolker 2013).

Confruntat cu această creștere așteptată a cererii și cu problemele de durabilitate la diferite niveluri, un prim răspuns este dezvoltarea plantațiilor de „lemn rapid” cu productivitate ridicată. Plantațiile cu „rotație foarte scurtă” sau „rotație foarte, foarte scurtă” sunt deosebit de potrivite pentru producția de combustibil lemnos. Deși itinerariile tehnice ale unor astfel de plantații sunt larg cunoscute și dovedite, sunt încă necesare cercetări suplimentare pentru îmbunătățirea materialului săditor, reducerea acidității solului, menținerea echilibrului mineral al solului, compensarea pierderii biodiversității și, mai ales, îmbunătățirea acceptabilității sociale.

O a doua soluție posibilă este intensificarea extracției din pădurile existente și integrarea producției de combustibil lemnos cu cea de cherestea și lemn pentru celuloză. În prezentele Sisteme de gestionare a resurselor forestiere, cea mai mare parte a resurselor de combustibil lemnos provine din reziduurile de exploatare forestieră, inclusiv din scăderi; arbori cu diametru mic îndepărtați în timpul defrișării sau a primei răriri; lemn nepotrivit pentru tăiere sau decojire; resurse care nu sunt exploatate din cauza inaccesibilității lor relative; și reziduuri din industriile de prelucrare. Deși marile companii de exploatare forestieră testează diferite metode de producție, o intensificare a extracției de produse forestiere (vârfurile copacilor, slăbiri, lemn mic) poate pune probleme de mediu (comprimarea solului, pierderea biodiversității, pierderea nutrienților), precum și tensiuni sociale generate de concurența cu lanțuri locale de aprovizionare pentru combustibil lemnos destinat uz casnic.

Astfel, este clar că, având în vedere situația actuală, modelele durabile de producție de combustibil lemnos nu au fost încă inventate sau reproiectate pe baza numeroaselor experimente deja efectuate în întreaga lume.
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14.5 	Concluzie

Aceste patru exemple demonstrează clar modul în care bioenergia este acum o componentă majoră a multor lanțuri agricole și forestiere din țările din sud. Energia a evoluat de la un simplu produs secundar la un coprodus, unul a cărui importanță va continua să crească în următoarele decenii.

Această nouă producție de bioenergie influențează deja practicile agricole, adaptarea materialului săditor, schimbările în modelele de utilizare a terenurilor și, în general, gestionarea fluxurilor de materiale (biomasă solidă și lichidă) pe parcursul etapelor de producție și procesare. Bioenergia încurajează, de asemenea, marile multinaționale petroliere (Total, Petrobras, Shell, BP, Exxon) și marile companii de energie electrică (EDF, Engie, EON etc.) să recunoască și să investească în sectoarele agricole și forestiere. În cele din urmă, deși cea mai mare parte a energiei produse este destinată consumului local, comerțul internațional cu biocombustibili (ulei brut, biodiesel, etanol, pelete și așchii de lemn) este în creștere. Într-o lume caracterizată printr-o cerere în creștere de energie și apariția actorilor energetici transcontinentali, producția de bioenergie este în prezent concepută și organizată în Sisteme de producție de masă care au potențialul de destabilizare a piețelor și a lanțurilor agricole existente.

În acest context, sustenabilitatea modelelor de producție de bioenergie în lanțurile agricole merită o atenție deosebită. În primul rând, biocombustibilii se află în centrul controverselor și al dezbaterilor publice referitoare la relațiile Nord-Sud; independenţa energetică a statelor; rolul însuși al agriculturii; piata carbonului; locul industriei în agricultură; etc. Deși, uneori, aceste dezbateri par să nu fie, strict vorbind, legate de problemele de sustenabilitate a sistemelor de producție agricolă, ele îi interesează pe producători, mai ales în contextul răspunsului la aprehensiunile societății civile prin implementarea de noi standarde de sustenabilitate (RSPO, Bonsucro, RSB etc.). În al doilea rând, lanțurile agricole, în general, continuă să profite de complementaritățile dintre piețele de alimente, energie și materiale. Ei au grijă să se asigure că practicile impuse de o piață nu compromit permanent posibilitățile de transfer de pe o piață la alta. Acest lucru este valabil mai ales în cazul trestiei de zahăr, unde colectarea frunzelor și cultivarea trestiei de zahăr cu un conținut mai mare de lignoceluloză (trestie de zahăr bogată în fibre) nu sunt încă pe deplin acceptate, mai ales din cauza îndoielilor cu privire la durabilitatea lor. Acest lucru este și mai adevărat în domeniul forestier, unde producția de combustibil lemnos întâmpină o rezistență puternică din partea utilizatorilor tradiționali ai pădurilor.

În cele din urmă, în ciuda schimbărilor în curs și a naturii ample a producției de bioenergie, au fost făcute puține inovații în sistemele de producție agricolă și forestieră pentru a încorpora energia ca producție separată și independentă. Cu excepția sistemelor de trestie de zahăr din America Latină, energia a avut ca rezultat doar schimbări marginale și câteva inovații care se limitează în principal la sistemele de procesare. Au apărut unele modele pentru a optimiza sistemele energetice, forestiere, zootehnice și de producție a cerealelor și, deși aceste modele agro-silvo-pastorale merită încurajate deosebite, este nevoie de o mare parte de cercetări pentru a confirma fezabilitatea și durabilitatea lor tehnică .
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Lipsa de claritate cu privire la resursele energetice ale viitorului (incertitudini legate de gazele de șist, progrese în utilizarea pilelor de combustie cu hidrogen, revigorarea programelor hidroelectrice) este, fără îndoială, unul dintre motivele pentru care investițiile în cercetarea în domeniul bioenergiei continuă să fie scăzute. Un alt motiv este că multe țări nu au definit încă în mod clar cadrul de intervenție al politicilor de stat în domeniul bioenergiei. Într-adevăr, aceste politici impun adesea sau promovează metode de cultivare care împrumută bioenergia la o producție secundară. Așa este cazul, de exemplu, în legile de mediu care permit creșterea culturilor energetice doar ca culturi intermediare în Franța, în stimulentele pentru plantarea de Jatropha ca cultură intercalată în Africa de Vest sau în subvențiile oferite în Brazii pentru cultivarea de ricin în asociere.

Un astfel de context nu este favorabil pentru apariția unor soluții durabile, care ar necesita o viziune coerentă și mesaje politice din partea statelor pentru a indica partea pe care doresc să o dedice biocombustibililor în mixul lor energetic și agricultură.
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După cum sa discutat în cap. 14, cererea globală de energie regenerabilă din biomasă vegetală este în creștere ca urmare a alegerilor politice - al căror scop este reducerea dependenței de alte surse de energie, în special de combustibili fosili, și de micșorare a emisiilor de CO2 - creșterea populației și creșterea nevoilor energetice pe cap de locuitor . Această cerință de energie este un obstacol major în calea dezvoltării economice în insulele tropicale și în zonele îndepărtate fără ieșire la mare. Posibilitatea de utilizare a biomasei vegetale din culturi cu creștere rapidă deține potențial mare în zonele care se bucură de condiții agro-pedo-climatice favorabile.

Într-o lume în care hrănirea populației planetei și asigurarea resurselor energetice reprezintă provocări majore pentru umanitate, trebuie să ne dublăm ingeniozitatea pentru a produce suficiente resurse vegetale pe terenuri din ce în ce mai valoroase, îndeplinind în același timp imperativul de a proteja mediul. Utilizarea întregii instalații pentru energie
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utilizarea, care face parte din planul avut în vedere, implică decizii de politică din amonte pentru a aborda problema concurenței dintre culturile alimentare și energetice pe terenurile arabile, care devin din ce în ce mai rare (Fischer et al. 2009; Botha 2010). Acest capitol acoperă problemele tehnice și organizatorice care apar la scara sistemelor de cultură atunci când sunt utilizate pentru producerea de energie. Într-adevăr, producerea unei resurse care va fi utilizată într-un lanț local de aprovizionare cu energie va presupune adaptarea sistemelor de producție, atât pentru agricultura familială, cât și pentru fermele la scară largă. Astfel de schimbări în agricultură și organizare reprezintă o provocare majoră. Eforturile de cercetare prezentate mai jos vor ajuta la o mai bună înțelegere a consecințelor schimbării utilizărilor finale ale producțiilor, la proiectarea unor practici agricole mai bune și la selectarea soiurilor adecvate.

Prezentul capitol se concentrează în special pe trestia de zahăr și sorgul. În prezent, trestia de zahăr - cultivată în peste 120 de țări tropicale și reprezentând 80 % din zahărul mondial - și porumbul, cultivat în principal în zonele temperate, sunt principalele culturi utilizate pentru a produce etanol pentru utilizare ca biocombustibil. În acest context, mulți fermieri, atât din agricultura de familie, cât și din ferme mari, sunt dornici să profite de oportunitățile oferite de diversificarea produselor acestui lanț agroalimentar. Eliminarea cotelor europene de zahăr va afecta profitabilitatea lanțului de zahăr din țările din Africa, Caraibe și Pacific. Fermierii din țările din aceste regiuni și din teritoriile franceze de peste mări care beneficiază de aceste cote vor trebui să se adapteze rapid la o nouă piață globală. Părțile interesate din agricultură și industria manifestă un interes din ce în ce mai mare pentru alte plante, cum ar fi sorgul, un membru al familiei ierburilor înrudit cu trestia de zahăr. Ea reflectă dorința de a contribui la securitatea alimentară a populațiilor care cresc aceste plante și de a produce biomasă abundentă pentru energie alternativă. Cu ajutorul unei serii de proiecte inovatoare care extrag valoare utilă din biomasa acestor plante, demonstrăm modul în care scopul producerii de biomasă în scopuri nealimentare presupune dezvoltarea și adoptarea de noi practici agricole.

15.1 	Trestia de zahăr, o plantă cu resurse multiple

Trestia de zahăr este o plantă polivalentă. Produsele derivate din trestie de zahăr includ nu numai zahăr și rom, ci și electricitate, biocombustibil și, recent, bioplastice. Din acesta se pot obține o serie de produse, cu utilizări în aproape toate sectoarele economice: farmaceutic, agroalimentar, aerospațial, construcții, construcții etc. Studiile privind îmbunătățirea calității trestiei de zahăr (2008-2012) au luat în considerare potențiala utilizare a biomasei totale. , sau părți ale acestuia, pentru producerea de zahăr, energie și molecule care sunt utile pentru rafinăriile care utilizează trestie de zahăr și alte surse mixte (Martine et al. 2012; Roussel et al. 2013; Sabatier et al. 2015). În urma acestor rezultate inițiale, a devenit necesară extinderea acestor studii privind tipurile de trestie de zahăr adecvate sectorului energetic pentru a lărgi gama de surse de biomasă și utilizări ale acestora.
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15.1.1 	Utilizarea biomasei totale a trestiei de zahăr pentru a genera energie electrică: spre o adaptare a itinerarelor tehnice?

Tragem lecții din două proiecte de cercetare întreprinse recent în Guadelupa (Rebecca, Cercetare privind biomasa-energia din trestie de zahăr în Capesterre) și în Réunion (Sypecar, Sisteme de producere a energiei pe bază de trestie de zahăr în Réunion). Scopul final al acestor programe este eliminarea barierelor științifice, tehnice și organizaționale identificate pentru a permite apariția lanțurilor de aprovizionare agro-industriale pentru generarea de energie electrică prin arderea biomasei cultivate local în acest scop. Aceste programe depind de trestia de zahăr pentru a furniza biomasă vegetală prin selectarea soiurilor ancestrale bogate în fibre pentru a îndeplini noile obiective ale arderii. Scopul lor principal este de a determina fezabilitatea tehnică și economică a lanțului de aprovizionare cu energie din trestie de zahăr și de a dezvolta sisteme de cultură dedicate producției de energie din trestie de zahăr bogată în fibre sau alte culturi energetice.

15.1.2 	Performanța materialului săditor

În Guadelupa, proiectul vizează în mod special locurile poluate cu pesticidul clordecon pentru a înlocui culturile alimentare al căror consum, și prin urmare comercializarea, sunt interzise. În Réunion, proiectul vizează parcele de mare altitudine (>600 m) unde temperatura și inaccesibilitatea fac cultivarea trestiei de zahăr neprofitabilă. Ca urmare, s-a decis să se utilizeze întreaga biomasă de trestie de zahăr ca combustibil în loc să se extragă zahăr din aceasta. Pentru a îndeplini aceste obiective, a fost mai întâi necesar să se identifice soiurile de trestie de zahăr cele mai potrivite pentru diferite medii și să fie utilizate ca combustibil. Odată ce soiurile performante au fost identificate în Guadelupa, au fost efectuate studii agronomice pentru a testa mai multe sisteme noi de cultură adaptate cerințelor culturilor, în ceea ce privește standardele de mediu și cerințele industriei (Chopart și Bachelier 2012). În total, au fost testate aproximativ 50 de soiuri, dintre care șase sunt comune ambelor insule. Un astfel de material săditor are un raport foarte variabil de fibre și zahăr (soiuri polivalente) (Fig. 15.1). Este originar în principal din colecția CIRAD din Guadelupa, din programul eRcane care a fost conceput pentru a lărgi baza genetică a trestiei de zahăr și din introduceri de la stația centrală de reproducere a trestiei de zahăr din Indiile de Vest (WICSBS, Barbados) și din soiuri care au fost selectate pentru biomasa lor ridicată. . În plus față de soiurile de trestie de zahăr selectate în Guadelupa, au fost testate două soiuri de Erianthus (NG28007 și IK 76048) și un soi Saccharum spontaneum (Moentai), dar s-au dovedit că nu sunt la fel de potrivite ca soiurile de trestie de zahăr.

Întrucât performanța energetică, exprimată ca valoare calorică mai mică (VCL) a produsului uscat, arată o corelație puternică cu biomasa uscată produsă, indiferent de proporțiile de fibre și zahăr sau tulpini și frunze (Chopart et al. 2013), ne-am concentrat asupra biomasa uscată.
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Fig. 15.1 Fibre (%) și zahăr (%) ale diferitelor tipuri de trestie de zahăr după

12 luni de creștere în zonele de coastă ale Réunionului (LM La Mare - altitudine 50 m) și în zonele înalte. (BE Berive - altitudine 680 m). Clone bogate în fibre de la eRcane (RIO), clone multifuncționale din Barbados (WI) și soiuri comerciale de trestie de zahăr (R570, R585). FM materie proaspătă
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Figura 15.2 prezintă performanțele relative ale soiurilor tradiționale de trestie de zahăr și trestie de zahăr bogate în fibre în comparație cu controalele locale, pe baza rezultatelor obținute din două locații. Potențialul maxim de biomasă uscată observat este de 84,9 T/ha în Guadelupa din soiul WI81/456 în trei cicluri de 12 luni și de 67,2 T/ha în Réunion dintr-o trestie de plantare de 14 luni folosind soiul R585.

În Guadelupa, după 3 ani de cultivare, două soiuri s-au dovedit a fi deosebit de productive și bine adaptate. Ei provin din WICSBS din Barbados. Figura 15.3 arată performanța acestor două soiuri superioare de trestie de zahăr cu conținut ridicat de fibre atunci când sunt testate împotriva soiului local R579. Media totală de substanță uscată pe o perioadă de trei ani de cultură pentru aceste două soiuri este uimitoare, cu producții de peste 80 T/ha/an. Acest randament îi plasează printre cele mai bune producții anuale de biomasă vegetală - atât din specii ierboase, cât și din specii de arbori - cultivate în regiunile temperate sau tropicale.

Prima lecție reieșită din aceste experimente: potențialul pool-ului genetic din Barbados este cu 20-70 % mai productiv decât controlul R579 din Guadelupa și controlul R570 din Réunion (Fig. 15.2) în primul an de cultură (Fig. 15.4). ). Al doilea mesaj: remarcăm că soiul R585, selectat recent de eRcane pentru a produce zahăr în regiunile de mare altitudine, produce cu 60 % mai multă biomasă uscată decât controlul. Aceasta este o dovadă a eficacității activității eRcane privind selecția și sugerează că încrucișările, în special cu soiuri din Barbados, sunt promițătoare.

Conținutul de umiditate al materialului la momentul recoltării este un factor determinant esențial al utilității sale ca combustibil. Această cifră este între 60 și 65 % din greutatea proaspătă în acest mediu umed, ceea ce implică faptul că este necesară uscarea înainte de a fi utilizată ca combustibil până la un minim de 45 % (conținutul de umiditate al bagasului utilizat în prezent ca combustibil). Această nevoie de uscare precombustie reduce astfel performanța energetică a materialului vegetal. Testele preliminare efectuate la Réunion pentru uscarea acestuia pe teren indică o posibilă pierdere în greutate de aproximativ 4 % pe zi pentru trestia zdrobită în primul
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Fig. 15.2 Diferențele de producție (în %) ale randamentului de biomasă uscată pentru trestia de zahăr între diferitele soiuri și parcela martor. Locuri: Guadelupa, Fromager, 3 ani, 12 luni (dreptunghi alb)·, Réunion, La Mare, trestie de placare, 14 luni (gri închis); Réunion, Berive, prima recoltă, 14 luni (gri deschis). Cultură de control: Guadelupa, R579 (47,9 T/ha); Réunion, R570 (73 T/ha în La Mare și 42 T/ha în Berive)

5 zile, în condiții favorabile (cald și uscat), conducând la un conținut de umiditate echivalent cu cel al combustibilului bagas utilizat ca referință. Se pare că este posibil să se utilizeze un proces industrial pentru a usca trestia de zahăr bogată în fibre la aproximativ același nivel, în timp ce se elimină 30 % din umiditate. Aceste rezultate dau o idee despre posibilele pierderi de performanță energetică a lanțului de aprovizionare în raport cu condițiile post-recoltare și cu alegerile industriale optate.

Aceleași soiuri au fost testate pe un alt site cu un climat mai uscat, unde au fost supuse secetei. În asemenea condiții de deficit de apă, soiurile de trestie de zahăr care au fost crescute în condiții umede s-au dovedit a fi foarte rezistente (Fig. 15.4). Deși randamentul celui mai bun soi, înregistrat la 49 T/ha de substanță uscată, a fost mai mic decât cel de la situl Capesterre (Fig. 15.3), acesta a fost considerat satisfăcător.

15.1.3 	Adaptări ale sistemelor de cultură „trestia de zahăr cu conținut ridicat de fibre” în raport cu cele pentru „ciclul tradițional de recoltare a trestiei de zahăr și perioada de recoltare”

Durata ciclului de recoltă trebuie să fie cât mai lung posibil pentru a satisface cerințele anuale ale unităților industriale. Perioada de plantare a trestiei de zahăr și timpul ciclului de recoltă
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Substanță uscată totală T/ha

Fig. 15.3 Randament mediu pe 3 ani pentru cele mai bune două soiuri de trestie de zahăr (WI81456, WI79460) după 12 luni de cultivare în zonele umede Capesterre (altitudine 100 m), precipitații anuale de 3000 mm (Sursa: Chopart et al. 2015)

ar trebui, prin urmare, extins. Studiile din Guadelupa arată că este posibil să se planteze un soi de trestie de zahăr bogat în fibre pe o perioadă extinsă între iunie și noiembrie (Fig. 15.5).

Ciclul de cultură cel mai potrivit pentru producția de biomasă din trestie de zahăr tradițională este de 12 luni (Chopart et al. 2015). Recoltarea este posibilă între 8 și 14 luni după plantare sau din momentul răpirii, cu o mică scădere a randamentului. O aprovizionare constantă cu biomasă vegetală ar putea fi asigurată pentru industrii pe tot parcursul anului dacă datele de plantare pe zonele de aprovizionare cu faims și mili sunt eșalonate.
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Fig. 15.4 Sistem experimental în Capesterre (Fromager), vedere aeriană (©J.-L. Chopart, Cirad)
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Fig. 15.5 Proiect Guadelupa. Producția cumulativă pe 2 ani (în T/ha de substanță uscată totală) a uneia dintre cele mai bune trei soiuri de trestie de zahăr pentru ardere (BBZ 92076) în funcție de sezonul de plantare și timpul ciclului de recoltă (3 cicluri de 8 luni sau 2 cicluri) de 12 luni, pe baza Chopart et al. 2015)

între iunie și noiembrie, iar dacă ciclurile de cultură variază între 8 și 14 luni. În schimb, pentru a obține un randament acceptabil de biomasă fără prea multă umiditate în zonele muntoase din Réunion, va fi necesar un ciclu de recoltă de 12 luni - sau chiar 14 -. MOSICAS, un model de cultivare a trestiei de zahăr, a fost calibrat și validat pe ambele amplasamente pentru producția de biomasă uscată și nivelul de substanță uscată. Acesta prezice interacțiunea dintre genotip și mediu și, în consecință, clasificări varietale în funcție de situri (Fig. 15.6). Prin urmare, poate ajuta și la estimarea cantității de aprovizionare către industrii, optimizând în același timp sistemele de recoltare în funcție de locul de producție în cauză.
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Fig. 15.6 O comparație a modificărilor substanței uscate din biomasă observate și simulate de model în Réunion, pe două situri cu clime contrastante: LM La Mare (altitudine 70 m) și BE Berive (altitudine 550 m)

15.1.4 	Practici agricole

Diferite tipuri de trestie de zahăr funcționează diferit la nivel fiziologic. Trestia de zahăr cultivată pentru zahăr trebuie expusă la un anumit grad de stres (disponibilitate redusă de apă și azot și temperaturi scăzute) la sfârșitul ciclului de recoltare pentru a maximiza conținutul de zahăr. Soiurile de trestie de zahăr bogate în fibre, pe de altă parte, nu au nevoie de acest lucru. Mai mult, trestia de zahăr cultivată pentru flori de zahăr înflorește puțin în comparație cu soiurile de trestie de zahăr bogate în fibre, care înfloresc abundent.

În ciuda acestor diferențe și modificări ale datelor de plantare și timpilor ciclului culturilor, experimentele varietale și agronomice efectuate în Guadelupa pe parcursul a 4 ani indică faptul că tehnicile de cultivare, plantare, fertilizare și recoltare pentru soiurile bogate în fibre ar trebui să fie aceleași ca și pentru producția tradițională de trestie de zahăr. Deoarece soiurile de trestie de zahăr bogate în fibre prezintă o creștere vegetativă mai mare decât trestia de zahăr tradițională, ar trebui să devină mai ușor de controlat buruienile, deoarece lumina limitată pătrunde la nivelul solului. Acest lucru ar trebui să conducă, de asemenea, la o reducere a utilizării erbicidelor în comparație cu trestia de zahăr tradițională și să permită respectarea normelor de agromediu care guvernează
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producția agroecologică. Într-adevăr, trestia de zahăr bogată în fibre a fost cultivată în Guadelupa timp de 4 ani fără nicio aplicare de insecticide sau fungicide. În astfel de condiții, în tulpinile soiurilor bogate în fibre s-au găsit mai puțini forători ai trestiei de zahăr Diatraea saccharalis (Lepidoptera: Crambidae) decât în soiurile tradiționale de trestie de zahăr (Chopart et al. 2015).

15.1.5 	Întreținerea materiei organice din sol

O preocupare majoră legată de cultivarea soiurilor pentru alte utilizări decât extracția zahărului este gestionarea materiei organice din sol. Într-adevăr, doar tulpinile sunt recoltate în cazul trestiei de zahăr cultivată pentru zahăr. Frunzele și porțiunile superioare ale plantei sunt lăsate în urmă pe câmp. Experimentele efectuate în cadrul proiectului au arătat că această materie organică reziduală reprezintă o cantitate mare de biomasă, aproximativ 12 tone de substanță uscată la hectar, la care trebuie adăugate încă aproximativ 2 tone de substanță uscată pentru a ține seama de frunzele care cad în timpul ciclu de recoltă. În schimb, atunci când se cultivă soiuri bogate în fibre, porțiunile superioare și frunzele atașate de tulpini pot fi teoretic recoltate pentru a fi folosite ca combustibil. Totuși, acest lucru nu este posibil dacă dorim să menținem același nivel de contribuție anuală a biomasei de către plantă și astfel același nivel de materie organică în sol. Biomasa din frunzele care cad în mod natural pe pământ în timpul ciclului de cultură este mai mică pentru soiurile de trestie de zahăr bogate în fibre (aproximativ 1 T/ha în Guadelupa). Deși acest lucru este parțial compensat de o biomasă de rădăcină ușor mai mare pentru aceste soiuri decât soiul local R579-3,2 și, respectiv, 2,6 T/ha (Chopart și Sergent 2015a, b, c) - o parte din biomasa supraterană a soiurilor de trestie de zahăr bogate în fibre. trebuie lăsat intenționat în urmă pe teren. Se sugerează că partea superioară a plantei (8,5 T/ha) ar putea fi lăsată în urmă. Restul necesarului (aproximativ 3,5 T/ha) ar putea fi îndeplinit și din biomasa produsă la fața locului, dar acest lucru reduce producția utilă. Ar putea veni și sub forma unei aplicări de compost. În cele din urmă, astfel de decizii vor trebui să fie luate de fermier, pe baza prețurilor relative ale trestiei de zahăr bogate în fibre și compostului.

15.2 	Impactul diversificării utilizărilor sorgului asupra sistemului de cultură: rezultate din proiectul Sweetfuel

Scopul proiectului Sweetfuel a fost de a produce bioetanol din sorg și, în acest proces, de a recomanda material de plantare mai potrivit pentru zonele temperate și tropicale semiaride, precum și itinerarii tehnice optimizate și metode de recoltare și depozitare (Cap. 11) . Proiectul a reunit diverși parteneri din șapte țări de pe patru continente, inclusiv actori privați (institute de cercetare, companii de semințe), organisme guvernamentale (centre naționale de cercetare agricolă,
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Tabelul 15.1 Caracteristicile diferitelor ideotipuri de sorg căutate în proiectul Sweetfuel

Utilizare 	Tip de sorgIdeotip
Etanol 2G sau biogaz 	Biomasă sorg: producția de cereale nu este esențială Biomasă mare (înălțime > 3 m)
		Toleranță bună la temperaturi scăzute
		Sensibilitate la fotoperiodism potrivită pentru înflorirea târzie, calitate bună a biomasei (conținut scăzut de lignină pentru a crește digestibilitatea)
		Rezistență bună la cazare
		Toleranță bună la deficitul de apă
IG etanol + cereale + furaje 	Sorg dulce: producția de cereale este esențială Biomasă mare (20-30 T/ha substanță uscată)
		Producția de cereale la 1,5-3 T/ha
		Conținut ridicat de zahăr solubil al tulpinilor, Brix0 de 15-20 cu 80 % zaharoză
		Tulpini suculente
		Valoare mare de furaj a bagasului (bună digestibilitate după încorporarea trăsăturii Brown Midrib (BMR))
		Potrivit pentru sezoanele de recoltare din India
		Bună toleranță la secetă
IG etanol + cogenerare 	Sorg dulce: nu se dorește producția de cereale Biomasă mare (40-50 T/ha substanță uscată)
		Conținut ridicat de zahăr solubil al tulpinilor, Brix° de 15-20 cu 80 % zaharoză
		Tulpini suculente
		Bagas cu putere calorică mare pentru cogenerare (conținut ridicat de lignină)
		Adaptarea la solurile marginale (acide, toxicitate pentru aluminiu, deficit de P)
		Adaptarea ciclurilor de cultură (bună complementaritate cu trestia de zahăr)

universități, institute de cercetare avansată) și un centru CGIAR (Consultative Group on International Agricultural Research) (http://www.sweetfuel-project.eu/).

Obiectivele de ameliorare au fost definite în funcție de zonele selectate și de procesele de transformare a biomasei. Astfel, în zonele semiaride, ideotipul în centrul atenției a fost un sorg dulce, cu caracteristici diferite în funcție de utilizarea biomasei (Tabelul 15.1). În Europa (zona temperată), având în vedere disponibilitatea metodelor de producere a etanolului de a doua generație la scară industrială, ideotipul identificat a fost un sorg din biomasă cu toleranță îmbunătățită la temperaturi scăzute și rezistență la adăpostire și conținut scăzut de lignină. Un astfel de material săditor ar fi potrivit și pentru producția de biogaz.
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Calendare de recoltare pentru trestia de zahar si sorg in Brazii
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Fig. 15.7 Calendare de recoltare. Complementaritatea ciclurilor sorgului dulce și a trestiei de zahăr la Brazii, complementaritatea sorgului și a unei culturi de iarnă în zonele temperate

15.2.1 	Lanțurile de trestie de zahăr și sorg sunt complementare pentru producția de bioetanol

Una dintre principalele descoperiri ale proiectului este că lanțul de sorg pentru producerea etanolului are șanse mult mai mari de a avea succes în zonele în care este deja prezent un lanț industrial de trestie de zahăr. În fapt, este foarte greu ca o unitate de producere a etanolului din sorg dulce să fie profitabilă atunci când este singura activitate deoarece fabricile ar lucra doar 3 luni într-un an din cauza sezonalității culturii și a necesității procesării rapide a tulpinilor imediat. după recoltare (Eggleston et al. 2015). Complementaritatea dintre lanțul de trestie de zahăr și lanțul de sorg apare din cauza diferitelor cicluri de cultură ale acestora (Fig. 15.7).

Brazii are în prezent aproximativ 10 milioane de hectare sub trestie de zahăr și prezintă un exemplu tipic al modului în care sorgul poate fi cultivat împreună cu trestia de zahăr pentru producerea de etanol (Schaffert et al. 2011). Într-adevăr, fermele care produc etanol din trestie de zahăr urmează în mod caracteristic două procese principale: replantează trestia de zahăr la fiecare 5 ani, permițând în mod normal un ciclu de recoltă de leguminoase între două perioade de 5 ani, iar rafinăriile de zahăr trebuie de obicei să aștepte până când conținutul de zahăr al tulpinilor este suficient de mare. sa inceapa extractia, ceea ce inseamna ca nu functioneaza de la Decomber la Aprii. Ideea este de a înlocui ciclul de leguminoase cu un ciclu de sorg dulce. Recoltarea tulpinilor dulci de sorg ar permite apoi rafinăriilor să-și prelungească perioada de funcționare până în martie și aprilie, cu o creștere concomitentă a
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producție (până la 25 %) fără investiții suplimentare (cu excepția răsadurilor, deoarece sorgul este cultivat și prelucrat cu același echipament) sau creșterea suprafeței cultivate (în fiecare an, 20 % din suprafața cu trestie de zahăr este pusă la dispoziție pentru sorg) . Cu toate acestea, este important să se mențină fertilitatea solului odată ce ciclul de recoltare a leguminoaselor este întrerupt.

La nivel tehnic, acest concept poate fi teoretic recomandat pentru toate zonele de cultivare a trestiei de zahăr, în special în India, care are cea mai mare suprafață cultivată cu trestie de zahăr. Dar în acest caz particular al unui sistem mixt de producție de trestie de zahăr și sorg, și eliminând problemele administrative (de exemplu, acordarea de licențe pentru distilarea alcoolului etc.), două bariere cheie trebuie încă depășite. Spre deosebire de Brazii, zahărul milis din India nu este încă dotat cu unități de distilare și, prin urmare, ar necesita investiții semnificative pentru a produce alcool. În plus, cu producția care provine de la micii fermieri (suprafață medie de 1-2 ha), ar fi nevoie de organizarea unor zone de cultură a trestiei de zahăr cuprinzând zeci de mii de fermieri pentru a asigura o aprovizionare continuă cu materie primă pentru plantele de extracție, deoarece sorgul dulce. nu poate fi stocat.

În Haiti, proiectul „S3F for Haiti” (http://s3f-haiti.cirad.fr/) a arătat că sorgul dulce ar putea fi dezvoltate mai multe utilizări: producția de alcool potabil, furaje pentru industria cărnii de vită, fasole pentru a revigora industria avicolă etc. Cu toate acestea, acest tip de dezvoltare necesită o logistică eficientă care să implice grupuri organizate de producători, precum și sprijin politic prin decizii grele, în special pentru revigorarea industriei avicole (Ledere et al. 2014).

Două sisteme de cultivare pot fi adoptate pentru a produce etanol 2G (sau biogaz) din biomasă de sorg în climă temperată. În prima, sorgul este cultivat ca cultură de primăvară/vară și plantat în aprilie/mai și se poate aștepta o productivitate a biomasei de 30-40 T/ha/an. În cea de-a doua, este tratată ca cultură intermediară în scop energetic și semănată după o cereală de iarnă la sfârșitul lunii iunie, caz în care se constată o productivitate mai scăzută a biomasei, de 20-25 T/ha/an (Fig. 15.7).

A doua opțiune este din ce în ce mai preferată, deoarece nu concurează cu o cultură alimentară, care este plantată în timpul ciclului anterior.

15.3 	Concluzie

Evoluțiile din cadrul lanțurilor agricole au avut ca rezultat remodelarea sistemelor de cultură pentru ambele plante prezentate aici, în funcție de utilizarea finală a producției: nealimentare (accentul fiind pe producția de biomasă ridicată) și/sau alimentar. Generarea de venituri prin bioeconomie, din multiplele produse provenite din aceste două culturi poate constitui baza unor perspective de viitor care ar putea fi extinse, în funcție de opțiunile de politică pentru asigurarea tranzițiilor energetice și alimentare, la toate ierburile cultivate. Acest capitol prezintă beneficiile efectuării cercetării pentru a integra mai bine aceste noi utilizări în obiectivul Sistemelor de cultură și, astfel, a dezvolta practici agricole adecvate. Eforturile de cercetare pot ajuta la extinderea gamei de opțiuni și la depășirea unor bariere. În Guadelupa, cultivarea de fibre bogate
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trestia de zahăr nu concurează cu cea a trestiei de zahăr tradiționale, deoarece prima poate fi cultivată pe terenuri de pânză sau pe sol contaminat cu pesticidul clordecon. Cultivarea trestiei de zahăr cu conținut ridicat de fibre poate fi, de asemenea, integrată în Sisteme de cultură inovatoare, folosind culturi de acoperire care oferă un set de servicii ecologice utile (mai puține buruieni, combaterea dăunătorilor, fertilitatea crescută a solului etc.). Mai mult, un astfel de lanț de trestie de zahăr bogat în fibre, care necesită noi practici agricole, ar diversifica sursele de venit ale fermierilor în contextul dificultăților create de liberalizarea pieței zahărului, care este planificată pentru 2017.

În cazul producției de etanol în Brazii, dezvoltarea sorgului în completarea producției de trestie de zahăr va avea un impact marcat asupra Sistemului de cultivare a trestiei de zahăr. Acest din urmă sistem va trece treptat de la un sistem de rotație a culturilor a cărui structură constă dintr-un ciclu de trestie de zahăr de cinci ani, urmat de un ciclu de recoltă de leguminoase, urmat de un ciclu de trestie de zahăr de cinci ani etc. la un sistem similar în esență în care cultura de leguminoase este înlocuit cu sorg. Cu toate acestea, deși această modificare va crește producția de alcool, va duce la probleme de fertilitate a solului din cauza eliminării ciclului de leguminoase. Aceasta este o problemă care va trebui abordată pentru a menține sustenabilitatea Sistemului de producție.

În Europa, dorința de a migra de la o economie bazată pe combustibili fosili la o economie bazată pe resurse regenerabile necesită o producție sporită de biomasă pentru utilizări nealimentare. Dacă dorim să menținem producția în scopuri alimentare pentru a nu pune în pericol securitatea alimentară, o soluție este producerea de biomasă în timpul ciclurilor intermediare. Trebuie avut în vedere că această soluție ar supune pământul unei agriculturi mai intensive, făcând menținerea fertilității solului o problemă din ce în ce mai importantă pentru sustenabilitatea Sistemului.
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După cum sa discutat în altă parte în această carte, orice extindere a lanțurilor agricole poate rezulta în competiție pentru resursele unui teritoriu. Creșterea rapidă a lanțurilor agricole, care, în ultima jumătate de secol, au devenit din ce în ce mai specializate, integrate și globalizate, a dus la deconectarea lor de la teritoriu. Cu toate acestea, amploarea durabilității lor este exprimată în mare măsură în raport cu segmentele locale ale
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lanțul agricol și este centrat în principal pe contextul local (în ceea ce privește dimensiunile sale de mediu și, mai important, social), fapt care necesită un răspuns specific și adecvat acestui context.

Absența relațiilor - sau, mai rău, prezența unora conflictuale - între segmente ale diferitelor lanțuri agricole compartimentate care coexistă în teritorii împiedică dezvoltarea durabilă a acestor lanțuri agricole și, mai larg, a teritoriilor vizate. Crearea de legături cu teritoriu prin identificarea sinergiilor între acestea ar putea ajuta la depășirea acestei limitări. Un bun exemplu este cazul reziduurilor organice de pe insula Réunion (Wassenaar et al. 2015). Mai general, această constrângere se referă la consumul de resurse locale limitate (de exemplu, apă, sol, terenuri agricole pe care reglementările permit răspândirea deșeurilor și capacitatea depozitului de deșeuri, în cazul Réunion) sau degradarea acestor resurse prin deversarea de diverse substanțe. În contextul unui deficit general și în creștere, ecologia industrială (studiul fluxurilor de materiale și energie prin sistemele industriale) intenționează să utilizeze la nivel local câștigurile obținute din creșterea eficienței energetice și materiale printr-o abordare intersectorială, cunoscută sub numele de „simbioză industrială”. Acest termen este folosit în cel mai larg sens posibil pentru a include toată producția rezultată din efortul uman și este cunoscut și sub denumirea de „economia circulară”, care urmărește să stabilească conexiuni între activități și, prin urmare, între verigile lanțurilor de aprovizionare. Promisiunea economiei circulare este de a transforma astfel de deșeuri în resurse locale prin stabilirea de relații între lanțul de aprovizionare care să reducă consumul și degradarea resurselor.

Relațiile locale dintre lanțurile de aprovizionare, în special între lanțurile de aprovizionare agricole, nu au dispărut deloc. Într-adevăr, unele dintre ele sunt cunoscute și înțelese, ba chiar promovate, de către CIRAD. În secțiunile următoare, vom prezenta un set de analize și concepții ale relațiilor dintre segmentele locale ale diferitelor lanțuri agricole (legături ale lanțurilor de aprovizionare care transcend teritorii) utilizând, respectiv, analize socio-economice și analize de flux.

Cu toate acestea, acolo unde astfel de relații nu există, problema este cum să se creeze sau să se recreeze legături între segmentele locale ale lanțurilor de aprovizionare, fie că sunt agricole sau nu. Din punct de vedere material, aceste segmente sunt greu etanșe: pentru a trece un produs dintr-un segment din amonte pe unul din aval în cadrul lanțului lor de aprovizionare, se folosesc în general alte fluxuri de intrare care, la rândul lor, generează încă alte fluxuri de ieșire pe teritoriul lor. Cum se conectează fluxurile laterale, care constau din ramuri orfane care ies dintr-un lanț de aprovizionare, la ramurile orfane de intrare ale altor lanțuri de aprovizionare (Fig. 16.1), permițând în același timp fiecărui segment să crească în pas cu dezvoltarea propriului lanț de aprovizionare? Acest capitol prezintă rezultatul unei încercări inițiale de simbioză industrială care implică lanțuri agricole.
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Fig. 16.1 Lanțurile agricole (legături verticale) pot avea segmente (reprezentate aici prin legături) în cadrul aceluiași teritoriu (bandă orizontală) În cazul în care dezvoltarea lanțului agricol este împiedicată de fluxurile de intrare și/sau de ieșire localizate ale acestor segmente, simbioza industrială ar putea căuta să le transforme în legături teritoriale

16.1 	Analize socio-economice ale situațiilor de reciclare

O practică comună și veche este ca un lanț agricol să recicleze reziduurile organice generate de alte lanțuri de aprovizionare. Dinamica dezvoltării continuă să conducă la apariția oportunistă a unor noi exemple de astfel de verigi inter-lanțul de aprovizionare, care sunt uneori documentate de CIRAD (Caseta 16.1). Două cazuri de reciclare sunt analizate în detaliu aici: analiza economică a reciclării deșeurilor urbane prin agricultura perturbană în Camerun și legătura dintre cultivarea trestiei de zahăr și producția de lapte în Réunion.

Caseta 16.1 Gunoi de grajd de pui din estul Coastei de Fildeș folosit în plantațiile de cacao din vestul țării

Tom Wassenaar și Jean-Marie Paillat

Fermele de cacao din Coasta de Fildeș au început să folosească îngrășăminte la începutul anilor 1980, în regiunea Soubré a acelei țări. Unii fermieri, preocupați de mortalitatea timpurie a arborilor de cacao din cauza solurilor sărace din zonă, s-au trecut la aplicarea îngrășămintelor chimice, pe cont propriu, fără niciun sprijin public sau privat. Această dezvoltare ar ajuta, în cele din urmă, piața „îngrășământului de cacao” să crească la aproape 80.000 de tone până în 2003.

Tocmai când industria îngrășămintelor a început să comercializeze îngrășăminte chimice pentru fermele de cacao, fermele de familie au inițiat o diversificare a strategiilor de fertilizare, spre o utilizare mai mare a inputurilor organice. Utilizarea gunoiului de grajd de pui (produsul unui nou lanț valoric) ca îngrășământ pentru cacao a început ca o inovație în jurul anilor 2000 și a găsit o acceptare considerabilă pe scară largă.

(continuare)
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Caseta 16.1 (continuare)

prin anii 2010. Abia în 2011 o secțiune a industriei a început să manifeste un interes din ce în ce mai mare pentru îngrășămintele organice, dar inevitabil rămâne că multinaționalele ciocolatei au ajuns la această inovație mult mai târziu decât sătenii de pionierat.

Această practică a fost adoptată mult mai devreme în vestul țării decât în est, în parte datorită solurilor mai sărace din vest și a populației de migranți mult mai mare acolo. Creșterea prețurilor la cacao și îmbunătățirea rețelei de drumuri au creat condiții propice dezvoltării unei relații între gunoiul de pui și fermele de cacao. Un antreprenor a identificat un potențial beneficiu financiar în această interacțiune: transportul unui produs secundar de la fermele din est, unde nu avea valoare, către plantațiile din vest, unde avea o valoare substanțială și în creștere. Marja de profit pentru gunoiul de grajd de pui a fost suficient de atractivă pentru a ajuta la suprasolicitarea costurilor și riscurilor asociate.

Rezultatele acestei activități nu au fost însă în mod uniform pozitive. Doza, locația aplicării și perioada de utilizare a acestei intrări au fost decise foarte empiric; unii fermieri au înregistrat chiar o mortalitate mai mare a arborilor de cacao. (Pe baza lui Ruf et al. 2015)

16.1.1 	De la colectarea deșeurilor municipale până la prepararea îngrășămintelor organice pentru lanțul horticol din Camerun

În Camerun, aproape 75 % din deșeurile menajere generate în orașul capital, Yaoundé (două milioane de locuitori), cuprind o parte organică (Parrot et al. 2009a) care este colectată împreună cu alte deșeuri de o firmă privată din oraș și aruncată în o groapă de gunoi, fără ca acesta să fie folosit în vreun beneficiu. În același timp, 13,6% dintre gospodării practică agricultura urbană și periurbană în zonele joase ale orașului unde nu se pot construi clădiri. Nu există reguli sau standarde care guvernează astfel de sisteme de producție, iar utilizarea produselor chimice a contribuit la poluarea acestor zone. Apropierea haldelor de deșeuri organice menajere de zonele de producție agricolă este favorabilă dezvoltării relațiilor între lanțul horticol și unitățile producătoare de îngrășăminte organice constând în principal din amendamente organice (compost) (Sotamenou și Parrot 2013). Astfel, o treime dintre acești producători folosesc materie organică (dejecții de pui, compost) achiziționată de la unități artizanale care s-au organizat în asociații (Parrot et al. 2009b) (Fig. 16.2).

Studiile efectuate în Camerun au încercat să evalueze sustenabilitatea economică a lanțului de reciclare a deșeurilor. Aceștia s-au concentrat pe înțelegerea economiei entităților implicate (gospodării agricole, producție artizanală
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Fig. 16.2 Se face compost din deșeuri menajere în Bafoussam (© Serge Simon, CIRAD)

asociații, servicii municipale de colectare) în aceste interacțiuni (Parrot et al. 2009b); privind identificarea, folosind studii de econometrie, a factorilor determinanți ai adoptării amendamentelor organice și a inputurilor sintetice (Parrot et al. 2009a; Sotamenou și Parrot 2013); și analize economice pentru estimarea valorii reale a îngrășămintelor organice (definite prin conținutul lor de N, P2O5, K2O și prețurile internaționale de referință) în raport cu valoarea lor de piață (definită prin prețul lor real de vânzare pe piețele locale).

Rezultatele au confirmat concluziile studiilor anterioare privind modul în care distanța dintre parcele și instalațiile de depozitare (de obicei, reședința) a influențat utilizarea inputurilor organice sau sintetice. Ancorarea teritorială, caracterizată prin condiții pedoclimatice, proximitate geografică și scurtcircuite, joacă un rol decisiv în utilizarea produselor ale căror costuri de transport sunt mari. Securitatea proprietății funciare încurajează utilizarea amendamentelor organice, fie exclusiv, fie în combinație cu inputuri sintetice (Sotamenou și Parrot 2013).

În schimb, o analiză agroeconomică a relevat că nu există nicio legătură între valorile reale și cele comerciale ale amendamentelor organice. În studiul de caz din Camerun, s-a constatat că valoarea comercială a compostului a fost supraestimată (vândut la cinci ori valoarea reală) deoarece procesul de producție a dus la amendamente cu conținut scăzut de N, P2O5 și K2O și potențial humic foarte scăzut. În același timp, o analiză a gunoiului de grajd a arătat că acest amendament organic era vândut cu o treime din valoarea sa reală. Acesta este un exemplu de asimetrie informațională în care cumpărătorii nu sunt conștienți de valoarea reală a produselor pe care le cumpără.

Determinarea unei valori de piata care sa permita o dezvoltare economica pe termen lung depinde de calitatea produsului care, in cazul nostru, depinde la randul sau de pregatirea acestor mici producatori. Dar pentru a asigura că deșeurile municipale
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colectarea este planificată în perspectiva corectă și că lanțul oficial de colectare a deșeurilor cuprinde o gamă teritorială și municipală mai largă, valoarea sa de piață trebuie să încorporeze și costurile de transport între punctele de colectare, procesare și distribuție și să evalueze impactul agronomiei în diferite soluri. si conditiile climatice. Sunt necesare noi modele de afaceri bazate pe oportunități și constrângeri locale.

16.1.2 	Integrarea culturii trestiei de zahăr și a producției de lapte pe insula Réunion

Cultivarea culturilor și creșterea animalelor sunt activități economice importante pe insula Réunion. În prezent, deficitul de furaje în sezonul uscat și costul ridicat al inputurilor (concentrate furajere și îngrășăminte minerale) pun în pericol viabilitatea socio-economică și de mediu a fermelor. O opțiune de îmbunătățire a situației este crearea unui sistem de cultură mai autosuficient, în care gunoiul de grajd este folosit ca îngrășământ organic în câmpurile de trestie de zahăr, iar subprodusele din trestie de zahăr (bagas, trestie de paie și muguri de trestie) sunt folosite ca hrană pentru vite.

Pentru a măsura impactul integrării unui dozator între cultura culturilor și creșterea animalelor și pentru a înțelege mai bine motivele care împiedică această integrare în rândul unor fermieri, a fost creat un model de programare matematică, folosind software-ul General Algebraic Modeling System (GAMS). Ea ține cont de impactul tehnic, socio-economic și de mediu al cultivării trestiei de zahăr și al producției de lapte în Réunion (Randrianasolo 2012). Modelul folosește o abordare normativă pentru a identifica soluția optimă. Funcția obiectivă a modelului este de a maximiza simultan veniturile din cultivarea trestiei de zahăr și producția de lapte.

Au fost studiate trei scenarii pentru a reflecta diferitele grade de integrare:

1. 	integrare minimă între cele două activități;

2. 	integrare parțială;

3. 	integrarea totală a activităților de cultură și creștere a animalelor.

Rezultatele din diferite scenarii confirmă ipoteza că o interacțiune sporită între cele două activități agricole, prin adoptarea unor tehnici alternative, crește eficiența generală a Sistemului de producție mai mare care cuprinde ambele activități. Treptat, pe măsură ce gradul de integrare crește, marja costurilor directe ale activităților agricole combinate tinde să crească. Cu toate acestea, distanța dintre locul de producție și locul de livrare a coproduselor acționează ca un factor limitativ pentru adoptarea acestei integrări. Cantitatea de combustibil fosil folosită pentru a produce 100 1 de lapte scade cu aproximativ 30 % în al treilea scenariu, în comparație cu situația de bază. Pe de o parte, utilizarea coproduselor din trestie de zahăr reduce cantitatea de hrană concentrată consumată per animal, în timp ce, pe de altă parte, utilizarea gunoiului de grajd reduce nevoia de minerale.
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îngrășăminte și, în consecință, energia necesară producerii laptelui, făcând acest sistem mai independent și mai puțin dependent de aporturile externe.

Rezultatele modelului evidențiază utilitatea acestei abordări pentru a evalua impactul modificărilor în practicile agricole într-un context de constrângeri economice și de mediu în continuă schimbare. De exemplu, impactul economic al triplării prețului inputurilor importate (concentrate furajere și îngrășăminte), așa cum s-a întâmplat în 2015 pe piața mondială, asupra veniturilor producției de lapte și culturii trestiei de zahăr este acum estimat ca o pierdere netă de aproximativ EUR. 32 de milioane pe an. Faptul că crescătorii de animale se pot baza acum pe alternative pentru a-și utiliza mai bine resursele furajere și îngrășămintele locale crește rezistența fermelor lor și, în consecință, minimizează impactul negativ asupra economiei și asupra mediului ale creșterii prețurilor inputurilor. Aceste sisteme agricole independente și eficiente din punct de vedere economic îndeplinesc, de asemenea, așteptările societății în ceea ce privește respectul pentru mediu, crearea de locuri de muncă și viabilitatea economiei.

16.2 	Analiza situațiilor de reciclare prin gestionarea fluxurilor de biomasă și nutrienți

Înțelegerea relevanței și importanței legăturilor de reciclare între segmentele locative ale lanțurilor de aprovizionare în ceea ce privește beneficiile reciproce (de exemplu, potențialele economii sau câștiguri de mediu sau ocuparea forței de muncă), ajută la conservarea, dezvoltarea și stimularea acestora mai bine. Este o chestiune de cuantificare a fluxului de materiale schimbate și a efectelor acestora în interiorul și în jurul fiecărui segment la scări spațiale și temporale adecvate. Prezentăm aici trei analize ale Sistemelor de schimb existente sau propuse între segmente a două lanțuri agricole: în cadrul fermelor mixte; între fermele din zonele urbane și periurbane; şi între ferme la nivel regional.

16.2.1 	O analiză a interacțiunilor în interiorul fermei dintre cultivarea culturilor și creșterea animalelor

Sistemele care integrează culturile agricole și creșterea animalelor reprezintă acum peste 50 % din producția mondială de carne și alimente și predomină în continuare, în special în zonele tropicale. Această integrare poate fi analizată în termeni de reciclare a biomasei: pășunile sau culturile furnizează biomasă vegetală care poate fi folosită ca hrană pentru animale, în timp ce aceste animale furnizează gunoi organic care poate fertiliza plantele. În ultimii ani, metode cantitative derivate din metode analitice pentru studierea rețelelor trofice, cu accent pe ciclurile nutrienților și energetice, au fost aplicate pentru a cuantifica gradul de integrare dintre cultura culturilor și creșterea animalelor în diverse regiuni ale lumii: în Etiopia, Kenya și Zimbabwe (Rufino și colab. 2009); Reuniune
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(Vayssières et al. 2011); Madagascar (Alvarez et al. 2012); și, mai recent, în zonele uscate din Africa de Vest (Bénagabou et al. 2014).

În Madagascar, cuantificarea fluxurilor de azot în cadrul fermelor cu Sisteme integrate, folosind metoda Analizei Rețelelor (Alvarez et al. 2012), a confirmat rolul vital al animalelor în menținerea fertilității solului. Au fost simulate modificări în practicile de hrănire a vacilor de lapte (utilizarea sporită a concentratelor) și gestionarea deșeurilor animale (Depozitarea și aplicarea gunoiului de grajd) și au evidențiat modificări ale fluxurilor de azot și ale indicatorilor de durabilitate a mediului (bilanțul și eficiența azotului, gradul de reciclare a azotului). , gradul de integrare a fluxurilor de azot etc.). Practicile îmbunătățite de gestionare a gunoiului de grajd conduc la reducerea pierderilor de azot prin levigare și volatilizare și creșterea stocării azotului din sol la niveluri similare sau mai mari decât cele obținute prin aplicarea de îngrășăminte minerale suplimentare și, în cele din urmă, la o reciclare îmbunătățită a azotului în ferme. O creștere a complémentării are ca rezultat o mică îmbunătățire a eficienței azotului în ferme. Trebuie remarcat faptul că asocierea acestor practici de completare cu practici îmbunătățite de gestionare a gunoiului de grajd sa dovedit a fi cea mai eficientă în ceea ce privește utilizarea azotului la nivelul fermei. Astfel, rolul creșterii animalelor în menținerea fertilității solului, prin reciclarea îmbunătățită a nutrienților, poate fi asigurat prin adoptarea unor practici de gestionare a gunoiului de grajd care limitează pierderile de azot și pot fi crescute în continuare prin calitatea furajelor.

Aceste studii efectuate la tropice arată o mare diversitate, atât între regiuni, cât și într-o zonă cu aceleași condiții de sol și climă. Această diversitate arată o posibilitate bună de progres în creșterea eficienței economice și de mediu a sistemelor de producție agricolă prin promovarea schimburilor între cultura culturilor și creșterea animalelor.

16.2.2 	O analiză prin simulare a utilizării deșeurilor animale în grădinița periurbană: cazul Rufisque (Senegai) și Mahajanga (Madagascar)

CIRAD a analizat potențialul de reciclare a deșeurilor animale în grădinărit în două zone periurbane, cea din Rufisque, o suburbie a Dakarului (N'Diénor et al. 2013), și cea din Mahajanga, un oraș de coastă la nord-vest de Madagascar (Ramahefarison et al. 2013). al. 2013). Aceste analize s-au bazat pe o simulare dinamică a unui sistem teritorial folosind un model computerizat (Guerrin 2001) pentru a evalua și proiecta metode adecvate de utilizare a acestor reziduuri organice.

În departamentul Rufisque, reziduurile organice sunt la mare căutare de către grădinari pentru două scopuri: ca îngrășământ pentru culturi și ca mulci pentru a menține umiditatea solului. Teritoriul produce cantități mari de diverse tipuri de reziduuri organice: bălegar de la cai de tracțiune, efluenți de la animale (păsări, vite), deșeuri din industriile agroalimentare (praf de arahide, făină de pește și deșeuri de abator). Aici operează mai mulți cărucioare pentru a transporta reziduurile organice în interiorul teritoriului,
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deși cu capacități limitate și doar pe distanțe scurte. Ca urmare, reziduurile organice nu sunt întotdeauna disponibile fermierilor de grădină și nici nu sunt distribuite uniform pentru a putea satisface nevoile tuturor. Astfel, în timp ce deficitul de materie organică este o problemă pentru grădinari, surplusul de reziduuri organice care se adună în unele ferme locale care o produc prezintă riscuri pentru mediu.

Grădinăritul din suburbiile Mahajanga implică în principal cultivarea legumelor cu frunze în cicluri foarte scurte (până la 12 cicluri/an). Producția este foarte variabilă și depinde de o bună înțelegere a intensificării. În timp ce există substanțe! cererea de îngrășăminte organice, oferta este limitată din cauza indisponibilității temporale sau spațiale a reziduurilor organice. Chiar și atunci, orașul produce 10.000 de tone de bălegar și excremente în numeroase ferme urbane la scară mică, ceea ce este echivalent cu aproximativ 87 T/an de azot, în timp ce cererea de azot pentru grădinărit este estimată la doar 6 T/an. În același timp, gunoiul de grajd de la majoritatea fermelor urbane nu este folosit productiv și, prin urmare, reprezintă o sursă de poluare și deranjamente.

Pentru a simula managementul regional al reziduurilor organice, am folosit modelul Magma (Guerrin 2001). Pe baza dinamicii Sistemelor, acesta reprezintă teritoriul sub forma unui set de stocuri legate prin fluxuri. Simularea presupune calcularea fluxului de reziduuri organice între unitățile de producție și consum, precum și a nivelurilor stocurilor rezultate din activitățile de transport și împrăștierea reziduurilor organice.

Au fost dezvoltate trei scenarii principale pentru a ajuta la simularea și evaluarea:

1. 	practici curente: fertilizare excesivă în Rufisque; excedente și deficite în Mahajanga;

2. 	consecințele unei fertilizări ecologice asupra furnizării de reziduuri organice către grădinari;

3. 	facilități logistice necesare transportului reziduurilor organice în zone îndepărtate de centrele urbane.

Simulările care oglindesc realitatea solului în Rufisque arată că unele unități de consum suferă de lipsa reziduurilor organice, în timp ce altele suferă de un exces al acestora. În scenariul 2 s-au făcut ajustări la practicile de fertilizare și, ca urmare, la cererea de reziduuri organice din unitățile de consum. Transportul și depozitarea au fost, de asemenea, adaptate pentru a îmbunătăți situația simulată în Scenariul 1. Acest lucru a dus la o mai bună distribuție a reziduurilor organice între culturi, un risc redus de poluare cu azot și o reducere a timpului de muncă. Scenariul 3 a implicat relocarea unora dintre unitățile de consum la o sută de kilometri de Rufisque, din cauza presiunii din cauza urbanizării crescute și a penuriei de apă. Simulările au ajutat la înțelegerea caracteristicilor de transport și depozitare necesare în această situație ipotetică.

În Mahajanga, simulările scenariului 1, bazate pe practicile curente de aplicare repetată a gunoiului de grajd organic și a îngrășămintelor chimice, au evidențiat fertilizare excesivă în unitățile de consum. O cantitate semnificativă de gunoi de grajd (63 %) generată în zonele urbane a fost pierdută, deoarece nu a putut fi folosită de grădinile de piață situate la distanță, la periferia Mahajanga. Lipsa de gunoi de grajd în timpul sezonului de vârf de grădinărit a fost cauzată în principal de lipsa de transport între
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unitatile de productie si unitatile de consum. În situația actuală, simulările au ajutat la cuantificarea fertilizării excesive și a utilizării ineficiente a surplusului de gunoi de grajd, care prezintă riscuri evidente de poluare a mediului. Ajustările dozei și frecvenței de aplicare a reziduurilor organice și a îngrășămintelor chimice (scenariul 2) au contribuit parțial la reducerea acestor riscuri. Relocarea unor ferme sau transportul deșeurilor la periferia orașului (scenariul 3) ar duce la o mai bună utilizare a reziduurilor organice și la minimizarea riscurilor de mediu. Pentru a fi eficientă, această nouă strategie ar trebui să fie susținută de facilități de transport îmbunătățite între unitățile de producție și de consum și utilizarea de noi mijloace logistice (de exemplu, camioane) pentru a transporta gunoiul de grajd produs în oraș către fermierii aflați la o distanță de 30- 90 km de Mahajanga care au nevoie de reziduuri organice.

Aceste exemple arată importanța coordonării ofertei și cererii pentru diferite tipuri de reziduuri organice în spațiu și timp pentru a asigura o distribuție adecvată în teritorii cu câteva sute de ferme. Modelarea ne permite să simulăm dinamic funcționarea acestor Sisteme teritoriale și să încercăm să o îmbunătățim din punct de vedere agronomic și de mediu.

16.2.3 	Bilanțul de nutrienți la nivel teritorial

într-o perspectivă a schimburilor între fermele de animale și unitățile piscicole din Delta Râului Roșu, Vietnam

Un boom al producției de porci în Vietnam din 1990 a dus la o creștere medie anuală de 10 %, care a fost menținută la acest nivel ridicat timp de 25 de ani. Provincia Thai Binh este una dintre cele 18 provincii din Delta Râului Roșu, la sud-est de Hanoi, în nordul Vietnamului. Această deltă susține 18 milioane de oameni, cu densități record de populație de peste 1200 de locuitori/km2 O creștere rapidă și continuă a cererii de produse animale obligă fermele tradiționale de animale să adopte tehnici industriale mai intensive.

CIRAD și Institutul Național de Zootehnie (NIAH) au dezvoltat un instrument în 2005 și 2006 pentru a calcula echilibrul de nutrienți la nivel provincial și local în provincia Thai Binh. Evaluările capacității de absorbție a nutrienților a culturilor și iazurilor au fost astfel comparate cu producția de deșeuri animale, în special bălegar de porc. Rezultatele au arătat că iazurile cu pești pot consuma cantități semnificative de deșeuri animale, deoarece pot folosi atât efluenți lichizi, cât și solizi. Suprafața grădinilor nu este suficient de mare pentru a absorbi întregul efluent lichid de porc, rezultând cantități excedentare, care cresc constant față de nivelurile deja ridicate din 2004, prezentând un pericol real de poluare cronică. În timpul iernii, există o nepotrivire marcată între stocul de efluenți disponibil în comunele rurale și capacitatea culturilor de a le absorbi.

Foarte conștiente de pericolele pentru mediu pe care le prezintă creșterea animalelor, autoritățile provinciale au validat diagnosticul stabilit. Calculul spațial
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echilibrele a devenit o practică comună într-un cadru precum ecologia teritorială care cuprinde toate sectoarele și lanțurile agricole ale teritoriului. În ceea ce priveşte materia organică, bilanţurile diferitelor elemente de pe întreg teritoriul, la diverse scări, constituie informaţii valoroase pentru a defini intervenţiile publice vizate şi relevante.

16.2.4 	Lecții învățate din situațiile studiate

Analizele prezentate indică faptul că, pe lângă schimburile în cadrul fermelor mixte, există potențiale semnificative de creștere a valorii și schimburi de produse între fermele specializate aparținând diferitelor lanțuri agricole, și asta la diferite scări geografice. Deși aceste analize se bazează în principal pe cerințele de azot sau fosfor - alte elemente fiind fie în surplus, fie suplimentate cu îngrășăminte chimice -, ele arată potențialul de a valorifica deșeurile produse de diferite unități agricole sau agroindustriale prin utilizarea lor în sistemele de cultură și piscicultura. Importanța organizării și coordonării explică, de asemenea, parțial de ce schimburile la aceste scări supraferme există rareori fără intervenție externă. De asemenea, ne arată că, la scara geografică a teritoriului, acesta din urmă ar trebui tratat ca o entitate, adică o rețea de actori care împărtășesc și reglementează activitățile dintr-o zonă. Tehnicile pot fi apoi utilizate pentru a crea sau consolida legături în cadrul acestei rețele între actori din segmente distincte și relativ compartimentate de lanț agricol, dar cu o potențială legătură pe baza intereselor comune. Putem, totuși, să ne întrebăm dacă înțelegerea parțială a teritoriului pe care o constituie o astfel de relație reprezintă schimbul cel mai potrivit pentru întregul teritoriu din punct de vedere agronomie și economic. Cât de ușor este să găsești un răspuns la această întrebare depinde de complexitatea teritoriului vizat.

16.3 	Crearea unei simbioze industriale între lanțurile de aprovizionare: un exemplu de management integrat al reziduurilor organice pe insula Réunion

Această secțiune prezintă o abordare de simbioză industrială pentru a asigura promovarea schimburilor relevante între actorii (multiple) segmente ale (multiple) lanțuri de aprovizionare care alcătuiesc un teritoriu complex.

Insula Réunion este un exemplu potrivit de teritoriu care prezintă un potențial ridicat de simbioză industrială centrată pe reziduuri organice. Pe de o parte, sectorul agricol rămâne puternic dependent de importurile de îngrășăminte. Pe de altă parte, insula importă și cantități mari de nutrienți, atât pentru a satisface nevoile locuitorilor săi, cât și ale fermelor sale de animale. Deoarece ieșirile economice în termeni de exporturi de nutrienți sunt foarte
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scăzut, surplusul structural rezultat are un impact substanțial care crește în tandem cu populația, care crește cu o rată de aproximativ 10.000 de locuitori/an pe insulă. Presiunea pe care această creștere a populației o exercită asupra resurselor funciare limitează și mai mult dezvoltarea activităților agricole care, având în vedere cadrele de reglementare naționale și europene, este deja greu presată să își atingă obiectivul de creștere a ponderii producției locale pe piața locală (produse din piață). grădinărit și creșterea animalelor). În același timp, devine din ce în ce mai dificil pentru depozitele deja revărsate să gestioneze reziduurile organice din activitățile urbane și agroindustriale. Dorința de a folosi și de a obține valoare din aceste noi reziduuri în activitățile agricole a dat naștere la concurență pentru terenurile agricole pe care reglementările permit răspândirea deșeurilor.

Deși motivațiile lor pot varia, actorii vizați sunt dispuși să ia în considerare schimbări pentru a depăși acest impas. Aici se află o condiție prealabilă pentru simbioza industrială: beneficiile participării trebuie să compenseze mai mult decât costurile angajamentelor reciproce. Rezultă că o gestionare integrată a reziduurilor organice ale unui teritoriu este percepută ca fiind benefică deoarece acumularea acestora va împiedica dezvoltarea tuturor lanțurilor valorice vizate. Cu toate acestea, sunt necesare alte condiții, deoarece experiența a arătat că inițiativele apar rareori spontan, chiar și într-o astfel de situație. Aici comunitatea de cercetare poate juca un dublu rol, pe care statutul său de parte dezinteresată fără niciun interes direct în lanțurile valorice îi permite să-l facă: să catalizeze un proces de consens prin oferirea de soluții; și, de asemenea, sprijinind acest proces cu cunoștințele sale, facilitând în același timp consultările pentru a ajunge la o soluție consolidată și acceptabilă. Pentru a îndeplini acest rol de catalizator, legitimitatea abilităților comunității de cercetare trebuie să fie recunoscută pe baza cunoașterii acesteia asupra situației locale.

16.3.1 	Abordarea și implementarea lisului în Réunion

CIRAD are competența legitimă de a iniția un astfel de proces în Réunion datorită cunoștințelor sale extinse despre reziduurile organice locale, despre beneficiile utilizării acestora în condițiile locale și riscurile aferente și, mai general, ale agriculturii locale. Acest set de abilități ia permis să reunească un grup inițial de părți interesate pe baza unei propuneri cadru, apoi să-l studieze în rolul său de actor implicat în implementarea abordării (Wassenaar et al. 2014). A fost creat un grup cuprinzător de reprezentanți ai părților interesate pentru a studia următoarele ipoteze:

• 	managementul materialului organic ar beneficia de organizarea la scară intercomunitară;

• 	materia primă organică nu este adecvată pentru a fi aplicată direct pe culturi sau pentru a satisface nevoile fermierilor;

• 	producerea și comercializarea îngrășămintelor organice standardizate din materie organică prezentă pe teritoriu, adaptate nevoilor culturilor și fermierilor, ar
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merge într-un fel în rezolvarea problemelor de mediu locai într-o manieră durabilă și în reducerea importurilor de îngrășăminte sintetice.

Abordarea adoptată sa bazat pe mai multe propuneri metodologice. Douthwaite și colab. (2002), bazându-se pe metoda lor numită „Follow the Technology” (FTT), au propus implicarea părților interesate într-o evaluare in situ a soluțiilor tehnologice viabile. Cercetătorul, în această abordare, devine un susținător al inovațiilor fermierilor. Companion Modeling sau Commod (Etienne 2011) se bazează pe același principiu de extindere a sprijinului actorilor pentru explorarea inovațiilor organizaționale. Această abordare folosește etapele de modelare pentru a studia condițiile și consecințele scenariilor, fără neapărat vreo implementare practică. Abordarea adoptată pentru acest studiu se bazează pe ambele metode, oferind sprijin reprezentanților părților interesate în explorarea condițiilor și a consecințelor legate de implementarea unei tehnologii considerate viabile.

S-a decis studierea și înțelegerea nivelului intercomunitar al Territoire de la Côte Ouest, partener în proiectul cu o populație de 180.000 de locuitori, într-un context instituțional și de reglementare complex și dens. Sistemul de consultare implementat s-a străduit să susțină procesul de reflecție în trei arene care țin de diferite legitimități (Queste și Wassenaar, care urmează; Wassenaar et al. 2015, pentru etapele de co-construcție):

• 	la nivel instituțional: un comitet de coordonare a reunit reprezentanți mandatați de instituțiile lor (guverne, companii, camere consulare etc.) pentru a discuta și comenta liniile directoare ale proiectului. Aceste comitete de conducere au oferit o legitimitate instituțională proiectului și soluțiilor studiate;

• 	la nivel tehnic: au fost constituite grupuri de lucru ad-hoc pe baza principiului cooptației. Ei au reunit persoane identificate de membrii echipei de proiect ca având cunoștințe, know-how, experiență sau expertiză relevante pentru discuțiile în curs. Participarea acestor experți a oferit legitimitate științifică și tehnică soluțiilor co-construite în cadrul proiectului;

• 	la nivel practic: au fost organizate ateliere participative care au reunit membri ai oricăruia dintre cele douăsprezece grupuri țintă direct vizate de obținerea valorii agricole din materia organică (crescători de animale, servicii de întreținere a zonelor verzi, plantatori etc.). Participarea acestor reprezentanți ai grupurilor țintă a oferit o dublă legitimitate proiectului. În primul rând, ar putea pretinde că a ținut cont, cel puțin într-o oarecare măsură, de interesul părților interesate și, în al doilea rând, o consultare regulată cu acești actori cu privire la soluțiile dezvoltate le-a întărit acceptabilitatea socială.
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16.3.2 	Propuneri de soluții co-construite

Acest proces culminateci în două scenarii prospective (descriere detaliată în Wassenaar et al. 2015). Acestea diferă semnificativ de propunerea inițială, în ceea ce privește reziduurile utilizate (de exemplu, nămolul de la stațiile de epurare a apelor uzate a fost în final exclus din motive instituționale), procesele de epurare (de exemplu, diverse constrângeri de reglementare au dus la abandonarea metanizării) și scară (de exemplu, din cauza constrângerilor de proiectare industrială, unul dintre lanțurile de reciclare planificate poate fi implementat doar la nivel de insulă, depășind astfel sfera intercomunitară).

În scenariul „minimal”, va fi introdus un lanț valoric pentru un nou produs de îngrășământ. Un amestec de deșeuri verzi mărunțite, așternut de pasăre și gunoi de grajd de porc va fi compostat într-o unitate. Produsul finit ar fi conform cu standardul de modificare organică NFU 44-051. Acest produs va fi de interes pentru grădinari, deoarece le-ar oferi un îngrășământ complet care să fie folosit o dată la două sau trei cicluri de cultură. Ar putea fi folosit și ca îngrășământ exclusiv pentru trestia de zahăr și pășuni, dar numai atunci când se aplică cu mijloace mecanice, ceea ce reduce foarte mult întinderea suprafeței de care se poate beneficia. Scenariul „optim” extinde primul scenariu prin dezvoltarea unui al doilea lanț valoric pentru a produce atât îngrășăminte organice, cât și organo-minerale, pentru a răspunde nevoilor pieței principale de îngrășăminte deja identificate: fertilizarea manuală a culturii de trestie de zahăr. Provocarea aici este de a produce un îngrășământ care să răspundă nevoilor anuale de trestie de zahăr fără a depăși doza maximă acceptabilă pentru aplicare manuală, estimată de fermieri la 2 T/ha. Acest lanț valoric va fi compus din multe fabrici mici de co-compostare ale căror produse ar forma baza organică. Aceste materii prime vor fi ulterior transportate la o fabrică de completare și granulare care ar dezvolta două produse care îndeplinesc standardul NFU 42-001.

Valoarea poate fi astfel obținută dintr-o mare parte a fondului recuperabil (care, în cazul gunoiului de grajd de porc, de exemplu, rămâne cu mult sub cantitatea totală disponibilă). În cazul deșeurilor animale, această parte crește de la 40 % pentru gunoiul de grajd de porc la 90 % pentru excrementele de la puii de carne și ajunge la 100 % pentru găinile ouătoare. Necesarul de instalații de co-compostare pentru deșeurile verzi mărunțite este jumătate din cantitatea disponibilă în prezent și, prin urmare, nu va pune în pericol nevoile celor care utilizează compost pentru deșeuri verzi, inclusiv serviciile municipale de întreținere a zonelor verzi. Cantitatea de deșeuri care ar trebui în cele din urmă să fie gestionată ar scădea, rezultând beneficii economice, societale și de mediu. În plus, producția planificată de îngrășăminte ar înlocui o cantitate substanțială de îngrășământ chimic (aproximativ 1850 de tone), care ar îndeplini un obiectiv important identificat colectiv la începutul proiectului.

Crearea acestor lanțuri valorice, care ar fi o aplicare practică a principiului economiei circulare, necesită, pe baza condițiilor teritoriului studiat, un sprijin financiar public considerabil (Wassenaar et al. 2015). Chiar dacă se obține un astfel de sprijin, vor rămâne alte obstacole:
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• 	va rămâne de stabilit o coordonare pe termen lung între actorii unui lanț valoric;

• 	constrângerile pieței și volatilitatea prețurilor îngrășămintelor chimice vor limita profitabilitatea și rentabilitatea rapidă a investiției;

• 	lipsa anumitor referințe tehnice necesare pentru a prezice efectele agronomice ale produselor planificate și imposibilitatea producerii acestora în timpul disponibil.

În urma acestei cercetări participative, Qualitropic, un grup de competitivitate de actori industriali și agricoli din Réunion, duce mai departe acest proiect de producție industrială de îngrășăminte organice și lucrează pentru înlăturarea acestor obstacole.

16.4 	Concluzie

Într-o lume în continuă evoluție, legăturile dintre diferitele lanțuri agricole sau cu alte lanțuri de aprovizionare apar și se dezvoltă cu o contribuție redusă din partea comunității de cercetare. În timp ce însăși existența lor este o dovadă a utilității lor, aceste legături sunt de obicei foarte scurte, oportuniste și adesea instabile. Această instabilitate organizațională este agravată de o utilizare ineficientă a produselor agricole, rezultată dintr-o cunoaștere imperfectă a materialelor și cerințelor, așa cum este ilustrat în caseta 16.1: legătura dintre așternutul de păsări și fermele de cacao este foarte instabilă, gunoiul de pui crud probabil nu foarte potrivit pentru cerinţele arborilor de cacao. Alte cazuri de schimburi bilaterale sunt testate în mod oportunist și ad-hoc. Toate acestea justifică utilitatea de a depăși aceste eforturi tentative și nesistematice.

Relațiile existente sau dorite între segmentele locale ale lanțurilor de aprovizionare sunt în mod clar foarte diverse ca amploare și natură, variind ca complexitate, amploare, amploare, implicare etc. Prin mai multe exemple, acest capitol propune diferite metode și instrumente de analiză a acestor sisteme de relații și pentru previziune și sprijin, atât în dimensiunea tehnică, cât și în cea organizatorică. Diversitatea situațiilor descrise se explică în mare măsură prin componența teritoriului și dinamica dezvoltării acestuia. O regulă generală pare să apară: cu cât se străduiește mai mult să adapteze aceste relații pentru a contribui la dezvoltarea durabilă - relații pe care, prin urmare, am dori să fie stabile -, cu atât devin mai complicate și mai dificil de construit. Relațiile directe și bilaterale sunt cele care se formează adesea spontan. La cealaltă extremă se află simbioza industrială din teritoriile aflate în dezvoltare rapidă și adesea nesustenabilă. În acest ultim caz, aceste relații sunt recunoscute ca noi lanțuri valorice: pe termen scurt, locale, circulare, transversale, care provoacă însele noțiunile de lanț de aprovizionare și de valoare. În mod similar, se pune problema dimensiunii dezvoltării durabile: lanț agricol, teritoriu, lanț transversal de reciclare sau o combinație a tuturor acestora. Imperativul dezvoltării durabile ne obligă să găsim comun
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teren între punctul de vedere al teritoriului şi cel al lanţului agricol. Astfel, ancorarea teritorială a lanțurilor agricole, prin dezvoltarea legăturilor inter-lanțuri de aprovizionare, ajută la transformarea acestor puncte de întâlnire în relații reciproc avantajoase.
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Capitolul 17

Un contrapunct asupra deșeurilor

Benoit Daviron

b.

Având în vedere problema dezvoltării durabile, problema deșeurilor este de o importanță crucială deoarece însăși existența noastră este probabil amenințată atât de cantitatea de deșeuri pe care o generăm, cât și de resursele pe care le epuizăm. În timp ce CO2 poate fi deșeul în prezent în prima pagină a titlurilor, pericolele sale fiind dezbătute în mod activ, există și altele care sunt la fel de amenințătoare. De exemplu, diferitele forme de azot activ în circulație au efecte profunde, atât la nivel local (nitrificarea apelor subterane, alge verzi, poluarea aerului etc.), cât și la nivel global (schimbări climatice, acidificarea oceanelor). , etc.).

Conform codului francez de mediu, deșeurile sunt definite ca: „Orice reziduu dintr-un proces de producție, transformare sau utilizare, orice substanță, material, produs sau, mai general, orice articol care este aruncat sau pe care proprietarul intenționează să-l arunce. .' Faptul că deșeurile sunt „aruncate” implică că, într-un fel sau altul, există un bun comun - un drum, un râu, atmosfera etc. - în care vor fi eliminate. Astfel, deșeurile denotă „producís” fără valoare atribuită acestora, dar care afectează calitatea bunurilor comune.

Toate procesele de transformare a materiei generează deșeuri. Funcțiile de producție folosite de economiști, în care toate intrările sunt transformate în ieșiri, nu sunt în mod evident corecte. Întotdeauna vor fi niște deșeuri, chiar dacă este doar căldură care, într-un fel sau altul, trebuie disipată.

Știm din istorie că societățile umane au cunoscut, începând cu secolul al XVIII-lea, schimbări majore în relațiile lor cu resursele sub etichetele dezvoltării și industrializării. Anthony Wrigley, un istoric englez, face o distincție în acest sens între conceptele de „economie organică” și de „economie minerală” (Wrigley 2004, 2010). Potrivit acestui autor, industrializarea trebuie interpretată ca trecerea de la o bază materială
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constând aproape exclusiv din biomasă (pentru hrană, adăpost, îmbrăcăminte, încălzire, călătorie, îngrijire a sănătății, asigurarea fertilității solului etc.) pe o bază materială care depinde în esență de minerais, dintre care resursele fosile precum cărbunele și petrolul sunt exemple proeminente. .

Această trecere de la organic la mineral are implicații majore asupra producției de deșeuri, în special asupra capacității organismelor vii de a le folosi pentru metabolismul lor. Aici se pot distinge două probleme:

• 	cea a deșeurilor care sunt deja produse de societățile ecologice, dar în cantități foarte mici, și care pot fi caracterizate astăzi prin fenomene de saturație. Acesta este cazul CO2 sau azotului activ;

• 	cea a deşeurilor care nu îşi au locul în procesele naturale ale organismelor vii. Această categorie este formată în primul rând din produse sintetice, precum materialele plastice sau pesticidele, dezvoltate de industriile chimice de la începutul secolului XX. De asemenea, evident că fac parte din această categorie deșeurile nucleare și metalele grele; acestea din urmă nu există în mod natural pe suprafața planetei și trebuie extrase din pământ.

Conceptul de deșeuri, folosit mai devreme în acest capitol cu referire la resurse, este folosit și de autori precum Zygmunt Bauman pentru a se referi la populațiile care sunt strămutate de marșul modernizării și industrializării (Bauman 2009). Populația fără adăpost devine o imagine definitorie a multor orașe, chiar și în nord. Ceea ce transformă populații întregi în „deșeuri” este faptul că acestea nu mai au niciun spațiu, în afară de spații publice, de folosit pentru existența de bază.

Una dintre numeroasele întrebări pe care ni le putem pune este dacă deșeurile și prezența lor invazivă nu sunt un preț inevitabil de plătit pentru generarea dezvoltării, prosperității și bogăției. Cu toate acestea, dificultatea pentru lumea noastră, care își bazează alegerile pe calcule economice, este că deșeurile, prin însăși natura lor, nu au preț, ceea ce face imposibilă compararea cheltuielilor și costurilor. Problema devine evident și mai complicată dacă includem populațiile strămutate în astfel de deșeuri.

Poate exista o modalitate de a reflecta asupra acestui lucru, cel puțin ca metaforă, bazându-ne pe legile termodinamicii. Prima lege ne spune că „nimic nu se pierde, nimic nu se creează”, adică, deși materia și energia pot schimba forme, ele se păstrează la nivel de ansamblu. Al doilea, care este cel care ne interesează, afirmă că entropia crește mereu într-un sistem închis, adică cantitatea de energie utilizabilă scade mereu sau, mai simplu, dezordinea crește mereu. Aceasta înseamnă că, într-un sistem închis, crearea ordinii locale se va face întotdeauna cu prețul dezordinei undeva în sistem, la o magnitudine mai mare decât cea a ordinii create. Pe scurt, trebuie să exportăm dezordine - multă - pentru a crea ordine - puțin din ea.

Modul caracteristic de funcționare a societăților organice este ca sisteme deschise și ciclice care utilizează energia solară prin intermediul plantelor și prin fotosinteza acestora. Principalele deșeuri create în acest proces sunt heliul, care rezultă din fuziunea hidrogenului în soare, un produs de deșeuri pentru care nu trebuie să ne facem griji, având în vedere distanța care separă pământul de soare. În schimb, modul caracteristic pentru societățile bazate pe minerale, precum cele în care trăim, de a funcționa este ca și cum pământul ar fi un sistem închis, prin atragerea toată energia necesară, sau cea mai mare parte, din resursele de pe pământ. Deși aceasta

17 Un contrapunct asupra deșeurilor
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ingeniozitatea rasei umane a permis o acumulare fără precedent de bogăție, ne obligă astăzi să ne ocupăm de problema stabilirii cu ce preț al dezordinei s-a realizat aceasta și dacă această dezordine nu este în cele din urmă mai mare decât ordinea creată.

Aceeași întrebare poate fi pusă și în cazul lanțurilor agricole, care pot fi reprezentate ca succesiuni ale operatorilor economici care lucrează în cooperare. Această diviziune a muncii este cea care duce la câștiguri de productivitate și ajută la furnizarea de cantități tot mai mari de produse agricole consumatorilor. Din acest punct de vedere, lanțurile agricole pot fi asemănate cu o formă de ordine. Dar este această ordine cu adevărat mai bună decât tulburarea care o însoțește inevitabil? Aceasta este întrebarea pe care lumea ne-o pune în mod constant astăzi. Mai mult valorează poluarea generată (pesticide, CO2, azot activ etc.) sau populațiile strămutate (populații de păduri tropicale înlocuite cu plantații, pescari interzis să pescuiască în Coasta Guadelupei din cauza clordeconului etc.) sau mai puțin decât tonele de ceai, cafea, ulei sau banane produse? Analizele ciclului de viață ne vor permite, fără îndoială, să identificăm itinerariile tehnice care produc cele mai puține deșeuri, dar acestea nu vor putea să ne spună dacă deșeurile produse sunt mai mici ca valoare decât bogăția creată, una care se măsoară doar prin prețurile pieței. .
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Partea a IV-a

Lanțurile agricole și evaluarea

Durabilitate
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De ce și cum să evaluăm contribuția unui lanț agricol la dezvoltarea durabilă?

Denis Loeillet și Catherine Macombe

■d¿\C QÇL

A întreba dacă un lanț agricol poate fi un vector de dezvoltare durabilă înseamnă a determina dacă acesta contribuie la dezvoltarea durabilă globală. Atunci, care trebuie să stea la baza instrumentelor de evaluare? Pentru a evalua contribuția reală a unei acțiuni la dezvoltarea durabilă, trebuie să stabilim suma totală a consecințelor acesteia pe întreaga planetă, și aceasta pe o scară de timp foarte lungă. Având în vedere că o astfel de evaluare este imposibilă, ne bazăm pe atribuirea unei valori (evaluare) anumitor criterii care se presupune că reflectă sustenabilitatea acțiunilor întreprinse în cadrul lanțului agricol. Această valoare este atribuită fie caracteristicilor lanțului agricol la un moment dat (evaluarea performanței), fie consecințelor unei astfel de modificări care apar în lanțul agricol (evaluarea impactului) (Tabelul 18.1). În prima secțiune a acestui capitol, explorăm întrebarea de ce ar trebui să abordăm impactul asupra mediului și social al lanțurilor agricole. Apoi examinăm problema selectării limitelor și a naturii impacturilor de luat în considerare. Subliniem apoi utilitatea metodelor de evaluare a ciclului de viață în studiul lanțurilor agricole. În cele din urmă, discutăm despre diferitele roluri atribuite metodelor de evaluare de către factorii de decizie.
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Tabelul 18.1 Diferența dintre performanță, efect și impact

	PerformanțăEfectImpact
Ce se evaluează 	Situația actuală a unei companii dintr-un lanț agricol Fenomenele sociale rezultate dintr-o schimbare (cu impact potențial) cauzată de o firmă dintr-un lanț agro Efectul unei schimbări cauzate de o firmă dintr-un lanț agricol care este resimțită direct de persoane
Exemple 	Gen, munca copiilor, libertatea sindicală Pierderea/crearea de locuri de muncă, formarea de noi rețele Schimbarea stării de sănătate, creșterea încrederii

Sursa: Macombe et al. (2013)

18.1 	De ce să se concentreze asupra efectelor sociale și de mediu ale lanțurilor agricole?

Instrumente pentru evaluarea eficienței sistemelor de producție, adică randamentele și diferitele criterii de productivitate, precum și pentru măsurarea profitabilității acestora, sunt cunoscute și disponibile pe scară largă. Dar evaluarea a progresat acum dincolo de doar aspectele economice și financiare; ea încorporează toate cele trei dimensiuni ale dezvoltării: economică, socială și de mediu (caseta 18.1).

Caseta 18.1 Utilizarea analizei rețelei pentru a evalua sustenabilitatea sistemică a lanțurilor agricole

Paule Moustier

O abordare sistemică a durabilității este una cuprinzătoare (concentrată pe întreaga entitate studiată), deoarece combină studiul aspectelor normative ale durabilității (performanțe economice, sociale și de mediu) cu cele ale aspectelor sale funcționale (metoda de organizare și configurația componentelor entității studiate). Actorii contribuie la sustenabilitate atunci când anticipează consecințele pe termen lung ale deciziilor și acțiunilor lor și încearcă să găsească echilibrul potrivit între cele trei dimensiuni ale sustenabilității. Această viziune, în ceea ce privește Sistemul, a fost folosită cu succes pentru a studia managementul resurselor naturale, sănătății și resurselor umane. L-am aplicat la două lanțuri alimentare ca parte a „Proiectului Lanțuri valorice alimentare durabile, locale sau localizate, inovatoare” (proiectul ANR Illiad): spelta de Haute Provence (indicație geografică protejată, PEHP) și orezul organic din Camargue.

Am folosit analiza rețelei pentru a caracteriza organizarea acestor lanțuri agricole, în special prin calcularea centralității și densității rețelei. De asemenea, a fost luată în considerare capacitatea de supraviețuire a companiilor din rețea. De asemenea, am dezvoltat indicatori pentru componentele de sustenabilitate ale diverselor:

• pentru impactul economic: marja netă a producătorilor, dependenţa de subvenţiile PAC, dependenţa producătorilor de operatorul din aval, adaptabilitatea producătorilor;

(continuare)
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Caseta 18.1 (continuare)

• 	pentru impactul social: atașamentul față de agricultură, locuri de muncă create sau menținute, perspectiva transmiterii fermelor, calitatea vieții.

• 	pentru impactul asupra mediului: utilizarea Substanţelor Chimice, extragerea valorii din subproduse.

Acest lanț de „vârlă mică” se caracterizează printr-o organizare extrem de centralizată, care îi permite să funcționeze bine în toate trei domenii: din punct de vedere al mediului, cu specificații foarte stricte pentru indicația geografică protejată; social, folosind carta BioSolidaire; și din punct de vedere economic, prin renașterea unui produs demult uitat. Analiza rețelei arată că, deși lanțul mic de spelt prezintă atribute bune în ceea ce privește sustenabilitatea convențională, are o capacitate limitată de a face față evenimentelor perturbatoare interne și externe. În schimb, în cazul diversificării lanțului de orez ecologic din Camargue, o autoritate centrală contrabalansată de o rețea puternică cu conexiuni diversificate conferă o anumită robustețe lanțului agricol. Această capacitate este favorabilă creșterii lanțului agricol, în ciuda unei perspective incerte (dependența parțială a fermierilor de subvențiile PAC pentru agricultura ecologică) și a unei performanțe medii în ceea ce privește aspectele de mediu și sociale. Cu toate acestea, o evoluție a situației actuale ca urmare a unei reforme nefavorabile a PAC (reducerea subvențiilor) ar putea a priori să slăbească diversificarea lanțului agricol.

Stili, este dificil de stabilit relații cauză-efect și de a concluziona că orice tip de structurare întărește sustenabilitatea. Este necesar să se aprofundeze și mai mult abordarea pentru a lega mai bine diferitele dimensiuni. De asemenea, putem sublinia necesitatea de a găsi o modalitate de a depăși natura subiectivă a analizelor prin definirea pragurilor critice ale sustenabilității.

(Pe baza B asséné et al. 2014)

Producția de alimente poate polua și poate fi costisitoare din punct de vedere energetic și resurse (apă, pământ, resurse neregenerabile), chiar dacă populația Pământului crește inexorabil. În ceea ce privește efectele sociale ale lanțurilor agricole, acestea rămân de netăgăduit. Companiile mari sunt proactive în acest domeniu. Din mai multe motive (inclusiv monitorizarea atentă de către ONG-uri), companiile, în special cele multinaționale, și-au dat seama că nu pot ignora opiniile și valorile societății.

Exemplul din Caseta 18.2 arată că dincolo de activitatea economică pe care o generează la nivel local, unele companii doresc să-și intensifice modurile de intervenție la nivel de mediu și social pentru a satisface clienții și a asigura sustenabilitatea afacerii lor prin legitimarea acesteia. Cu toate acestea, bunăvoința nu este suficientă. Indiferent de cât de „bune” sunt bunele practici agricole adoptate, există întotdeauna un prag fizic incompresibil (în termeni de energie, materiale sau apă utilizată). Dar, deși lanțurile agricole generează efecte externe negative, ele au și efecte sociale pozitive semnificative. Un studiu binecunoscut al FAO
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(2006) identifică în mod clar amprenta ecologică dezastruoasă a animalelor din lume, subliniind în același timp numeroasele sale funcții sociale care rămân vitale pentru existența multor societăți. Un studiu provocator al lui Müller (2007) descrie dilema dintre ecologie și societate cu privire la căpșunile africane importate de Marea Britanie în timpul iernii, un lanț agricol care întreține multe familii sărace. Pentru a supraviețui pe termen lung, multe lanțuri agricole trebuie să demonstreze că generează beneficii sociale, mai ales dacă amprenta lor asupra mediului este mare.

Caseta 18.2 Evaluarea impactului lanțurilor valorice: o provocare majoră pentru corporațiile multinaționale

Denis Loeillet și Catherine Macombe

Corporațiile multinaționale nu se bucură de o reputație bună. Principalele acuzații împotriva lor provin din practica lor de a însuși majoritatea capitalului disponibil în țările cel mai puțin dezvoltate în detrimentul actorilor locali și din faptul că profitul pe care îl exportă din țările în care își desfășoară activitatea depășește suma pe care o investesc în ele. De asemenea, ei practică discriminarea, susțin dictaturile, urmează practici comerciale agresive cu furnizorii locali, acaparează terenuri, degradează mediul local, captează resurse naturale și aculturează societățile tradiționale. Există abundente dovezi documentate și relatări de la avertizori care denunță astfel de abuzuri. Știrile de zi cu zi ne reamintesc destul de des că aceste acuzații au fond. Exemple de abateri ale lanțurilor valorice criminale apar în mod regulat, cum ar fi prăbușirea clădirii unei fabrici de textile din Bangladesh (2013) sau sclavia pe bărci de pescuit de creveți în Thailanda (2014). Dincolo de tentația de a generaliza și stigmatiza, evidențierea acestor situații tragice ajută la schimbarea lucrurilor.

Actorii din economie și clienții pun acum întrebări despre impactul lanțurilor valorice în țările în care aceștia își desfășoară activitatea direct (producător, procesator, exportator) sau indirect (client din aval). Ei investesc în colectarea de informații despre impactul social și de mediu al produselor pe care le comercializează. Instrumentele pe care companiile le folosesc, adesea imprecise și rudimentare, pentru a-și analiza performanța socială sunt grupate sub standardul responsabilității sociale corporative. Acum, din ce în ce mai codificată și etichetată, „Responsabilitatea Socială Corporativă” (CSR) este uneori folosită ca instrument de marketing (Laufer 2003), pentru (de)comunicare în forma „spălarii sociale” și pentru management. În Franța, este obligatoriu din 2001 pentru toate companiile listate la bursă să depună un raport CSR pe lângă rapoartele financiare, iar de la sfârșitul lui 2013, de asemenea, pentru toate companiile cu peste 500 de angajați. Această cerință se confruntă cu numeroase critici, cel mai important dintre ele acuzând-o că nu generează altceva decât o simplă litanie de

(continuare)
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compensații sociale sau de mediu (o școală aici, un dispensar acolo, unele replantări de arbori etc.), lăsând ascunse sau ascunse impacturile efective ale acțiunilor companiei, și deci ale lanțului valoric în sine. Într-o evaluare adevărată, nu este atât o chestiune de evaluare a mijloacelor, cât este de a evalua oportunitățile care sunt în cele din urmă puse la dispoziție prin mijloacele care sunt implementate.

Acestea fiind spuse, trebuie remarcat faptul că unele rapoarte CSR sunt mai cuprinzătoare decât altele, cum ar fi cel al unei companii care cultivă și exportă fructe proaspete din cel puțin trei țări din Africa de Vest (Fig. 18.1).

O revizuire a rapoartelor CSR ale acestei companii relevă o lipsă de informații cu privire la contribuția la bugetele țărilor locale, în ceea ce privește impozitele și taxele. Este, însă, clar că localnicii beneficiază de operațiunile companiei. Numărul activităților de formare care se desfășoară este substanțial. Peste 700 de manageri au fost instruiți anual doar la un loc, iar rapoartele indică faptul că un total de aproximativ 8000 de persoane au participat la programe de formare. Accesul la asistență medicală este asigurat și prin construirea și funcționarea regulată a unui spital și a centrelor de sănătate, nu numai pentru muncitori, ci și pentru alți locuitori ai zonei (peste 50 % din consultații). Sunt oferite și beneficii în natură (de exemplu, apă, electricitate, cheltuieli educaționale) și reprezintă! aproximativ 13% din salariul lunar. În timp ce informaţiile furnizate

Fig. 18.1 Lista acțiunilor enumerate în rapoartele CSR ale „Companiei A”, care operează în sectorul pomicol din Africa de Vest

(continuare)
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Caseta 18.2 (continuare)

ar putea fi numiți indicatori de impact, deși simpliști, am avea nevoie de alții mai precisi pentru a contura amploarea și intensitatea efectelor reale. Un exemplu este exemplul salariilor decente. Desigur, nivelurile salariale depășesc cu mult salariul minim oficial, dar acest lucru nu garantează în niciun fel că sunt decente. În mod similar, putem măsura contribuția la economia locală prin, de exemplu, cuantumul salariilor distribuite, achiziționarea de inputuri și promovarea antreprenoriatului local mic, dar indicatorii direcți lipsesc încă.

Astfel, companiile agroalimentare iau în considerare atât efectele ecologice, cât și cele sociale simultan. CIRAD, în parteneriat cu partenerii săi din sfera economică, este implicat în proiecte de cercetare-acțiune care îmbină cercetarea și dezvoltarea. CIRAD încearcă să răspundă așteptărilor actorilor economici prin aceste proiecte, adică evaluând impacturile de mediu și sociale ale funcționării lanțurilor agricole așa cum există, sau ale schimbărilor care sunt fie planificate, fie deja implementate.

Actorii economici ai lanțurilor agricole găsesc evaluări ale ciclului de viață de interes, deoarece acestea se referă în mod deosebit la procesele de raționament bazate pe lanțuri. În plus, acestea sunt singurele metode care dezvăluie și evidențiază transferurile de impact între etapele unui lanț agricol. Acesta este motivul pentru care ne vom concentra asupra acestor metode pentru restul acestui capitol.

18.2 	De ce metodele ciclului de viață?

Lanțurile valorice globale contribuie la dezvoltarea durabilă? „Având în vedere practicile economice transnaționale actuale (comerț, producție etc.), problemele sociale și de mediu nu se mai pot limita la contextul local” (Gabriel și Gabriel 2004). În acest sens, metodele de evaluare a ciclului de viață diferă de toate celelalte metode.

Aceste metode au fost create ca urmare a două observații: pe de o parte, planeta noastră este amenințată de problemele de mediu globale (de exemplu, degradarea stratului de ozon și schimbările climatice cauzate de emisiile crescute de diferite gaze) care cer urgent să se acționeze și, pe pe de altă parte, este imposibil de monitorizat fiecare sursă de poluare. Inginerii au propus astfel metode indirecte de evaluare. O analiză chimică a unui material combustibil poate determina cantitatea de gaz pe care o eliberează în atmosferă. Cunoscând această cifră și cantitatea de combustibil necesară pentru a produce un anumit material, putem ajunge la cantitatea de gaz eliberată pentru o anumită producție. Acest tip de calcul pentru gaz este aplicabil și altor componente. Metoda utilizată pentru astfel de calcule este cunoscută ca evaluarea ciclului de viață. Se aplică la extracția, fabricarea, utilizarea și reciclarea unui produs. Estimarea efectelor potențiale de îngrijorare - daune mediului - se bazează pe cantitatea de material
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(gaz și alte intrări) utilizate și eliberate în mediul natural. În ciuda costurilor și complexității lor ridicate, astfel de evaluări s-au dovedit a fi fiabile și utile.

A fost dezvoltată o metodă analogă celei utilizate pentru evaluarea ciclului de viață a mediului pentru a evalua efectele sociale. Chiar dacă similare, aceste două metode se disting prin căile lor istorice diferite și influențele disciplinare. Cu toate acestea, metodele de evaluare a ciclurilor de viață din mediu au fost preocupate foarte devreme de problemele sănătății umane și încorporează informații parțiale asupra acestor aspecte. În mod similar, unele metode de evaluare a ciclurilor sociale de viață cuprind impactul social al daunelor asupra mediului (de exemplu, O'Brien et al. 1996).

Prin proiectare, metodele de evaluare a ciclului de viață iau în considerare toate etapele care compun ciclul de viață al produsului. Astfel, ele identifică și evidențiază ceea ce sunt cunoscute sub denumirea de transferuri de impact. Acestea pot apărea atunci când scenariul B este selectat față de scenariul A, fie pentru că valoarea daunelor crește, natura daunelor este schimbată, fie ținta (persoanele afectate) este modificată (Caseta 18.3).

Caseta 18.3 Problema ambalajului în sectorul fructelor

Denis Loeillet și Catherine Macombe.

Ce ar trebui folosit pentru a împacheta fructele pentru transport: lemn, carton sau plastic? În acest din urmă caz, lăzile de plastic sunt de unică folosință, reciclabile sau chiar reutilizabile după spălare? Reutilizarea lăzilor de plastic ar necesita un Sistem de colectare, sortare și spălare înainte de a le trimite înapoi la centrele de ambalare, dintre care unele ar putea fi amplasate la distanțe mari de centrele de consum, ca în cazul transportului pe distanțe lungi. Acesta este doar un exemplu al complexității parametrilor care trebuie luați în considerare și al dificultăților cu care se confruntă operatorii.

Recent a apărut necesitatea unor studii care fie să fie centrate exclusiv pe aspectele de mediu (predominarea abordării evaluării ciclului de viață), fie doar pe aspectele sociale. Deși metodologiile utilizate în abordările prin lanț agricol și abordarea ciclului de viață de mediu sunt foarte asemănătoare, doar procesele tehnice sunt studiate în evaluarea ciclurilor de viață ale mediului. Extinderea unei astfel de evaluări la impactul social al lanțurilor agricole este mult mai recentă.

18.3 	Domeniul de aplicare al sistemelor studiate

Imposibilitatea evaluării sustenabilității la scară planetară îi obligă pe oamenii de știință nu numai să impună limite Sistemelor de studiat, ci și să restrângă natura impacturilor sau performanței care trebuie luate în considerare în funcție de amploarea cunoștințelor disponibile și de obiectivele specifice. Primul pas indispensabil este
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Compar efectele Lanțului cu privire la inexistența lui

Examinez efectele fiecărei etape a Lanțului în cadrul efectelor globale

Compar efectele unui lanț în starea A în raport cu starea sa E

— >care există deja sau nu

studiez (B) - (A)

Studiez trecerea de la (A) la (B)

Compar efectele unui scenariu

Sc2 față de un alt scenariu Sc1

Studiez (Sc2) - (Sc1)

Studiez trecerea de la (Sc1) la (Sc2)

Fig. 18.2 Diferite tipuri de evaluări ale lanțurilor agricole folosind evaluarea ciclului de viață

Prin introducerea de consecinţe

Sc1 	Sc2

„definiția scopului și domeniului de aplicare”, care, cel puțin, definește obiectivele studiului și limitele sistemului.

Atunci când un lanț agricol există deja, putem evalua consecințele (sau impacturile, Fig. 18.2) ale existenței sale în raport cu o situație de bază în care lanțul agricol nu există, considerând că are ca rezultat o modificare marginală a societate. Această abordare este cunoscută ca o abordare „atribuțională”1. Calculele sunt apoi efectuate considerând toate celelalte lucruri ca fiind egale.

Dar putem evalua și consecințele unei schimbări din starea A în starea B în acest lanț agricol:

• 	fie considerând că schimbarea este marginală în raport cu societatea în ansamblul ei. Situația care a prevalat înainte de schimbare este apoi comparată cu situația de după schimbare. Aceasta este cunoscută sub denumirea de abordare de evaluare comparativă a ciclului de viață;

• 	sau considerând că schimbarea nu este marginală pentru restul societăţii. Apoi luăm în considerare scenarii de schimbare mai elaborate, care includ efectele de revenire ale schimbării asupra situației de bază. Aceasta este cunoscută sub denumirea de abordare „consecvențială”.1 2

Pentru a înțelege o schimbare, indiferent dacă este marginală sau nu, studiul întreprins poate alege să includă și tranzițiile între statele A și B sau între scenarii. Figura 18.2 ilustrează diferitele posibilități.

În ceea ce privește impactul, domeniul de aplicare al studiului este, de asemenea, limitat de complexitatea și conectivitatea mai multor mecanisme de impact. În special, luarea în considerare a efectelor de retragere reiterează necesitatea de a integra evaluările noastre la diverse scări pentru a extrapola impacturile unui cluster potențial diferit de suma părților sale (caseta 18.1).

1 	Scopul abordării atribuționale este astfel de a atribui impacturi uneia sau altora faze ale ciclului de viață (și, în acest fel, identificarea fazei cu cel mai mare impact), pornind de la presupunerea că impacturile nu vor schimba semnificativ Sistemul de produsul în sine.

2 	Abordarea în consecință ia astfel în considerare consecințele schimbării asupra Sistemului produsului însuși.
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Trebuie să alegem, a priori, două sau trei granițe (spațiale, temporale și ale actorilor afectați în cazul evaluării ciclului de viață social) pentru a studia impactul unei acțiuni în lanțul agricol folosind evaluarea ciclului de viață. Determinarea limitelor spațiale înseamnă selectarea proceselor și organizațiilor pentru care vor trebui colectate date pentru evaluare. Va trebui să se aibă grijă să se evite două capcane în acest proces: să se adopte o zonă prea mare, ceea ce ar face studiul imposibil, prea lung și prea costisitor; a doua este evitarea excluderii proceselor sau organizațiilor care provoacă sau primesc impacturi semnificative. Întinderea spațială este determinată pe baza a două criterii:

• 	amploarea schimbării, după cum este apreciată de cei care solicită și efectuează studiul;

• 	definirea scopului: evaluarea consecințelor existenței în sine a lanțului agricol sau numai a unei schimbări în cadrul lanțului agricol?

Criteriul 1 În ceea ce privește amploarea schimbării, limitele studiului variază în funcție de faptul dacă schimbările sunt considerate marginale (la scară mică) sau dacă cauzează impacturi dincolo de lanțul agricol studiat (la scară largă). În primul caz, granița spațială include doar lanțul agricol în sine și eventual faza de utilizare a produselor agricole vizate (Caseta 18.4).

Caseta 18.4 Modificări recente ale tehnicii de tratare a ciupercii frunzelor în plantațiile de banane din Martinica și Guadelupa

Denis Loeillet și Catherine Macombe

Până de curând, tratarea se făcea prin pulverizare aeriană centralizată (unul până la două puncte logistice pe insulă) și generalizată (tratament obligatoriu). Înlocuirea sa cu o aplicație la sol a modificat semnificativ nu numai impactul economic, ci și impactul social și de mediu al tratării plantațiilor de banane. Fiecare fermier, sau grup de fermieri, a trebuit să achiziționeze echipamente pentru tratamente pe teren: pistol de pulverizare, pulverizator cu patru ATV, pulverizator de rucsac, etc. Logistica pentru distribuția produselor de tratare a cunoscut, de asemenea, perturbări majore. În ceea ce privește forța de muncă în fermă, profilul de muncă al lucrătorilor de fermă s-a schimbat, cu riscuri potențiale concomitente de expunere la pesticide. Aranjamentele parcelelor au trebuit, de asemenea, modificate pentru a permite circulația vehiculelor agricole. În fine, încetarea unei strategii de tratament pe scară largă ar putea duce, prin utilizarea necorespunzătoare a substanțelor active, la apariția unor tulpini rezistente la boli. Acest exemplu demonstrează că, deși schimbările dintr-un lanț agricol, în ceea ce privește practicile tehnice și organizaționale, sunt semnificative, ele rămân mai mult sau mai puțin limitate într-o limită definită.
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În al doilea caz, este oportun să se includă, în sfera studiului, procesele și organizațiile care ar fi supuse unor consecințe majore ca urmare a schimbărilor din lanțul agricol. Sunt disponibile mai multe modele pentru a ajuta la selectarea proceselor și organizațiilor pentru includere: modele de echilibru economic general sau parțial și modele de strategie ale organizațiilor afectate de schimbarea în arena strategiilor. Potențialele transferuri de impact sunt evidente atunci când aceste procese și organizații sunt incluse (caseta 18.5). Este într-adevăr posibil ca eforturile adoptate într-o direcție pentru a îmbunătăți o situație să aibă efecte dăunătoare asupra altor populații din altă parte (Missimer et al. 2010).

Caseta 18.5 Producția de carne de vită la Reuniunea

Denis Loeillet și Catherine Macombe

Studiul potențialului de dezvoltare al lanțului local de carne a evidențiat clar faptul că o bună înțelegere a acestui lanț local de producție și procesare necesită cunoașterea nu numai cu comerțul internațional cu hrana pentru animale, ci și cu comerțul internațional cu animale de reproducție, deoarece acestea trebuie să fi importat pe insulă. În cele din urmă, excluderea impactului în ceea ce privește imaginea, ocuparea forței de muncă sau alte aspecte externe, cum ar fi lupta împotriva previziunilor, promovarea unui lanț valoric local pentru a contracara importurile directe de carne necesită cântărirea avantajelor și dezavantajelor de mediu a două tipuri de importuri: carnea, pe de o parte. , și hrana animalelor și animalele de reproducție, pe de altă parte. Domeniul de aplicare foarte localizat al problemei se găsește extins la unul regional mai larg.

Criteriul 2 Orice studiu întreprins pentru a înțelege consecințele existenței unui lanț agricol trebuie să se concentreze asupra tuturor proceselor și organizărilor din lanțul agricol. Când trebuie înțelese consecințele unei schimbări, este suficient să studiem doar procesele și organizațiile care se vor schimba între situația de bază și situația după ce schimbarea a avut loc. Această abordare este cunoscută ca un studiu comparativ. Limita temporală sau domeniul de aplicare definește durata impacturilor luate în considerare; diferă în funcție de natura impactului. În ceea ce privește domeniul de aplicare al actorilor afectați, acesta este selectat pe baza diferitelor criterii și variază în funcție de diferite metode (limită globală în cazul evaluării ciclului de viață de mediu, variabilă pentru evaluarea ciclului de viață social).

18.4 	Concluzie

Un inventar al practicilor de teren pentru evaluarea impactului lanțurilor agricole evidențiază numeroasele instrumente disponibile, ceea ce în sine indică o cerere socială puternică. O multitudine de etichete, certificări și alte mărci de calitate se bazează pe multe dintre acestea
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metode de evaluare și, astfel, reafirmăm importanța luării în considerare a impactului social și de mediu.

În ciuda numeroaselor lor limitări și a necunoscutelor în aplicarea lor la lanțurile agricole din țările din Sud, evaluările ciclului de viață sunt promițătoare din două motive. În primul rând, ele permit comparații fiabile, în ceea ce privește efectele de mediu și sociale, între diferite scenarii ale aceluiași lanț agricol. Principala lor consecință este probabil schimbarea percepției actorilor asupra problemelor de mediu (Heiskanen 2002; Hellweg și Milà i Canal 2014) și a problemelor sociale, făcându-i să ia în considerare noi criterii. Evaluările ciclului de viață diferite folosesc raționament bazat pe cadre conceptuale similare. În cele mai simple cazuri, etapele ciclului de viață sunt comparabile cu diversele verigi ale lanțului agricol, la care putem adăuga o legătură care să reflecte comportamentul utilizatorilor și/sau consumatorilor, sau chiar o legătură pentru a lua în considerare sfârșitul vieții unui activ, de exemplu, reciclarea ambalajelor.

Instrumentele de evaluare pot fi împărțite în patru roluri principale care corespund cerințelor complet diferite (Macombe și Loeillet 2015): consolidarea puterii de piață, ajustarea planului de acțiune, dobândirea de cunoștințe pentru a decide și nevoia de asigurare de sine. Modul în care actorii folosesc instrumentele de evaluare a dezvoltării durabile, în special instrumentele de evaluare a ciclului de viață, transformă modul în care abordează problemele de mediu sau sociale. Totuși, actorii influențează, la rândul lor, constituirea instrumentelor. Diferitele lor cerințe influențează proiectarea metodelor în moduri diferite. Acest lucru este deosebit de eficient în evaluarea ciclurilor de viață sociale, unde varietatea metodelor este evidentă (Macombe și Loeillet, 2014), dar nu este mai puțin adevărat în evaluarea ciclurilor de viață din mediu.
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Cum se evaluează impacturile asupra mediului ale unui lanț agricol?

Cécile Bessou
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Necesitatea evaluării impactului asupra mediului al lanțurilor agricole a apărut treptat, în paralel cu recunoașterea limitărilor Revoluției Verzi și apariția conceptelor referitoare la principiile precauției și sustenabilității. De exemplu, acest tip de evaluare a devenit acum parte din proiectarea sistemelor agroecologice sau intensificate ecologic. Considerat anterior doar ca un destinatar indirect, mediul se regăsește astăzi din nou în centrul agriculturii, problemele de evaluare a mediului preocupând tot mai mult comunitatea de cercetare. Aceste probleme pot fi împărțite în două părți complementare. Prima lucrare este cu înțelegerea și cuantificarea mecanismelor de impact asupra mediului. Cu alte cuvinte, ce sisteme și ce practici agricole rezultă în ce impacturi asupra mediului și în ce măsură? Al doilea se referă la agregarea acestor impacturi. Provocările dezvoltării durabile sunt de anvergură globală, economia „globalizată” făcând ecou ternul ecologic „planetar”. Schimbările climatice reprezintă o ilustrare potrivită a legăturilor directe dintre acțiunile locale, emisiile cuantificabile de gaze cu efect de seră la o anumită locație și efectele indirecte imprevizibile la locuri și scări complet diferite. Prin urmare, este necesar să se poată integra impacturile locale la scări mult mai mari pentru a realiza evaluări ale impactului planetar. Cu alte cuvinte, care sunt interacțiunile și legăturile cauzale dintre activități, lanțuri agricole și utilizatori, care contribuie la construirea unuia sau mai multor rezultate globale? Ce se poate deduce din punct de vedere al pârghiilor de acțiune și al responsabilităților? Evaluarea ciclului de viață (ACV) poate fi utilizată pentru a articula, cel puțin parțial, aceste aspecte complementare prin integrarea impacturilor de-a lungul unui lanț de aprovizionare. Cu toate acestea, provocările rămân numeroase, în special în contextul lanțurilor agricole, iar răspunsurile necesită o convergență a diferitelor metode și instrumente. Prima secțiune a acestui capitol subliniază provocările de înțelegere și caracterizare
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impactul asupra mediului, în timp ce al doilea propune o privire de ansamblu asupra metodelor și instrumentelor disponibile. A treia secțiune abordează aspecte legate de integrarea evaluării de mediu a lanțurilor agricole la scară teritorială sau mai mare.

19.1 	Caracterizarea impacturilor asupra mediului ale unei activități agricole

Un impact asupra mediului poate fi definit ca rezultatul unei legături cauză-efect între utilizarea unei resurse sau a unei emisii și o schimbare a stării și efectul consecvent asupra mediului. Mediul este considerat aici în sensul său cel mai cuprinzător și cuprinde habitatul și întreaga sa gamă de specii care locuiesc. Mecanismul de impact implică o sursă de emisie („presiune”), transferul și rezultatul acestei emisii, care poate provoca o schimbare în „starea” mediului și expunerea unei ținte care are un „impact” final (fig. 19.1). Un impact poate fi evaluat în mai multe etape ale traseului impactului, astfel încât schimbarea stării mediului poate fi considerată un impact intermediar. Impactul final, în cel mai simplu caz, reflectă un efect resimțit direct de o specie țintă aproape de sursa impactului în spațiu și timp. În multe alte cazuri însă, impactul poate avea loc într-un moment diferit sau într-o locație diferită și poate implica mai multe specii sau chiar mediul global, crescând astfel foarte mult parametrii și dimensiunile necesare pentru caracterizarea impacturilor finale. De fapt, o sursă poate provoca multiple impacturi intermediare și finale, așa cum este ilustrat de „cascada” de azot (Fig. 19.2). O sursă de azot, cum ar fi îngrășământul folosit ca aport într-un câmp agricol, poate duce la diverse fluxuri către mediu, fiecare dintre acestea putând provoca o serie de impacturi, cum ar fi eutrofizarea apei, schimbările climatice sau distrugerea ozonului stratosferic. Pe de altă parte, emisiile diferite pot contribui la același impact. În plus, unele impacturi, cum ar fi efectele legate de epuizarea resurselor, vor fi resimțite doar de generațiile viitoare, dar, cu toate acestea, trebuie să le anticipăm acum. Un impact este denumit potențial atunci când caracterizarea lui nu include toate variabilele care se așteaptă să apară în mecanismul de impact complet. Acesta este, în ultimă instanță, cazul tuturor eforturilor de evaluare a mediului din cauza dependenței repetate de modelare care, în sensul cel mai larg, reprezintă o simplificare a realității (Fig. 19.1). Deși evaluările ciclului de viață integrează teoretic mecanismul de impact complet (Fig. 19.1), rezultatele obținute rămân, totuși, impacturi potențiale datorită simplificării caracterizării impactului printr-un model liniar (adică, fără luare în considerare neliniară a mediului). sensibilitatea -mentului).

Astfel, complexitatea și multiplicitatea impacturilor potențiale sunt necesare pentru o gamă largă de analize, care implică diverse discipline, în primul rând cele legate intrinsec de fenomene de emisie sau transfer, precum biologia, pedologia, hidrologia, ecofiziologia și agronomia. Dar sunt implicate și alte discipline, mai transversale, precum modelingul sau sociologia, mai ales când este imposibil
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Fig. 19.1 Poziția diferitelor tipuri de indicatori și metode în calea cauzală (Conform Bockstaller et al. 2009)

A se vedea, de asemenea, Smeets and Weterings (1999) pentru detalii suplimentare despre cadrul de evaluare a impactului DPSIR (Driving Forces-Pressure-State-Impact-Response)
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Fig. 19.2 Ilustrarea „cascadei” de azot (Galloway et al. 2003) într-un peisaj agricol (Conform Sutton et al. 2011)

discerne mecanismele sau când legăturile cauză-efect sunt discontinue. Aceste deficiențe și lacune trebuie să fie depășite, incertitudinile modelate și analizate și criteriile de alegeri subiective adăugate. Am văzut în cap. 18 că an
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Evaluarea implică o judecată de valoare atunci când o măsurătoare obiectivă include prea multe necunoscute. În cadrul unei examinări de către INRA a metodelor de evaluare a impactului asupra mediului al practicilor agricole, autorii au făcut o distincție între „estimarea” și „evaluarea” unui impact asupra mediului. Primul termen se referă la caracterizarea științifică și tehnică a impactului, în timp ce cel din urmă se bazează pe acceptabilitatea socio-economică și culturală a acestuia (Capillon et al. 2005). Într-adevăr, estimarea și evaluarea sunt, în general, ambele esențiale pentru a înțelege impactul agriculturii asupra mediului, în special într-o abordare multicriterială. Au fost propuse diferite metode și instrumente care combină estimarea și evaluarea, folosind abordări cantitative și calitative, în diferite grade. Au fost publicate diverse recenzii pe acest subiect (Rosnoblet et al. 2006; Singh et al. 2012; Bockstaller et al. 2009). Fără să încercăm să prezentăm o imagine cuprinzătoare, rememorăm, în secțiunea următoare, câteva metode și instrumente relevante și adesea complementare pentru evaluarea impactului asupra mediului al unui lanț agricol.

19.2 	Metode și instrumente pentru evaluarea mediului

Printre numeroasele modalități de evaluare a impactului asupra mediului al sistemelor agricole, facem aici o distincție între „metodă”, care se referă la o abordare sau concepte de evaluare mai mult sau mai puțin operaționalizate, și „instrument”, care este un a priori stabilit și mod validat de aplicare a unei metode. De exemplu, metoda de evaluare folosind indicatorii de agromediu (Girardin et al. 1999) ai instrumentului Indigo® este o aplicație software cu mai mulți indicatori de agromediu validați, în special pentru culturile de câmp din Franța (Bockstaller și Girardin 2010). În consecință, indicatorii, indiferent de ce sunt ei, pot fi priviți ca o metodă, în funcție de faptul că cineva este interesat de conceptele care au condus la crearea lor, sau ca un instrument, dacă pot fi aplicați direct. Reținem aici sensul primar al indicatorului: un item de informații mai mult sau mai puțin integrate indicativ pentru unul sau mai multe atribute - care nu pot fi măsurate în mod direct - ale obiectului studiat. Din această definiție generală, pot fi definiți, clasificați și legați diferite tipuri de indicatori. În special, un indicator poate interveni la fiecare nivel al căii cauzale (indicatori de forță motrice, presiune, stare, impact sau răspuns). Poate varia de la relativ simplu la foarte complex1 și poate avea o capacitate mai mult sau mai puțin diagnostică, în funcție de un gradient: descriptiv, normativ sau prescriptiv. O măsurătoare pe teren (de exemplu, 30 mg azotat/litru de apă) poate fi un indicator simplu, care devine normativ dacă această măsurătoare este comparată cu o valoare de referință (de exemplu, pragul de calitate <50 mg azotat/litru de apă), sau chiar prescriptivă. dacă această valoare corespunde unui scor care indică o practică mai mult sau mai puţin favorabilă. Puterea de diagnosticare a acestui indicator depinde de capacitatea de *

Complexitatea unui indicator se poate referi la criterii științifice și practice, de exemplu, costul de implementare, utilitatea pentru utilizatorul final etc. (Girardin et al. 1999; Moebius-Clune et al. 2011).
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legând în prealabil valoarea măsurată de o cale de impact și de robustețea modelării utilizate. Măsurătorile pe teren duc la înțelegerea mecanismelor de emisie, transfer și impact și îmbunătățesc robustețea modelelor, care este o cerință esențială pentru dezvoltarea și îmbunătățirea metodelor și instrumentelor de evaluare a mediului (caseta 19.1).

Caseta 19.1 Importanța dispozitivelor de măsurare pe teren în procesul de evaluare a mediului

Frédéric Gay

Crearea de instrumente pentru evaluarea de agromediu a lanțurilor agricole necesită echipamente de teren pentru a cuantifica și înțelege fluxurile de la sistemele de producție către mediu și impacturile asociate acestora. Variabilitatea climei intra- și inter-anuală, etapele de timp ale anumitor practici (rotații de culturi) și duratele ciclului de culturi (culturi perene) necesită măsurarea acestor fluxuri pe termen lung. Această problemă a condus la înființarea, la mijlocul secolului al XIX-lea, a primelor teste agricole pe termen lung în Marea Britanie și, mai recent, a site-urilor de observare și experimentare pe termen lung în Franța, precum și a rețelelor globale, de exemplu , rețeaua Fluxnet. Cu toate acestea, ecosistemele tropicale sunt încă subreprezentate în aceste rețele în comparație cu cele din zonele temperate, în ciuda contribuției lor semnificative la fluxurile globale. De fapt, majoritatea factorilor de emisie utilizați în evaluările ciclului de viață pentru determinarea amprentei de carbon a produselor agricole se bazează pe date obținute în zonele temperate.

Prin urmare, există o nevoie puternică de a stabili locuri de observare și experimentare pe termen lung pentru agroecosistemele tropicale. CIRAD este implicat în prezent în mai multe situri de observare (un sit la Réunion înființat de unitatea sa de cercetare internă Reciclare și riscuri; trei site-uri, în Brazii, Thailanda și Costa Rica, înființate de unitatea comună de cercetare Eco&Sols). Aceste situri sunt concepute pentru a monitoriza fluxurile de apă, carbon și minerais în sistemul sol-plantă-atmosferă în mod continuu. Această formă de monitorizare se bazează pe instrumente de câmp extinse și sofisticate, de exemplu, turnuri de flux (Fig. 19.3). Implementarea unor astfel de dispozitive de cercetare a ridicat mai multe probleme. Primul este de a asigura utilizarea continuă a unității pe perioade susținute, deoarece valoarea sa principală constă în obținerea de serii de date pe termen lung. În al doilea rând, este esențial să existe platforme analitice pentru a gestiona calitatea datelor și pentru a le folosi în mod optim pentru a ajuta la creșterea cunoștințelor privind funcționarea agroecosistemelor tropicale. În cele din urmă, deși aceste situri instrumentate permit un studiu detaliat al funcționării agroecosistemelor în care sunt instalate, ele nu pot lua în considerare diversitatea sistemelor de cultură existente. În acest scop, unitățile de cercetare ale CIRAD (unitățile interne de cercetare: Agroecologie și Intensificarea Durabilă a

(continuare)
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Fig. 19.3 Plantația de eucalipt Flux towerona, situl Eucflux al unității comune de cercetare Eco&Sol din Brazii

Culturi, AJDA și Performanța sistemelor de cultură perenă, Unitatea de cercetare 34) monitorizează rețelele existente de parcele agricole și astfel creează baze de date privind performanțele agro-mediului majore ale produselor agricole tropicale. Este necesară legarea tuturor acestor facilități de monitorizare pe teren de mecanismele de evaluare a durabilității tuturor lanțurilor agricole, așa cum sa făcut în cadrul majorității platformelor de formare și cercetare ale CIRAD în parteneriat.
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Datorită complexității majorității mecanismelor de impact asupra mediului, mai multe metode de evaluare a mediului se bazează pe indicatori pentru a ajuta la explicarea unei realități care este complexă și greu de măsurat (Boulanger 2004). Evaluarea de mediu a unui sistem este astfel un compus organizat de indicatori. Numărul și complexitatea indicatorilor depind de numărul și complexitatea impactului asupra mediului evaluat și, în general, de abordarea de evaluare selectată. Prin extensie, un „indice” se obține în general prin agregarea mai multor indicatori, care uneori sunt normalizați sau ponderați. În cazul evaluărilor cu mai multe criterii, un indice este, în general, rezultatul cel mai agregat.

O revizuire exhaustivă recentă a evaluării durabilității în agricultură (Lairez et al. 2015) oferă o privire de ansamblu asupra metodelor și instrumentelor disponibile. Un sondaj în curs de desfășurare pentru baza de date Indie a raportat existența a 109 de metode și 2639 de indicatori pentru a evalua această durabilitate.2 Această multitudine poate da naștere la o anumită confuzie (Capillon et al. 2005), precum și la riscul de a alege indicatori care nu sunt potriviți. la o abordare adecvată de evaluare, care ar putea apoi distorsiona evaluarea (Niemeijer și de Groo 2008). Într-adevăr, utilitatea unei evaluări multicriteriale depinde de analiza și interpretarea acestor indicatori. Pentru a evita aceste capcane, autorii rememorează liniile directoare pentru o abordare adecvată a evaluării (Fig. 19.4). Este important de menționat că evaluarea în sine are loc numai după o analiză cuprinzătoare a nevoilor și obiectivelor. În plus, o evaluare nu necesită întotdeauna crearea sistematică a unei noi metodologii și a unor noi indicatori, dar poate utiliza sau adapta metode și instrumente existente. În cazul creării sau adaptării metodelor, sunt necesari pași intermediari după etapele preliminare și înainte de inițierea evaluării. Acești pași cheie, în special pentru crearea indicatorilor, sunt: identificarea criteriilor de evaluare pentru fiecare obiectiv specific și alegerea ipotezelor pentru variabilele implicate; dezvoltarea indicatorilor (metoda de calcul și definirea pragurilor); și validarea indicatorilor și a metodei (Girardin și colab. 1999; Bockstaller și Girardin 2003). Un exemplu de implementare a indicatorilor folosind metoda Indigo® este prezentat în Caseta 19.2.

Caseta 19.2 Evaluarea impactului asupra mediului al pesticidelor în Caraibe și modificarea practicilor

Fabrice Lebellec

Deși erbicidele sunt eficiente împotriva buruienilor de cultură majore, efectele lor secundare sunt adesea dăunătoare sănătății umane și animale și, în general, biodiversității. Potrivit FAO, erbicidele reprezintă aproape 43 % din toate pesticidele utilizate la nivel global (date din 2010 din 58 de țări). Predominanța erbicidelor este și mai pronunțată în Caraibe. Din cele 200 de tone de pesticide

(continuare)
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vândute în Réunion și Martinica, peste 75 % sunt erbicide (Banque nationale de vente des distributeurs, date 2012-2014). S-a inițiat astfel o discuție privind utilizarea acestor erbicide pentru a reduce contaminarea deja existentă a apelor de suprafață și a apelor subterane. Dintre cele 21 de substanțe active găsite în apa din Réunion în 2010, 17 pot fi legate de erbicide. Asemenea contaminări nu sunt doar rezultatul unor practici agricole slabe (substanțe, doze, aplicare etc.), ci și din cauza condițiilor locale de sol, climă și topografie, care variază foarte mult de la o regiune la alta a insulei (de exemplu, precipitații). care variază de la 600 la 7000 mm/an de la est la vest, pante de 0-45 %). Astfel, înlocuirea unui erbicid cu altul sau condiții adecvate de aplicare pot ajuta la reducerea riscului de contaminare a mediului cu erbicid.

CIRAD, împreună cu grupurile de actori, a dezvoltat două instrumente de luare a deciziilor în cadrul Planului Național Écophyto pentru a sprijini și stimula procesul de proiectare a Sistemelor de cultură cu utilizare redusă a pesticidelor. A fost oficializată o metodă de proiectare pentru sistemele de agricultură tropicală (Bruchon et al. 2015) pentru a ajuta producătorii să reducă dependența sistemelor lor de cultură de pesticide. Această metodă este prezentată sub forma unui ghid care oferă producătorilor soluții tehnice pentru a ajuta la înlocuirea pesticidelor, incluzând și o evaluare multicriterială a efectelor pozitive și negative ale acestor tehnici. Al doilea instrument (Phyto'aide) este un instrument operațional de luare a deciziilor pentru a ajuta producătorul să aleagă pesticidul potrivit în cazul în care trebuie utilizat unul. Phyto'aide se bazează pe rezultatul indicatorului de evaluare I-Phy (Le Bellec et al. 2015), un indicator al metodei de evaluare Indigo® dezvoltat de INRA. Evaluează riscurile de contaminare a mediului cu pesticide și oferă producătorilor consiliere personalizată pentru a reduce aceste riscuri, în funcție de pesticidul utilizat și de condițiile de utilizare.

Și asta! poate fi acum accesat gratuit la: http://www.margouilla.net/ phytoaide.

Cheile pentru identificarea limitelor (sau domeniul de aplicare) și obiectivele finale ale unei evaluări au fost discutate în cap. 18.

Ne concentrăm aici pe a treia întrebare din pasul B: „Cum?” (Fig. 19.4 - Care sunt metodele sau instrumentele existente pentru a evalua impactul asupra mediului al unui lanț agricol? Ce altceva trebuie dezvoltat?)

Principalele caracteristici ale metodelor de evaluare agricolă disponibile în prezent sunt rezumate în funcție de obiectivele evaluării, precum și de scarile și dimensiunile impacturilor evaluate (Tabelul 19.1).

Doar trei metode par a fi relevante pentru evaluarea lanțurilor agricole sau a ciclului de viață: două metode dedicate evaluării sustenabilității lanțurilor de păsări de curte (Ovali și Avibio) și evaluarea ciclului de viață, concepută pentru mediu sau
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• 	interpretarea şi prezentarea rezultatelor

Fig. 19.4 Abordarea evaluării (Lairez et al. 2015)

Tabelul 19.1 Alegerea unei metode de evaluare dintre cele disponibile

Scopurile evaluării 	Nivelul de evaluare						
	Parcela Sistemul Agricol 	Exploatații de creștere a animalelor Fermă Lanț agricolTeritoriu Ciclul de viațăMai multe niveluri
Creșterea gradului de conștientizare prin efectuarea unei evaluări academiei 		2. EngelePorc1. IDEA00 Arbre00 RADRum Idaquapisc1. OvaliVoL AvibioVoL			
Furnizarea de cunoștințe prin compararea sistemelor 	1. MASCgc DEXiPMpv1. DIAMOND VoL.Cun.1. SAFE00 ADAMA00 Idaquap,st Apoia°° IndicIADes00 DAESE°° 			3. ACV-E°°1. MESMIS00 EVADP1SC
							
	2 et 5. Grignon ModelGC2. GEEPPorc2. MELODIELai' Porc DIALECTE00 			4. ACVSoo	
Raportare (reglementare, realizarea obiectivelor) 		3. Calitatea bunăstării 		1. OvaliVoL, AvibioVo12. ClimAgri00, Territ'eau00		
		5. GTTTPorc GTEPorc					
Identificarea zonelor de îmbunătățire, recomandări 	1. MASCoc DEXiPMpv1. DIAMOND Vol..Cun.1. ADAMA00 IDEA00 Arbre00 RADRum MOTIFSLa,t APOIA°° IndicIADes00 Idaqua^01. OvaliVo1·, AvibioVo1·2. ClimAgri00, EBIOTEPRum2. ACV-E°°1. SSP°° MESMIS00 SAFA°°
	INDIGOPV DAEG °° 2 et 5 Grignon ModelGC2. Cap'2R Lait,BV,Ov. GEEPPor2. Dia'Terre00 DIALECTE00 DEXELLAit KUL°° PISC'N'TOOLpisc Composimporc BVLait VoL DECIBELPorc Rum- VoL				
		3. Calitatea bunăstării 				4. ACVS°°	
		5. GTTTPorc, GTEPorc					
Proiectarea sistemelor (abordări ex post iterative și evaluare ex ante) 	1. MASCgc DEXiPMpv2. EngelePorc2. MOLDAVIVoL1. OvaliVoL 		2. ACV-E°°1. MESMIS, SSP°°
						4. ACVS°°	
Scheme de certificare 			2. DAEG°° KUL°°				
			6. Global-Gap ProTerra-Standard				

Lairez şi colab. (2015)

Dimensiunile dezvoltării durabile au evaluat: (1) abordarea cuprinzătoare a dezvoltării durabile, (2) mediu, (3) bunăstarea animalelor, (4) socială, (5) tehnică și economică, (6) specificații

Abrevieri: oo ail production, Lait bovine lait, BV bovine carne, Porc porc, Rom. rumegătoare, Ov. oaie, vol. păsări de curte, Cun. iepure, pisc, piscicultură, culturi de câmp GC, culturi de câmp fotovoltaice, fructe, legume, viță de vie

Detalii despre acronime și metode pot fi găsite în cartea lui Lairez și colab. (2015). Consultați platforma de internet Plage pentru o prezentare generală ghidată a metodelor: http://www.plage-
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evaluarea socială a lanțurilor de aprovizionare. Aceste metode sunt mai puține ca număr decât cele care se referă la evaluările operaționale ale culturilor agricole sau ale creșterii animalelor în totalitatea lor. Abordarea ciclului de viață este cea mai cuprinzătoare în ceea ce privește luarea în considerare a fluxurilor care constituie produsul pe parcursul ciclului său de viață (Cap. 18). Spre comparație, metodele agro-lanțului (Tabelul 19.1) încorporează în principal variabile legate de amprenta organizațională a unui lanț de aprovizionare pe un anumit teritoriu, adică, inclusiv etapele cheie din acel teritoriu, care nu sunt neapărat exhaustive în ceea ce privește includerea locațiilor, perioadelor. , și fluxurile aferente ciclului de viață al produsului. Evaluarea de mediu pune astfel în discuție aici însăși definiția lanțului agricol sau a lanțului de aprovizionare, în ceea ce privește integrarea produsului sau a teritoriului. Limitele (sau domeniul) lanțului agricol care este evaluat variază astfel în funcție de obiectivele evaluării și de metodologie (Cap. 18).

Procesele din amonte și din aval într-o abordare a ciclului de viață pot juca un rol semnificativ în anumite lanțuri agricole. În cazul biodieselului de palmier, de exemplu, în funcție de domeniul de aplicare al studiului, îngrășămintele pot reprezenta 10-30 % din totalul emisiilor de gaze cu efect de seră, inclusiv din producție, transport și emisii pe teren (Pleanjai et al. 2009; Choo et al. 2011). În schimb, integrarea teritorială a unui lanț agricol ajută la înțelegerea impacturilor indirecte semnificative, mai ales în contextul unei evaluări multidimensionale a sustenabilității. În cazul metodei Ovali, lanțurile de păsări sunt examinate la scară regională în Franța, pe baza unor cazuri tipice și a obiectivelor de dezvoltare durabilă definite de diverși actori ai lanțului agricol. În ceea ce privește impactul asupra mediului, de exemplu, Ovali ia în considerare integrarea instrumentelor de producție în peisaj, ceea ce reprezintă un impact foarte local. Această abordare originală ajută, ca și în cazul evaluării ciclului de viață, la prevenirea unor transferuri de poluare (Lairez et al. 2015).

Evaluarea lanțurilor agricole, din cauza nevoii intrinseci de a integra scalele de timp, locație și actori trebuie, de facto, să ofere informații despre posibila schimbare a problemelor și nevoile de compromisuri. Cu toate acestea, Ovali sau Avibio nu au același domeniu de aplicare generic ca o evaluare a ciclului de viață și necesită o adaptare completă de la caz la caz pentru a evalua alte lanțuri agricole din alte teritorii. Cadrul generic al evaluării ciclului de viață, pe de altă parte, este standardizat (seria ISO 14040) și permite o evaluare și posibile comparații ale lanțurilor agricole pe o bază care este armonizată, validată și revizuită în mod regulat, pe baza noi cunoștințe și publicații. Figura 19.5 prezintă o cartografiere recentă a metodelor și instrumentelor din „familia de evaluare a ciclului de viață” (Basset-Mens et al. 2015). Metode mai specifice (alegerea modelelor de emisie și caracterizare) bazate pe standardele originale ISO au fost propuse pentru implementarea cadrului metodologic, în special pentru lanțurile agricole, de exemplu, AgriBalyse® sau EnviFood®. Alte metode de evaluare parțială a ciclului de viață se concentrează pe un impact asupra mediului, cum ar fi schimbările climatice. Metodele hibride permit combinarea evaluării ciclului de viață cu abordări mai teritoriale, cum ar fi metodele de intrare-ieșire care produc fluxuri la scări organizaționale mai integrate pe baza statisticilor fluxurilor de intrare și de ieșire. De fapt, combinațiile de metode sunt din ce în ce mai folosite. Deși cadrul generic al evaluării ciclului de viață este interesant pentru aspectele menționate mai sus de integrare transversală cuprinzătoare și armonizare științifică, acesta rămâne restrictiv în ceea ce privește adaptarea pentru un
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Fig. 19.5 Cartografierea metodelor de evaluare a ciclului de viață (Basset-Mens et al. 2015)

o mai bună evaluare a impactului local și integrarea impactului socio-economic. Astfel, studiile care combină evaluarea ciclului de viață cu indicatori de agromediu, de exemplu, pot conduce la o mai bună luare în considerare a condițiilor de producție locale. În sfârșit, pe lângă explorarea perspectivelor de comparare și îmbunătățire a performanței de mediu a sistemelor agricole cu ajutorul unei evaluări a ciclului de viață de mediu, este la fel de important să se mențină, sau chiar să se îmbunătățească, performanța lor tehno-economică (randament, calitatea produsului și prețul). ). Caseta 19.3 ilustrează combinația necesară de evaluări de mediu și tehno-economice în cazul orezului irigat din Thailanda (Thanawong et al. 2014). Cu toate acestea, multe provocări trebuie să fie depășite pentru a face funcționale diferite combinații în ceea ce privește impactul, de exemplu, pentru combinarea evaluărilor ciclului de viață de mediu și social, sau la o scară mai mare, cum ar fi un teritoriu sau o țară.

Caseta 19.3 Combinarea evaluărilor de mediu și tehno-economie pentru a cuantifica eficiența sistemelor agricole: cazul orezului irigat în Thailanda

Sylvain Perret și Kwansirinapa Thanawong

Nord-estul Thailandei este principala zonă de producție a celebrului orez parfumat (orez Jasmine sau Hom Mali), care este atât exportat, cât și consumat local. Acest orez este cultivat în principal în câmpurile de orez pluviale fără apă

(continuare)
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controlul aprovizionării, în timpul sezonului ploios. O creștere a suprafeței prin irigare controlată ar putea face producția mai sigură în timpul sezonului uscat și, de asemenea, ar putea crește producția generală. În timp ce astfel de proiecte există, implementarea lor este îngreunată de deficitul de apă și de lipsa abilităților de intensificare adecvate în rândul producătorilor. În plus, sunt fermieri multi-activi și sunt rareori disponibili în sezonul uscat pentru a cultiva orez. Un studiu, bazat pe o diversitate de 43 de sisteme din bazinul Lam Sieo Yai, a comparat sistemele de cultivare a orezului în termeni de mediu și tehno-economici, pe baza indicatorilor de evaluare a ciclului de viață și a consumului de apă și energie. Studiul a fost realizat în 2010 pe trei tipuri de sisteme: sisteme pluviale necontrolate de sezon umed (Rw), irigate controlate de sezon umed (Iw) și sisteme de irigare controlate de sezon uscat (Id).

Rezultatele evidențiază eterogenitatea largă a performanțelor tehno-economice și de mediu, în ciuda faptului că practicile agricole erau relativ omogene și foloseau puține inputuri agrochimice. Astfel de diferențe semnificative sunt rezultatul unor recolte foarte diferite, variind de la 2625 kg/ha (Iw) la 2375 kg/ha (Rw) și 2188 kg/ha (Id), dependente în principal de modalitățile de gestionare a apei de irigare. Sistemele de sezon uscat (Id) depind aproape exclusiv de apa de irigare, rezultând costuri suplimentare și impacturi asociate cu pomparea apei și forța de muncă necesară pentru gestionarea apei. Celelalte două Sisteme (Iw, Rw) sunt alimentate în principal de apă pluvială. Productivitatea majorității factorilor de producție este, de asemenea, mai mare în sistemele de sezon umed.

Fermierii care folosesc sisteme irigate în sezonul uscat (Id) trebuie să producă de două ori mai mult orez (0,41 kg) pentru a primi un venit net de 1 baht (0,025 EUR), comparativ cu 0,23 kg și 0,25 kg necesari pentru sistemele de sezon umed (Iw și Rw). respectiv). Emisiile de poluanți sunt destul de asemănătoare în aceste sisteme, cu excepția medianei, care a fost mult mai scăzută în sistemele pluviale în sezonul umed (Rw) datorită gestionării specifice a apei și a reziduurilor organice, mai concentrate în timpul calendarului de recoltare pre-plantare. Aceste Sisteme produc cel mai mic impact asupra mediului, pe hectar și pe kg de orez produs. Sistemele irigate în sezonul uscat (Id) emit în mod constant mai mulți nitrați, fosfați și pesticide. Potențialul de încălzire globală (GWPioo) este cel mai mare în sistemele Id (5,55 kg CO2-eq/kg orez) în comparație cu cele din sezonul umed (Iw) (4,87) și din sezonul umed pluvial (Rw) (2,97). În cele din urmă, aceste sisteme pluviale în sezonul umed (Rw) se dovedesc a fi cele mai eficiente în toate categoriile de impact. Venitul brut pe kg CO2-eq emis este de 0,1 EUR (Rw), 0,0625 EUR (Iw) și 0,055 EUR (Id). Rezultatele acestei cercetări evidențiază performanțele slabe tehno-economice și de mediu ale sistemelor inovatoare de irigare în sezonul uscat, care sunt promovate de autorități pentru a consolida lanțul orezului parfumat și care par a fi neadaptate la nevoile producătorilor (forța de muncă). probleme, inclusiv de disponibilitate, în sezonul uscat), la constrângerile regionale (lipsa și concurența pentru apă) și la problemele de mediu regionale și globale.

250

C. Bessou

19.3 	Provocările evaluării de mediu la

Scale integrate

Evaluarea de mediu a unui lanț agricol implică chestiuni de scară în ceea ce privește reprezentativitatea sa spațio-temporală și luarea în considerare a variabilelor endogene la niveluri organizaționale superioare.

După cum se arată mai sus, un lanț agricol poate fi considerat fie ancorat la un teritoriu (Ovali), fie nu (evaluarea ciclului de viață). O evaluare a ciclului de viață permite integrarea impactului activităților care au loc în diferite locații; în cazul unui lanț agricol, parcela considerată este practic izolată de împrejurimi. Este necesar să existe această deconectare spațio-temporală atunci când integrăm diferite procese care au loc în momente și locații diferite de-a lungul unui lanț agricol. Pentru a descrie un lanț agricol, reprezentarea spațio-temporală a evaluării ciclului de viață trebuie întotdeauna luată în considerare împreună cu obiectivele evaluării și cu datele colectate. Compararea unui lanț agricol local cu un lanț agricol orientat spre import sau compararea a două lanțuri agricole locale cu practici agricole diferite reprezintă provocări fundamental diferite. Pentru a compara lanțurile agricole 100 % locale, sunt necesare dezvoltări specifice pentru evaluarea ciclului de viață și pot fi necesare combinații cu alte metode. În realitate, conectivitatea parcelelor, activităților și lanțurilor agricole poate influența rezultatul impactului. Conectivitatea râurilor sau acviferelor de-a lungul unui bazin hidrografic a făcut obiectul unor studii specifice în evaluarea de mediu a producției agricole (Gascuel-Odoux et al. 2009). Cu toate acestea, aceste studii nu au fost încă încrucișate cu abordările în lanțul agricol. Ele ar putea fi, de exemplu, corelate cu evaluările ciclului de viață folosind factori de regionalizare, luând în considerare variabilitatea disponibilității apei în diferitele bazine hidrografice din întreaga lume (de exemplu, „indicele deficitului de apă”, Pfister et al. 2009). ). Acest lucru ar permite ponderarea fluxurilor către mediu prin caracterizarea lor în dinamica spațială conectată. Scalele de timp variabile între impacturi diferite și mai mult sau mai puțin pe termen lung pun, de asemenea, probleme de integrare care trebuie abordate (Capillon et al. 2005), din nou în funcție de obiectivele studiului și de alegerea rezultată a metodei de evaluare.

Cealaltă problemă majoră a unei evaluări la nivel organizațional integrat este luarea în considerare a variabilelor endogene la fiecare nivel superior de organizare (Capillon et al. 2005). Cu alte cuvinte, suprapunerea, legarea sau extrapolarea indicatorilor nu se poate face fără o evaluare preliminară a posibilelor efecte datorate sinergiilor, antagonismelor, pragurilor etc., fie la scara unei parcele, a unei ferme sau a unui teritoriu, fie între procesele de transfer, mecanisme de impact sau dimensiuni de sustenabilitate. Agregarea este mai frecventă la scara lanțului agricol și există diferite criterii și metode de agregare (Lairez et al. 2015). Astfel, co-construcția modelului Gamede (caseta 19.4) cu actorii unui lanț de animale din Réunion a ajutat la înțelegerea provocărilor și așteptărilor diferiților actori și a dus la o evaluare combinată de mediu și tehno-economic la scara fermelor. care sunt reprezentative pentru lanțul agricol.
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Caseta 19.4 Simularea schimbărilor de practici la nivel de fermă și consecințe asupra impactului unui produs la nivel de lanț agricol: cazul fermelor de lapte din Réunion

Jonathan Vayssières, Mathieu Vigne, François Guerrin și Philippe Lecomte

O abordare de modelare participativă a fost întreprinsă în Réunion între 2003 și 2007, care a dus la co-construcția cu un grup de șase fermieri de lapte a modelului computerizat Gamede care simulează managementul unei ferme de lapte care integrează pășuni și parcele de trestie de zahăr (Vayssières et al. 2009). ). Aceste șase ferme sunt situate în diferite zone agroecologice ale insulei și sunt reprezentative pentru diversitatea practicilor agricole observate acolo (Vayssières et al. 201 lb). Nivelurile emisiilor de gaze cu efect de seră arată impacturi care variază de la fermă la fermă (Fig. 19.6).

Modelul Gamede a fost folosit cu crescătorii de vite pentru a explora diferite modalități de reducere a impactului lor asupra mediului: o mai bună utilizare a gunoiului de grajd produs în fermă pentru a înlocui îngrășămintele minerale; o mai bună utilizare a furajelor disponibile în fermă pentru a înlocui concentratele furajere; și performanța reproductivă îmbunătățită a vacilor de lapte. Această lucrare a demonstrat că aceste trei moduri reprezintă potențial o reducere a emisiilor de gaze cu efect de seră la Réunion de 0-35 % în funcție de sistemul de producție de lactate luat în considerare, ceea ce corespunde unei reduceri a contribuției producției de lapte la schimbările climatice cu o medie de 12,3 % pentru toate fermele de pe insulă.

kg eq-CCWL de lapte produs

Fermă

; CH4 enteric 	CCH4 management efluentMlN2O efluent Storage

Fertilizare organică N2O 	[IW fertilizare minerai□N2O sol

M CO2 teeds 	CZICO2 energie directaCO2 alte intrări

Smochin. 19.6 Bilanțele de gaze cu efect de seră ale șase ferme de lapte din Reunion care sunt reprezentative pentru diversitatea sistemelor de producție de pe insulă

(continuare)
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Indicatori tehnici

------- Practici curente

-.... Practici care vizează o mai bună integrare agricultură-zootehnie

Smochin. 19.7 Efectul integrării îmbunătățite între culturi și animale asupra durabilității ecologice, tehnice și socio-economice a unei ferme de lapte din Câmpia Palmistes, Réunion (modificare procentuală cu referire la practicile observate în 2004)

Crescătorii de bovine și-au exprimat dorința de a completa evaluarea de mediu cu o evaluare tehnică și socio-economică. Simulările au arătat că o integrare îmbunătățită între culturi și animale ar reduce impactul asupra mediului, sporind în același timp marjele economice brute ale familiilor (Fig. 19.7). Creșterea timpului de muncă rămâne principala barieră în calea adoptării acestor practici mai ecologice.

Metoda de calcul a indicatorului de mediu selectat (gaze cu efect de seră și balanțe energetice) se bazează pe o evaluare a ciclului de viață (Vayssières et al. 2011a). Acești doi indicatori iau în considerare emisiile indirecte și consumurile de energie, care apar în amonte de fermă, datorate

(continuare)
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Caseta 19.4 (continuare)

la producerea diverselor inputuri (Fig. 19.7). Astfel, modelul Gamede simulează o modificare fină a practicilor agricole și zootehnice la nivel operațional și consecințele acesteia asupra impactului asupra mediului al unui produs la nivelul lanțului de aprovizionare, care este laptele în acest caz. Modelul Gamede vizează doar câteva impacturi asupra mediului și nu ia în considerare alte impacturi indirecte asupra mediului (în special cele referitoare la ambalarea și comercializarea laptelui și reciclarea deșeurilor). Acesta este un prim pas promițător către combinarea unui model de simulare dinamică cu evaluarea ciclului de viață a mediului.

Agregările de impact ale fermelor sau ale lanțurilor agricole la scară mai mare pentru a evalua impactul general sunt mai puțin frecvente. Evaluarea ciclului de viață permite în esență evaluarea impactului global. Caracterizarea liniară, legată mai mult sau mai puțin virtual de condițiile regionale prin factori de caracterizare regionalizați, calculează impacturile care se adaugă la scară globală, toate lucrurile fiind egale în cazul evaluării ciclului de viață „atribuțional” (Cap. 18). În această integrare, interferența cu alte Sisteme sau alte lanțuri agricole la niveluri organizaționale superioare nu este luată în considerare. Analiza ciclului de viață „consecvențial”, pe de altă parte, permite contabilizarea efectelor de rebound și, prin urmare, include, cel puțin parțial, această interferență cu alte Sisteme sau alte lanțuri agricole. Hibridările cu abordări input-output pot oferi, de asemenea, răspunsuri la scări organizaționale superioare. Cu toate acestea, nu este întotdeauna posibilă descifrarea și caracterizarea variabilelor endogene. În paralel, abordările mai de sus în jos, de exemplu cele referitoare la amprentele ecologice sau la granițele planetei, introduc o perspectivă diferită, justificând o abordare cuprinzătoare a problemelor de sustenabilitate globală. Conceptul de limite ale planetelor (Rockstròm et al. 2009) ne îmbunătățește înțelegerea stării pământului în ceea ce privește funcțiile ecosistemelor globale (starea resurselor, reglarea climei etc.) și amploarea impactului uman pentru a evita depășirea acestora. puncte de basculanță și precipitarea unor impacturi potențial ireversibile. Comunitatea științifică care lucrează la evaluările ciclului de viață explorează în prezent utilizarea acestei abordări cuprinzătoare ca punct de referință.

Având în vedere natura sa multidimensională, un lanț agricol încurajează în mod direct cercetătorii să abordeze dubla provocare metodologică de a evalua cât mai exact și cât mai precis posibil impacturile locale, analizând în același timp aceste impacturi la nivel global în termeni de conexiune, interacțiune și contribuție relativă. O linie de raționament bazată pe Sisteme neizolate este o condiție prealabilă inevitabilă pentru o posibilă dezvoltare globală durabilă.
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Capitolul 20

Instrumente de evaluare a impactului social al lanțurilor valorice

Catherine Macombe și Denis Loeillet



Obiectivul metodelor descrise în acest capitol este de a răspunde la întrebarea: Care sunt principalele impacturi sociale ale implementării unui proiect într-un lanț valoric? Sau chiar: Care sunt consecințele unui proiect care afectează bunăstarea individuală și/sau colectivă? Unele metode se bazează pe criterii de performanță (practica muncii copiilor, beneficii în natură etc.), în timp ce cele bazate pe impacturi urmăresc să calculeze, să estimeze și să evalueze direct consecințele sociale și, în consecință, experiențele actorilor (de exemplu, progresul în sănătate, în solidaritate etc.). Aceste metode sunt foarte diverse datorită naturii impacturilor sociale pe care le iau în considerare: de la calcularea numărului de locuri de muncă create până la evaluarea unei game întregi de procese sociale care afectează actorii unui lanț valoric.

Metodele sunt prezentate aici pe o perspectivă temporală, în trei situații posibile: pre-proiect, în timpul proiectului sau post-proiect, așa cum s-a discutat în diferite părți ale acestui capitol. În termeni practici, este rar ca o singură acțiune să fie supusă tuturor celor trei tipuri de evaluare: ex-ante, in itinere și ex-post. Fazele in itinere și ex-post sunt adesea ignorate din cauza constrângerilor de timp, deoarece acestea au loc prea târziu pentru a influența proiectarea proiectului. Metodele ex-ante, pe de altă parte, sunt utile în influențarea proiectelor (de exemplu, proiectarea unui nou sistem de recoltare) și chiar în a pune sub semnul întrebării viabilitatea în sine a proiectului.
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20.1 	Metode de evaluare ex-ante

Deși există mai multe liste de verificare pentru a determina dacă un proiect merită sau nu să fie continuat, puține se ocupă de consecințele sociale reale. Metodele de formulare a proiectelor pot elabora teorii ale schimbării1 pe baza interviurilor, dar nu se aplică direct lanțurilor valorice al căror obiectiv principal este realizarea de profit.

Proiectul PROSUITE (FP7* 2 al UE) a încercat să implementeze o nouă metodă de evaluare ex-ante pentru a verifica sustenabilitatea noilor tehnologii. Acest proiect propune utilizarea metodelor de impact (Weidema 2006) pentru a evalua bunăstarea socială și recunoaște că „căile complete cauză-efect [...] sunt încă într-o fază incipientă de dezvoltare în ceea ce privește impactul asupra bunăstării sociale” (Raportul Prosuite 2013). CIRAD și Irstea au propus recent astfel de căi cauzale (Feschet et al. 2012) și au sugerat inovații care leagă variabilele caracteristice acțiunii evaluate cu impacturi semnificative asupra sănătății.

Am clasificat metodele de evaluare ex-ante în patru grupuri (Fig. 20.1).

Primul grup de metode se bazează pe presupunerea că există oameni care știu ce se va întâmpla dacă se va produce o astfel de schimbare. Al doilea grup presupune existența unei relații dovedite anterior între două variabile, cu o mare probabilitate ca această relație să perdure în viitor. O putem folosi astfel pentru a prezice o stare viitoare. Al treilea grup utilizează, de asemenea, relațiile dintre risc și sănătatea umană care, de exemplu, au fost oficializate prin consens (parțial) între cercetători ca un fel de proces contabil (similar cu evaluarea ciclului de viață de mediu ). Al patrulea grup prezice caracteristicile unei situații viitoare prin combinarea documentelor economice și tehnice existente, precum și a interviurilor cu actori.

20.1.1 	Metode ale primului grup: Întrebați pe cei care știu

Fie persoanele întrebate trăiesc deja într-un scenariu care se urmărește a fi creat, au o viziune asupra consecințelor schimbării iminente, fie, dacă sunt experți, li se cere să cuantifice indicatorii de impact. Se presupune că oamenii sunt cunoscători și dispuși să răspundă. Alegerea tipului de indicatori poate fi lăsată în seama cercetătorilor, a unui grup de experți, a participanților sau a unui grup care cuprinde o combinație a acestor diferite entități. Protocolul include adesea pași pentru prioritizarea impacturilor și atribuirea unei evaluări generale.

În majoritatea cazurilor, protocoalele participative (Mathé 2014) ajută la organizarea colectării datelor. Au fost metode participative și instrumente de dialog utilizate în agricultură

O teorie care explică modul în care o cauză sau un set de cauze înrudite are consecințe în cazul unei schimbări. Aceasta este deci descrierea unei căi.

2 Programul Cadru (nume complet: Programul Cadru pentru Cercetare și Dezvoltare Tehnologică).
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Fig. 20.1 Cele patru grupuri de metode de evaluare ex-ante și legăturile lor

descrisă în detaliu.într-un raport al lui Bousset et al. (2005) a proiectului EU Seamless. Sunt disponibile peste 27 de instrumente de bază. În practică, un protocol de interacțiune cu participanții combină de obicei două instrumente, dar poate folosi întotdeauna mai multe. Acesta este motivul pentru care numărul de protocoale posibile descrise depășește 500.

Aceste metode încorporează reprezentările actorilor cu o acuratețe lăudabilă. Toate tipurile de consecințe pot fi descrise printr-un indicator și pot fi astfel evaluate. Totuși, studiile de acest fel sunt de lungă durată și consumă timp (cel puțin 6 luni) și energie. Ele pot duce la reacții imprevizibile dacă subiectul luat în considerare este prea sensibil. În plus, rezultatele obținute nu pot fi generalizate. De aceea, astfel de metode sunt folosite mai ales atunci când efortul necesar poate fi justificat de necesitatea de a facilita însuşirea sau de a construi un consens.

20.1.2 	Metode ale celui de-al doilea grup: identificarea relațiilor din trecut și presupunerea că acestea vor păstra în viitor

Dacă trebuie utilizat un singur criteriu pentru a evalua bunăstarea, consensul va fi alegerea sănătății (Weidema 2006). Acesta este motivul pentru care îl vom folosi pentru a ilustra această secțiune. De mult timp, epidemiologii (cum ar fi McCartney et al. 2013) au fost de acord cu ideea că starea medie de sănătate a unei populații depinde în primul rând de factori socio-economici. De asemenea, este acceptat faptul că unele lanțuri agricole majore din țările din Sud schimbă situația socio-economică din aceste țări. Cercetătorii de la CIRAD și Irstea au demonstrat două astfel de relații (Feschet et al. 2012; Bocoum et al. 2015). Prima leagă bogăția medie per persoană de speranța medie de viață într-o țară săracă (calea Preston). Al doilea leagă o creștere a inegalității veniturilor cu o stare de sănătate mai proastă (calea Wilkinson). Fiecare cale are o relație formalizată corespunzătoare a cărei aplicabilitate este supusă
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la condiţiile sale de utilizare. Următorul exemplu ilustrează condițiile de utilizare a căii Preston.

Feschet și colab. (2012) au confirmat o corelație între nivelul bogăției și speranța medie de viață (efectul Preston), dar, mai important, au demonstrat că o variație a nivelului de bogăție a indus o schimbare a speranței de viață. Dacă schimbarea în lanțul agricol studiat generează o nouă valoare adăugată, aceasta va duce la creșterea speranței de viață în țară, presupunând că:

• 	țara este săracă, PIB-ul pe cap de locuitor fiind mai mic de 10.000 USD, adică aproximativ PIB-ul pe cap de locuitor al Mexicului:

• 	valoarea adăugată este generată de un lanț valoric care reprezintă cel puțin aproximativ 1 % din PIB-ul țării sau care se bucură de o puternică legitimitate instituțională în sectorul său (de exemplu, capacitatea de a impune noi standarde de muncă);

• 	durata minimă a activităţii lanţului valoric este de 4 ani. Există, într-adevăr, un decalaj de timp între distribuirea veniturilor noi și o îmbunătățire a sănătății;

• 	cel puțin 60 % din valoarea adăugată generată este distribuită direct în salarii sau prin beneficii sociale (acoperire de sănătate, locuințe etc.).

CIRAD a aplicat aceste rezultate ale cercetării unui lanț de banane din Camerun (Feschet et al. 2012). Aceste metode au avantajul de a fi rapide și generalizabile cu condiția, desigur, ca cazul în cauză să fie compilat cu condițiile de utilizare. Acestea necesită puține date primare. În schimb, numărul de relații simple pe care le putem identifica în sfârșit este destul de limitat și fiecare metodă se referă doar la o singură scară.

20.1.3 	Metode ale celui de-al treilea grup: Evaluarea sănătății folosind metode de evaluare a mediului

Aceste metode grupează un set de relații între expunerea la un risc (substanță cancerigenă, schimbări climatice etc.) și sănătatea umană. Ele sunt construite dintr-un număr mare de ipoteze și necunoscute (chiar și în cadrul modelării în sine) pentru care cercetătorii trebuie să facă alegeri. Aceste metode se bazează, cel puțin parțial, pe consens. Acestea sunt denumite în mod generic „calculări ale impactului asupra sănătății umane” în evaluările ciclului de viață de mediu (Spriensma și Goedkoop 2001). De îndată ce se efectuează o evaluare a ciclului de viață de mediu, se recomandă ca impactul acesteia asupra sănătății umane să fie calculat. Într-adevăr, această operațiune nu necesită alte date decât cele utilizate pentru calcularea altor impacturi. Cu toate acestea, rezultatele obținute estimează daune potențiale aduse sănătății unei „ființe umane medii”, care nu sunt relevante pentru anumite populații. Trebuie remarcat faptul că rezultatele pot varia în funcție de tipul de metodă de evaluare a ciclului de viață de mediu utilizat (Dreyer et al. 2003).
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20.1.4 	Metode ale grupului al patrulea: calcule tehno-economice

Uneori, cel mai bun mod de a anticipa o stare viitoare este să te bazezi pe documente economice sau tehnice. De exemplu, raportul muncitori/hectar a două lanțuri valorice concurente este punctul de plecare pentru a evalua numărul de persoane care vor fi afectate de înlocuirea unui lanț valoric cu altul. Când există o matrice socială care arată că fiecare fermă nouă generează șase locuri de muncă în lanțul valoric, o putem folosi pentru a estima câte locuri de muncă vor fi create prin înființarea a n ferme noi etc. Aceste metode permit reconstrucția valorii. Sistemele tehnice ale lanțurilor astfel încât să asigure plauzibilitatea datelor culese în altă parte (multi-angulație). Sunt, însă, pretențioși în ceea ce privește timpul și datele tehnice și contabile.

Acest grup nu este legat de o singură metodă. Cu toate acestea, principiile sale se bazează pe teoria dezvoltării ca o combinație a capitalului (Guellec și Ralle 1996) și au fost formalizate sub denumirea de „evaluare a ciclului de viață social al capacităților” (Garrabé și Feschet 2013; detalii în Gillet și Loeillet 2013). Ele sunt esențiale pentru a genera date intermediare pentru calculul final al impactului social. Întrucât rapoartele contabile devin din ce în ce mai disponibile în țările din Sud, acest grup de metode va deveni din ce în ce mai util.

20.2 	Metode de evaluare in itinere (monitorizare)

Monitorizarea presupune observarea, în cursul implementării acțiunii, dacă schimbarea are loc conform prevederilor. Toate metodele care se bazează pe monitorizare sunt create din criterii care ilustrează situația la momentul evaluării. Ele ajută la diagnosticarea posibilelor abateri. Cu toate acestea, cauzele variației nu sunt întotdeauna explicite. Prin definiție, sistemele de monitorizare ajută la minimizarea abaterilor planului, chiar dacă ajută la identificarea și raportarea stării proiectului, compararea cu planul, analizarea abaterilor și implementarea acțiunilor corective adecvate (Hazir 2014). Metodele bazate pe performanță sunt potrivite pentru monitorizare.

Monitorizarea necesită dezvoltarea unui tablou de bord de indicatori bazat pe criterii care să ajute factorii de decizie să ia măsuri. În mod ideal, indicatorii trebuie să fie calculați sau obținuți înainte de a se produce schimbarea, iar apoi la intervale regulate până la încheierea acesteia.

Deși există mai multe ghiduri pentru a monitoriza evaluarea sustenabilității unui lanț valoric, multe dintre ele se suprapun. Acestea includ o serie de alte standarde și instrumente de autoevaluare. Figura 20.2 ilustrează cele trei grupuri pe care le distingem.

Primul grup, monitorizarea ad-hoc, include criterii create special pentru cazul studiat pentru a monitoriza doar schimbarea în curs. Deși Banca Mondială sugerează că criteriile de monitorizare trebuie create de către părțile interesate ale lanțului valoric, acest lucru nu este adesea cazul în practică.

Al doilea grup, un tablou de bord complet de indicatori pentru sectorul agroalimentar, se aplică tuturor fermelor și lanțurilor valorice agricole. Se presupune că efectele sociale pot
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Fig. 20.2 Cele trei grupe de metode de evaluare in itinere

să fie reținut doar studiind lanțul valoric; alte lanțuri valorice care ar putea concura cu acesta pot fi ignorate.

Aceleași ipoteze stau la baza creării tabloului de bord general al indicatorilor grupului al treilea. Totuși, scopul este de a crea indicatori care să fie înțeleși și relevanți în toate sectoarele. Indicatorii sunt obținuți în mod normal din cadre conceptuale dezvoltate de Națiunile Unite. Se observă adesea că criteriile utilizate sunt aceleași cu cele găsite în rapoartele rezultate din abordarea responsabilității sociale corporative. În plus, mai multe etape ale lanțului valoric sunt monitorizate și interogate, ca în metoda ciclului de viață. De aceea, aceste metode sunt numite metode „ciclului de viață al responsabilității sociale corporative”.

20.3 	Evaluare ex-post

Evaluarea ex-post a lanțului valoric urmărește să creeze o stare finală a tuturor impacturilor sociale ale schimbării. Prin urmare, ar trebui întreprinsă numai după ce aceste efecte au început să fie percepute, ceea ce nu este întotdeauna cazul. O altă dificultate este de a atribui corect un anumit impact unei schimbări. Pentru ca acest lucru să se întâmple, trebuie îndeplinite două condiții. Primul este de a determina diferența dintre starea finală și starea de bază (care a fost stabilită în trecut, înainte de schimbare). Al doilea este de a confirma că efectele nu pot fi atribuite unei alte cauze decât schimbarea studiată. Prin urmare, utilitatea acestor metode depinde de calitatea stării de bază. Calitatea stării de bază, la rândul său, depinde de existența unei monitorizări adecvate, adică de monitorizarea criteriilor care sunt adecvate pentru descrierea acțiunii, care servesc și ca pârghii pentru factorii de decizie. Grupurile de
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Fig. 20.3 Cele două grupuri de metode de evaluare ex-post

Metode de evaluare ex-post

20.3.1

20.3.2

metodele sunt clasificate în Fig. 20.3 pe baza acestui criteriu, în funcție de dacă are loc sau nu vreo monitorizare.

20.3.1 	Metode ex-post atunci când are loc monitorizarea

Aceasta este situația cea mai dorită. În fapt, monitorizarea oferă date la diferite intervale de timp. Majoritatea pot fi folosite pentru a descrie efectele pe termen scurt și mediu (de exemplu, putem evalua starea finală a efectelor sociale dorite care sunt descrise în teoria schimbării). Pe de altă parte, efectele care se manifestă doar pe termen lung - și mai ales cele neprevăzute - nu pot fi surprinse prin monitorizare.

Figura 20.4 prezintă un exemplu de proces de monitorizare și evaluare ex-post. În timpul monitorizării, criteriile q și N sunt documentate în timpul a trei sondaje, uneori to, ti și t2, sondajul fiind pentru a oferi starea de referință. Pentru a efectua evaluarea ex-post la momentul t2, evaluatorul compară valoarea fiecărui criteriu între to și t2. Evoluția stării între to și t2 nu este cauzată doar de schimbarea implementată în mod deliberat, ci și de alte evenimente neprevăzute care s-ar fi putut întâmpla în perioada dintre to și t2. Trebuie investigată și contribuția acestor evenimente neprevăzute la schimbare. Opiniile părților interesate sunt o resursă importantă pentru atribuirea efectelor unor evenimente neprevăzute și pentru interpretarea semnificației diferențelor dintre valori.

20.3.2 	Metode ex-post pentru reconstruirea liniei de bază

Stat

Există cazuri în care nu a fost efectuată nicio monitorizare sau datele s-au pierdut. Într-un astfel de caz, reconstrucția stării de bază este un proces lung și dificil pe care actorii îl pot găsi foarte complicat. Este esențial să ne asigurăm că aceste eforturi sunt justificate. Informațiile sunt încrucișate pentru a reconstrui trecutul. Toate sursele sunt încrucișate și combinate (înregistrări contabile, rapoarte tehnice, interviuri cu persoane cheie, fotografii, ziare, articole, reconstituiri istorice, note etc.)
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Modificare de evaluat

Proces de monitorizare

__________¿ 	--Q > timp tot,t2

Criteriu

Cantitatea de 	q

lapte proaspăt/an

Numărul de 	-ç —N

viței

nas/an

Procesul de evaluare ex-oost

1 t2 în comparație cu t0 dă o diferență de Δ

este Δ cauzat numai de modificarea9

Fig. 20.4 Exemplu de proces succesiv de monitorizare și evaluare ex-post

Fig. 20.5 Harta generală a metodelor de evaluare a impactului social

Calcule

20.1.2

20.1.3

Performanţe 	2o 1 4 Impacturi

20.2c

20.2b

20.3.1

20.2a 	20.3.2

20.1.1

Opinii

descrieți situația inițială, ținând cont de faptul că oamenii tind să raționalizeze a posteriori.

20.4 Concluzii privind metodele de evaluare socială

Diversitatea metodelor de evaluare a impactului social poate fi reprezentată (Fig. 20.5) pe două axe:

• 	metode bazate pe impacturi (consecințe) versus cele de evaluare a performanței, deoarece au obiective diferite;

• 	metode bazate pe calcule sau pe punctele de vedere ale părților interesate.

Metodele bazate pe participare au un viitor promițător. Dacă o astfel de metodă este condusă în mod corespunzător, ea încurajează participarea populațiilor la un proiect social local, dincolo de capacitatea metodei de a explica impactul social semnificativ asupra acelei societăți. Într-adevăr, metodele participative dezvoltă un sentiment de proprietate asupra proiectului social vizat. În schimb, avantajele metodelor bazate pe calcul, întreprinse în principal în birourile îndepărtate, sunt genericitatea și viteza, în timp ce
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dezavantajul este că astfel de metode pot fi aplicate doar unui număr mic de impacturi sociale. Deși metodele bazate pe performanță sunt utile în urmărirea criteriilor majore (numărul de angajați, etc.) dintr-un lanț valoric, ele dezvăluie puțin despre consecințele sociale ale existenței lanțului valoric sau despre schimbările care au loc în acesta. Evaluarea impactului nu este destinată alegerii unui scenariu dintr-un set predefinit. Rolul său este de a oferi chei pentru modificarea și adaptarea unui scenariu dat prin elaborarea legăturilor de cauzalitate. Scopul este de a spori efectele sociale pozitive, în timp ce, mai important, de a le atenua pe cele negative. În acest sens, evaluările impactului social al lanțurilor valorice joacă un rol semnificativ în stimularea inovației, ajutând la proiectarea lanțurilor valorice care contribuie activ la dezvoltarea durabilă.
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Lanțurile agricole și evaluarea durabilității
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Partea a patra a acestei cărți se concentrează pe instrumentele care sunt disponibile cercetătorilor și practicienilor pentru a evalua contribuția lanțurilor agricole la dezvoltarea durabilă. În funcție de caz, un lanț agricol poate fi un excelent vector al dezvoltării durabile sau un catalizator al dezastrelor umane și ecologice. De aceea, este esențial să se evalueze impacturile reale (consecințele) activităților lanțurilor agricole, fără a se limita la performanțele acestora ale căror relații cu consecințele reale sunt necunoscute. Evaluarea ajută la proiectarea sau reproiectarea unui lanț agricol și, pentru a-l întreprinde, este necesar să se definească corect limitele și să se aleagă cu atenție impacturile adecvate pentru a fi evaluate. O abordare bazată pe aceste considerații se aplică tuturor metodelor. Cu toate acestea, ne-am concentrat aici pe metodele de evaluare a ciclului de viață, deoarece acestea câștigă recunoaștere și beneficiază de un interes din ce în ce mai mare față de ele și beneficiază de o atenție deosebită la CIRAD.

Într-adevăr, metodele de evaluare a ciclului de viață sunt foarte relevante pentru studiul lanțurilor agricole, deoarece se concentrează pe un obiect (ciclul de viață) care ține de analiza entității „lanțului”. Și în ciuda defectelor și limitărilor lor, aceste metode ajută la lărgirea înțelegerii actorilor cu privire la ceea ce ar trebui luat în considerare (din punct de vedere al mediului și social) în proiectarea sau reproiectarea unui lanț agricol. Trebuie, totuși, înțeles că diferite utilizări cali pentru diferite metode și doar unele dintre ele au fost tratate în partea a patra a acestei cărți.
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Există multe mesaje cheie pe care metodele de evaluare a ciclului de viață de mediu le dețin pentru noi. Pentru început, metodele prezentate se referă la Sisteme care nu sunt izolate și încearcă să cuprindă cel mai general nivel posibil. Ele se bazează pe înțelegerea mecanismelor de impact asupra mediului - dintre care multe sunt încă de identificat - pentru a le cuantifica. Mai mult, mai multe întrebări referitoare la metodă rămân nerezolvate: Cum să integrăm corect impacturile locale la o scară mai largă, sau chiar la scară planetară? Cu ce pârghii de acțiune și ce responsabilități? Aceste metode nu-și găsesc încă ancorarea adecvată în disciplinele științifice, având în vedere opțiunile subiective și numărul mare de ipoteze care trebuie făcute pentru a putea efectua calcule. Mai trebuie depusă multă muncă pentru a realiza acest lucru.

Am evidențiat o serie de metode de evaluare socială, iar subsetul dintre ele este reprezentat în cap. 20 de ilustrații, dar o mică parte din el. Metodele de evaluare socială vor vedea cu siguranță progrese și dezvoltare în următorii ani. Probabil că vor apărea combinații noi și originale ale instrumentelor de bază, precum și ale variantelor acestora, mai ales în ceea ce privește implementarea lor într-un cadru participativ. În același timp, cercetările din științe sociale privind lanțurile agricole (inclusiv cele care se desfășoară la CIRAD) vor contribui la precizarea condițiilor și relațiilor dintre diverșii factori implicați (de exemplu, între bunurile partajate, inegalitatea accesului la astfel de bunuri și sănătatea acestora). oamenii; la o scară diferită, între sistemele de cultură și sănătatea muncitorilor agricoli).

În termeni practici, sunt disponibile două metode cheie pentru proiectarea sau reproiectarea lanțurilor agricole. Dacă însușirea de către actori a unui lanț agricol sau a unui teritoriu este un obiectiv major, atunci evaluarea va trebui realizată într-un cadru participativ. Cu toate acestea, acest proces este foarte lung și solicitant. Dacă, pe de altă parte, evaluarea are ca scop doar identificarea impacturilor cheie, atunci metodele de evaluare a ciclului de viață social, bazate pe evaluarea stării viitoare prin calcule și anchete, par mai adecvate. În ambele cazuri, fie că este un proces participativ provocator sau o evaluare simplă și rapidă, faza de proiectare este importantă deoarece trebuie să țină cont de cauzele reale ale impacturilor care trebuie evitate (pentru impacturi negative) sau cele care trebuie îmbunătățite (pentru impact pozitiv). impacturi).

Facem o distincție între metodele pentru evaluările de mediu și cele pentru evaluările sociale. Totuși, această distincție nu presupune adoptarea unui design de dezvoltare durabilă bazat pe cei trei piloni „formalizați”: economic, de mediu și social. Dimpotrivă, lucrările de cercetare în curs pun în discuție acest model bazat pe trei piloni distincti.

Companiile mari văd acum evaluarea impactului lor pozitiv și negativ ca pe o problemă de strategie, atât la nivel local, cât și pentru clienții și acționarii lor. Acest lucru este evident din faptul că actorii cheie, în principal distribuitorii globali, au decis să-și facă lanțurile de aprovizionare sustenabile în câțiva ani, în special în sectorul agricol. O provocare pentru comunitatea de cercetare este, prin urmare, de a asista acești actori în evaluarea impactului lanțurilor lor globale sau locale de aprovizionare pentru a le îmbunătăți calitatea socială și de mediu. Ajutându-i să creeze scenarii documentate în ceea ce privește implicațiile sociale și de mediu poate schimba viața celor mai vulnerabile populații ale acestor lanțuri agricole.

Partea a V-a

Pot acționa lanțurile agricole ca o arenă de reglementare a dezvoltării durabile?
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Strategii agroindustriale și mecanisme voluntare pentru sustenabilitatea lanțurilor valorice globale tropicale: locul teritoriilor

Jean-Philippe Tonneau, Stéphane Guéneau, Marie-Gabrielle Piketty,

Isabel Drigo și René Poccard-Chapuis



Abia de la sfârşitul acestui secol, agricultura industrială modernizată la scară largă a început să crească rapid în ţările tropicale pentru a satisface o cerere globală tot mai susţinută de alimente, fibre, combustibil etc. În ciuda câştigurilor de productivitate (Byerlee et al. 2014), creșterea creșterii animalelor agroindustriale și a culturilor a avut loc în principal prin defrișarea terenurilor în detrimentul pădurilor primare și secundare (Phalan et al. 2013). Această înlocuire are ca rezultat

pierderea biodiversității și contribuie la schimbările climatice (DeFries et al. 2010).

Agricultura mecanizată folosește cantități mari de substanțe chimice care contaminează apa

și soluri. Înființarea de proiecte agro-industriale privează populațiile locale de dreptul de a folosi terenul (Alden 2012) și generează conflicte între aceste populații și companiile agro-industriale (Gerber 2011).

ONG-urile, grupurile de lobby și grupurile de consumatori și mass-media denunță negativul

consecințele sociale și de mediu ale agroindustrializării tropicale. Pentru a se asigura că achiziția de bunuri agricole nu le afectează reputația,
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marile companii multinaționale de procesare și distribuție încearcă să controleze originea materiilor lor prime prin politici de achiziții responsabile, care impun furnizorilor lor să se conformeze standardelor de durabilitate. Investitorii trebuie să demonstreze, chiar să ofere garanții, că gestionează impactul asupra mediului și social al activităților agro-industriale. Pentru a putea oferi aceste garanții, aceste companii trebuie să implementeze și să adopte noi forme de guvernanță privată. Acestea sunt strategiile CSR și investițiile responsabile, standardele voluntare și certificările de durabilitate, moratoriile și acordurile de „defrișare zero” (Gibbs et al. 2016).

Analizele acestor mecanisme voluntare ajung la concluzii foarte contrastante. În timp ce unii autori văd dezvoltarea agro-industriei tropicale prin aceste mecanisme voluntare ca o oportunitate de consolidare a protecției mediului și social (Rudei et al. 2009), alții sunt mai critici și subliniază că aceste mecanisme răspund doar foarte parțial la răsturnările cauzate. de către agro-industriile în organizarea teritoriilor (Linder 2013). Acești critici mai notează că măsurile anunțate nu sunt întotdeauna implementate. Aceste diferențe de percepție arată că problema necesită încă o explorare suplimentară. Care este eficacitatea reală a angajamentelor sociale și de mediu asumate de lanțurile valorice globale? Pot aceste strategii să permită o tranziție de la o economie bazată pe frontiere agricole la una mai durabilă și mai integrată teritorial? Care este capacitatea lor reală de a reglementa dimensiunile sociale și de mediu ale dezvoltării? Cum se potrivesc aceste strategii din sectorul privat în cadrele de reglementare guvernamentale?

Pentru a răspunde la aceste întrebări, analizăm aceste fenomene în două studii de caz, unul în Gabon și unul în Amazonia braziliană. În Gabon, studiem implementarea politicii de CSR a companiei Olam pe o plantație de cauciuc. În Brazii, analizăm impactul angajamentelor de mediu asumate de lanțurile valorice globale de boabe de soia și carne de vită. Pentru ambele studii de caz, prezentăm contextul, caracteristicile mecanismelor de standardizare și limitările acestor mecanisme și propunem câteva căi alternative de urmat pentru a depăși problemele identificate.

22.1 	Abordarea CSR într-o plantație de cauciuc din Gabon

Cererea globală susținută de cauciuc natural a dus la o extindere rapidă a plantațiilor de cauciuc. Companiile multinaționale se îndreaptă din ce în ce mai mult către Africa subsahariană în căutarea unor terenuri disponibile, relativ neprotejate și slab populate pe care să înființeze proiecte agro-industriale (Deininger 2011).

Majoritatea țărilor africane, și în special Gabon, încurajează aceste investiții. Achizițiile străine de terenuri din 2005 pentru proiecte de investiții agroindustriale pe pământ gabonez au totalizat 400.000 de hectare (Schoneveld 2014). La sfârșitul anului 2010, guvernul gabonez a semnat un contract de 1,5 miliarde de dolari cu Olam, o companie multinațională din Singapore, care a devenit primul proprietar privat de terenuri din Gabon, cu drepturi de exploatare pe aproape 3 milioane de hectare (Oyono et al. 2014) pentru diverse produse agricole . producții, zone forestiere libere (renunțate ulterior) și a
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fabrica de îngrășăminte. Olam a obținut o licență foresi în provincia Woleu-Ntem din Gabon, sub forma unui contract de închiriere reînnoibil pe 50 de ani, pentru a înființa o plantație industrială de cauciuc cu o suprafață inițială de 36.000 ha, care urmează să fie înființată în 5 ani.

22.1.1 	Standardele de durabilitate și strategia CSR a Olam Rubber

În cazul acestei plantații de cauciuc, identificarea problemelor de mediu și sociale, o cerință obligatorie în Gabon, a fost efectuată ca parte a evaluării impactului asupra mediului și social (ESIA) înainte de începerea proiectului de către EnviroPass, o firmă de consultanță din Gabon. . Aceste aspecte sunt prezentate în Caseta 22.1.

Caseta 22.1 Probleme de mediu și sociale identificate ca parte a evaluării impactului asupra mediului și social (ESIA)

Jean-Philippe Tonneau și Stéphane Guéneau

Potrivit ESIA, concesiunea se întinde pe zone slab populate și este compusă în mare parte din păduri secundare a căror maturitate este mai mult sau mai puțin avansată. ESIA observă că pierderea biodiversității, chiar dacă nu este deloc neglijabilă, poate fi relativizată. Nu se menționează că tăierea „la curățare” a prevenit regenerarea și a avut un efect negativ asupra potențialei biodiversitate. Impactul creșterii populației asupra vânătorii, inclusiv în rezervațiile din apropiere (Parcul Național Minkébé), nu este menționat. Cu toate acestea, studiul evidențiază riscurile de impact ale plantației asupra dispariției megafaunei. Efectul utilajelor asupra solurilor, riscurile de scurgere și contaminare a apelor de suprafață și a apelor subterane și generarea de deșeuri industriale se numără printre problemele de mediu evidențiate de ESIA.

Principalele probleme sociale identificate se referă la condițiile de muncă ale lucrătorilor plantației și la micșorarea spațiilor utilizate de localnici pentru activitățile agricole și forestiere (vânătoare, culegere etc.).

Studiile solicitate de Olam pentru a completa ESIA privind prezența mamiferelor mari s-au concentrat doar pe zona concesiunii.

Pentru a aborda aceste probleme, Olam Rubber a implementat măsuri de CSR (caseta 22.2), bazate pe codul de plantații al grupului Olam (Olam 2014), standardele de durabilitate fiind dezvoltate în cadrul Inițiativei Sustainable Natural Rubber (Warren-Thomas et al. 2015). ; și standardele existente deja în alte lanțuri valorice globale.
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Caseta 22.2 Câteva aspecte ale implementării strategiei de CSR a Olam la plantația sa de cauciuc din Gabon

Jean-Philippe Tonneau și Stéphane Guéneau

La nivel de mediu

Olam Rubber a decis să reducă suprafața utilă a concesiunii de la 36.000 la 28.000 de hectare pentru a evita invadarea zonelor satelor. A fost creată o zonă-tampon de 5 km între plantație și Sate, astfel încât localnicii să își poată păstra majoritatea drepturilor la pământ sau la alte resurse.

Au fost implementate măsuri pentru protejarea celor mai importante ecosisteme pentru biodiversitate, inclusiv pădurile riverane. S-au păstrat pădurile de pe pante foarte abrupte. Au fost create instalații specifice de colectare și depozitare pentru procesarea deșeurilor și reciclarea uleiurilor și combustibililor uzați.

La nivel social

A fost înființată o clinică și se oferă echipament de protecție angajaților cel mai expuși riscului. Au fost implementate și măsuri de siguranță rutieră. A fost pus la dispoziție terenuri în interiorul plantației pentru a permite angajaților să-și practice propriile activități agricole.

În baza principiului consimțământului liber și prealabil informat, a fost convenit un program de compensare individuală și colectivă pentru pierderea drepturilor de utilizare a pădurilor. Au fost prevăzute trei tipuri principale de acțiuni: asigurarea infrastructurii de bază (pompe, drumuri etc.); prioritate în angajarea forței de muncă locale având competențe egale; sprijin pentru activități generatoare de venituri (proiecte de agricultură de subzistență, de exemplu).

22.1.2 	Limitele abordării normative a CSR: problema efectelor indirecte

Măsurile CSR, atunci când sunt implementate,1 se aplică numai în limitele plantației și în imediata apropiere a acesteia. Și totuși, efectele plantației depășesc cu mult această zonă limitată. O plantație industrială necesită o forță de muncă mare (Balac 2001). Salariile plătite de companii și condițiile sociale pe care acestea le creează oferind salarii relativ mari și condiții favorabile de muncă, inclusiv din punct de vedere al infrastructurii, atrag o populație numeroasă de migranți în căutarea unui loc de muncă. Bogăția relativă a Gabonului în comparație cu țările vecine este o atracție suplimentară. Regiunea va experimenta astfel un boom populațional. *

„De exemplu, din motive legale și din cauza constrângerilor de capacitate a lanțului local de cherestea, vânzarea de metri cubi de lemn tăiat a fost foarte limitată. Încasările din această activitate au fost destinate unui fond de acțiuni sociale.
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În situații africane foarte asemănătoare, s-a observat că numărul total de migranți este de patru până la zece ori mai mare decât numărul lucrătorilor din plantație2 (Assembe-Mvondo et al. 2015). În cazul plantației Olam Rubber din Gabon, migrația poate fi estimată la de două ori sau mai mult populația actuală a capitalei departamentului, orașul Bitam, care are aproximativ 15.000 de locuitori . Acești oameni vor trebui să fie cazați și hrăniți. Fără îndoială, Olam Rubber a planificat construcții de locuințe și programe de acordare a terenurilor pentru angajații săi. Dar problemele de urbanism (tipul și locația locuințelor, accesul la servicii precum drumuri, școli, spitale, poliție) și problemele de securitate alimentară privesc teritoriul în ansamblu. Accesul la alimente poate fi, desigur, garantat prin salarii. Cu toate acestea, costul hranei va crește și o parte din populația non-nativă, în special cea care nu își va găsi locuri de muncă salariate, va trebui să se angajeze și să depindă de agricultura de subzistență (Oosterveer et al. 2014). Accesul la pământ va reprezenta astfel o provocare majoră. Sătenii gabonezi sunt foarte atașați de drepturile lor obișnuite de utilizare și nu doresc să le cedeze fără o considerație foarte mare. Accesul la pământ este, prin urmare, probabil să fie o sursă majoră de tensiuni, care în alte circumstanțe și în alte locuri a dus la conflicte serioase.

Pentru localnicii și autoritățile, aceste probleme sunt responsabilitatea Olam, într-o continuare firească a programului de compensare pus în aplicare pentru a dezamorsa conflictele inițiale cu localnicii din vecinătatea plantației. Pentru companie, aceste programe de compensare s-au încheiat deja sau se apropie de finalizare. Confruntat cu un stat slab și ineficient și cu un antreprenoriat local foarte limitat, Olam i se cere să gestioneze situații complexe, pentru care cu siguranță poartă o parte din responsabilitate, dar, în percepția sa, doar o responsabilitate indirectă. Slăbiciunea statului este adesea percepută de companii ca un factor favorizant care permite investiții cu costuri reduse prin scutiri de taxe, care sunt piatra de temelie a multor acorduri de investiții. Și Olam a beneficiat de aceste scutiri. Dar statul se lipsește de mijloacele necesare pentru a-și putea exercita funcțiile de reglementare. Compania este apoi „chemată” să răspundă așteptărilor neîmplinite.

22.1.3 	Căutarea alternativelor

În fața acestor provocări cruciale, deciziile conducerii lui Olam și ale statului și administrației și autorităților locale par insuficiente. Măsurile de CSR implementate pot garanta o producție agricolă „acceptabilă”, asigurând că nu există abuzuri – pe care unii le numesc infracțiuni sociale sau de mediu – dar în niciun caz nu pot asigura o dezvoltare durabilă.

În mod ideal, compania contribuie la economia locală prin achizițiile sale, subcontractarea, distribuția salariilor și, mai ales, impozitele pe care le plătește (Bloch

2În Camerun, populația care locuiește pe amplasamentul plantației Hevecam, care se întinde pe 18.000 de hectare, este formată din peste 20.000 de oameni, inclusiv 550 de angajați, repartizați în 17 tabere și 3 sate. Poate ajunge până la 35.000 de oameni în anumite momente.
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și Owusu 2012). În mod ideal, statul investește în infrastructură, folosind impozitele plătite de companiile agroindustriale și activitățile comerciale și industriale pe care aceste companii le generează. Dar în lipsa impozitării, poate statul să-și joace rolul de dezvoltare și să asigure infrastructura necesară? Își poate îndeplini statul responsabilitățile de reglementare, având în vedere riscul unor crize sociale și de mediu care pot paraliza activitățile economice?

Asociația public-privată trebuie reformată pe o bază mai colaborativă și mai echilibrată. În acest scop, ar putea fi mobilizate abordări de dezvoltare teritorială. Aceste abordări vizează promovarea sinergiilor între indivizi, societatea civilă, instituții, întreprinderi și stat (autorități centrale și locale) pentru colaborarea la proiecte comune (Wallerstein 1992). Teritoriile apar ca entități care promovează integrarea diferitelor proiecte existente într-un tot coerent: un proiect teritorial, care se origina întotdeauna dintr-un compromis. Acest compromis necesită un dialog organizat în jurul unor abordări mai mult sau mai puțin participative, care să concilieze apariția unui proiect endogen cu politicile, liniile directoare și standardele impuse extern.

Desigur, condițiile pentru a iniția acest dialog sunt departe de a fi ideale: societatea civilă este prost organizată și supusă multor trageri și împingeri; autoritățile locale nu sunt pe deplin independente de guvernul central; iar descentralizarea nu a avut loc încă. Acesta este contextul ambiguu în care sunt implementate strategiile de CSR, investiții responsabile și standarde voluntare. Aceste strategii sunt interne companiilor. Ele depind astfel în cele din urmă de interesele proprii ale companiilor. Aceste strategii pot avea succes doar dacă se creează și puteri locale de echilibrare, care pot transmite și beneficia de campanii în țările consumatoare, ținând cont că nu toate piețele au aceleași cerințe.

Această muncă nu este ușoară și va dura timp. În cazul Olam, am propus crearea unei agenții de dezvoltare regională, finanțată de stat, companie și donatori. O astfel de agenție ar putea promova dezvoltarea durabilă a regiunii, oferind sprijin pentru gândirea strategică pe termen lung; suport pentru elaborarea și actualizarea documentelor de planificare (plan director de dezvoltare); fonduri de cercetare; și sprijin pentru dezvoltarea proiectelor. Deocamdată, această propunere nu a găsit un răspuns favorabil, în ciuda urgenței de a lua în considerare problemele sociale și de mediu la nivel teritorial.

22.2 	Defrișarea și angajamentele lanțurilor valorice globale în Amazonia braziliană: limite și alternative pentru o dezvoltare teritorială durabilă

În ultimul deceniu, rata anuală a defrișărilor din Amazonul brazilian a încetinit semnificativ, de la 2,7 milioane de hectare în 2004 la 0,5 milioane de hectare în 2014. Schimbările de strategie ale principalelor lanțuri valorice globale, în special soia și carnea de vită, au a jucat un rol în această dezvoltare, în asociere cu, asupra
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pe de o parte, consolidarea politicilor publice de comandă și control și, pe de altă parte, presiunea societății civile, ONG-urilor și grupurile de lobby (Nepstad et al. 2006).

22.2.1 	Angajamentele lanțurilor valorice globale de boabe de soia și carne de vită în Amazonia braziliană

22.2.1.1 	Moratoriul de soia

În 2006, a fost introdus și semnat un moratoriu de către principalii cumpărători de producători de boabe de soia din Amazonul brazilian. Acest acord interzice comercializarea boabelor de soia cultivate pe terenurile defrișate prin defrișare după 24 iulie 2006. Moratoriul stabilește un principiu de excludere a pieței: producătorii care nu respectă moratoriul sunt adăugați pe o listă neagră pe care cumpărătorii o consultă înainte de fiecare achiziție. Moratoriul, semnat inițial pentru 2 ani, a fost reînnoit cu succes în fiecare an. Monitorizarea se realizează anual prin analiza imaginilor satelitare în toate municipiile cu peste 5000 de hectare de boabe de soia plantate.3 Când cultivarea de soia este detectată pe suprafețe defrișate după 2006, se realizează fotografii aeriene pentru confirmare și se înregistrează datele proprietății respective. .

În 2014, ultima monitorizare a detectat 47.028 de hectare de boabe de soia plantate pe terenuri defrișate după 2006, ceea ce reprezintă 1,11 % din totalul defrișărilor înregistrate în aceeași perioadă în cele trei state vizate. Succesul moratoriului depinde de mai mulți factori, printre ei, un număr limitat de cumpărători care exercită un control puternic asupra producătorilor. Din 2014, în unele state precum Para, principalii comercianți și asociații de producători din lanțul valoric global au adoptat măsuri suplimentare, adică cumpărarea doar de la producători care și-au înregistrat terenurile la Cadastrul Mediului Rural (CAR)4 și care nu sunt pe orice IBAMA5 lisi (protocol de boabe de soia verde) sub embargo.

22.2.1.2 	Angajamentele lanțului valoric global al cărnii de vită

În cazul lanțului valoric global al cărnii de vită, după ani de dezacord puternic între părțile interesate și mișcările ecologiste, s-a ajuns la un acord (Acordul pentru vite) între marile industrii ale sectorului (Mafrig, Bertin, JBS) și asociația exportatorilor de carne de vită. (ABEG). Abatoarele și companiile de export au convenit să nu cumpere animale de pe terenurile defrișate din defrișările efectuate

3 Aceste municipalități sunt toate localizate în trei state: Mato Grosso, Para și Rondônia.

4Cadastrul Mediului Rural (CAR) este evidența stării de mediu a proprietății rurale (rezerva legală, zone de conservare permanentă etc.). Este obligatoriu din 2012.

5Institut brazilian responsabil cu monitorizarea respectării legislației de mediu.
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scoase după iulie 2008 și din proprietăți neînregistrate în Sistemul Cadastru al Mediului Rural (CAR). Acum, cumpărătorii trebuie să verifice, de asemenea, că furnizorii lor nu sunt pe nicio listă de proprietăți supuse embargoului sau că folosesc muncă sclavă.

În același timp, în 2007 a fost înființat un grup de lucru cu mai multe părți interesate privind creșterea durabilă a bovinelor în Brazii (GTPS) cu sprijinul Corporației Financiare Internaționale (IFC). Este format din reprezentanți ai crescătorilor de animale, industrii, distribuitori, instituții publice, bănci, ONG-uri și mișcări sociale. Acest grup este membru al Mesei rotunde globale pentru carnea de vită durabilă (GRSB), un mecanism transnațional de guvernare cu mai multe părți interesate privind sustenabilitatea industriei cărnii de vită.

22.2.2 	Limitele angajamentelor voluntare: o respectare parțială a obligațiilor legale

Obiectivul principal al moratoriului de boabe de soia este de a preveni extinderea culturii de boabe de soia în pădurea tropicală amazoniană. Acest obiectiv a fost atins. Dar acest prim pas nu asigură durabilitatea. Moratoriul de soia ține cont doar de unele dintre obligațiile legale. Nu garantează că proprietățile care au încetat defrișarea zonelor forestiere după 2006 sunt în conformitate cu Codul forestier brazilian. Acest cod stipulează în special că proprietarii trebuie să păstreze între 50 și 80 % din suprafața terenului lor ca rezerve forestiere. De asemenea, moratoriul nu garantează că proprietarii cu proprietăți care au deficit de rezerve forestiere legale sau zone de conservare permanentă vor reface terenurile defrișate („răspundere pentru mediu”). Codul Silvic nu a stabilit încă clar modalitățile și vitezele posibile de recompunere a rezervelor legale și a zonelor de conservare permanentă. Într-adevăr, moratoriul este profund inechitabil, deoarece asigură accesul egal la piață pentru proprietarii care și-au defrișat integral proprietatea, precum și pentru cei care au respectat Codul Silvic sau sunt angajați într-un proces de restaurare. În plus, moratoriul nu împiedică defrișările în alte scopuri decât pentru cultivarea boabelor de soia. În cele din urmă, unii autori evidențiază efectele induse (sau efectele de scurgere) asupra altor regiuni, cum ar fi statele Maranhão, Tocantins, Bahia și Piauí, care nu sunt afectate de moratoriu și unde suprafețe mari au fost plantate cu boabe de soia la cheltuiala vegetației native a Cerrado și Caatinga (Gibbs et al. 2016).

În mod similar, angajamentele părților interesate din lanțul valoric global al cărnii de vită nu fac diferența între proprietățile care respectă codul forestier de cele care nu o fac și nu iau în considerare „responsabilitățile de mediu” ale crescătorilor de animale. În plus, ei nu garantează că animalele vândute de o proprietate „legală” nu provin de fapt din proprietăți în care despădurirea a avut loc după 2009 sau care nu sunt înregistrate în RCA. Într-adevăr, animalele sacrificate pe o proprietate sunt de obicei născute pe alte proprietăți, specializate în afacerea vacă-vițel (Poccard-Chapuis et al. 2005). Trasabilitatea deplină a animalelor nu pare ușor de organizat pe termen scurt pentru întregul Amazon.
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Discuțiile privind sectorul cărnii de vită din BraziT în cadrul Mesei rotunde globale pentru carnea de vită sustenabilă înregistrează unele progrese, dar actorii din sectorul de producție nu manifestă nicio dorință de a se angaja în nimic în afara acordurilor deja semnate și rezistă ideea unui mecanism de monitorizare controlat din afară (Drigo 2013; Piketty et al. 2015.). În cele din urmă, așa cum este cazul boabelor de soia și, într-adevăr, pentru toate lanțurile agroindustriale, nu există perspective imediate ca piețele să recompenseze eforturile suplimentare pentru durabilitate. Actorii lanțului valoric global subliniază responsabilitatea statului în implementarea operațională a Codului Foresi și a mecanismelor de monitorizare.

22.2.3 	Căutarea alternativelor: cazul

din Paragominas

Povestea municipalității Paragominas este emblematică pentru că în 2 ani a trecut de la a fi pe lista neagră la un statut de „exemplar”, prima municipalitate prietenoasă cu mediul („Municipiul verde”) din Amazonia braziliană (Piketty et al. 2015) . Moratoriul pentru boabe de soia a fost aplicat după ce a fost semnat în 2005, iar defrișările au început să încetinească și a continuat să o facă de atunci. Cu toate acestea, a rămas suficient de mare încât, în 2008, această municipalitate a fost una dintre cele 36 de municipalități de pe lista neagră a guvernului federal. În consecință, municipalitatea a fost nevoită să se confrunte cu mai multe tipuri de restricții: embargo, monitorizare „viguroasă” de către IBAMA, care a dus la închiderea majorității fabricilor de cherestea și a fumatoarelor pe bază de cărbune, acces restricționat la credit etc. În acest context. de criză, sub conducerea echipei municipale, reprezentanți ai asociațiilor de producători rurali și ai organizațiilor societății civile au semnat un acord cu obiectivele „zero defrișări”, „zero incendiu” și înregistrarea a peste 80 % din teritoriul RCA. Cu sprijinul finanțării private - inclusiv din partea Vale, gigantul minier brazilian, ca parte a politicii sale de CSR - și sprijinul tehnic din partea ONG-urilor, aceste obiective au fost îndeplinite în decurs de 2 ani. Procedând astfel, municipalitatea a recâștigat accesul la credit și presiunea din partea IBAMA s-a diminuat.

Lăsând la o parte aceste câteva succese, analizele schimbărilor în utilizarea terenurilor care au avut loc din 2009 evidențiază câteva limitări ale mecanismelor implementate (Piketty et al. 2015). Pe de o parte, defrișările reziduale se datorează în mare parte agriculturii familiale, care nu este acoperită de acordurile lanțurilor valorice globale și este exclusă din tranziția agrară în curs de desfășurare în regiune. Pe de altă parte, procesele de intensificare și diversificare a utilizării terenurilor se aplică în principal zonelor cele mai favorizate (aproape de drumuri și cu soluri argiloase). Astfel, proiectul de intensificare finanțat de Vale în cadrul CSR al acesteia (proiectul Pecuaria Verde) implică un număr foarte mic de producători (6 din 400), toți aflați în situații favorabile. Perspectivele pentru o diseminare mai largă a propunerilor tehnice testate în acest proiect sunt, prin urmare, destul de limitate. În sfârșit, nu există nicio acțiune de refacere a terenurilor degradate. Această restaurare ar necesita investiții suplimentare.
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22.2.4 	Lecții învățate și posibile căi pentru viitor

Mecanismele de guvernanță pe mai multe niveluri implementate în ultimii ani în Amazonia braziliană, în special în Paragominas, au îndeplinit prin urmare mai mult decât așteptările de reducere a defrișărilor. Alături de angajamentele voluntare ale lanțurilor valorice globale, aceste rezultate sunt martorii unei sinergie îmbunătățite între diferitele niveluri de guvernanță publică. Dar aceste eforturi inițiale nu sunt suficiente în sine pentru a promova dezvoltarea teritorială durabilă (Piketty et al. 2015). O municipalitate nu poate fi numită „verde” doar pentru că se oprește defrișările; trebuie luate în considerare și alte elemente: refacerea pășunilor, menținerea fertilității solului, reîmpădurirea, etc. Cu interzicerea defrișărilor, spațiul este acum restrâns, iar teritoriile amazoniene trebuie să stabilească rapid sisteme de producție și utilizare a terenurilor care contribuie la dezvoltarea durabilă a economiei sale. , dimensiunile sociale și de mediu. Toți producătorii, inclusiv fermierii de familie, trebuie să fie implicați în acest efort. Un astfel de obiectiv ridică probleme tehnice (Ce modele tehnice să adopte?), probleme instituționale (Cum să promovăm anumite modele? Ce suport tehnic să oferi?) și probleme politice (Cum pot fi acceptate modelele selectate?). Principala dificultate este de a conferi o anumită coerență între diferitele dimensiuni ale dezvoltării durabile, între proiectele care implică actori cu interese divergente și între diferitele politici sectoriale. Scopul este definirea altor mecanisme de guvernare la nivelul lanțurilor valorice globale și, mai ales, la nivelul teritoriilor. Propunând un cadru coerent de acțiune, structurat și acceptat de oameni, aceste mecanisme ar trebui să poată face teritoriul mai atractiv pentru investițiile publice și private, permițând astfel remedierea deficiențelor traiectoriilor actuale.

22.3 	Concluzie

Analiza modului în care lanțurile valorice globale gestionează consecințele de mediu și sociale ale dezvoltării agro-industriale relevă fragilitatea mecanismelor aflate în funcțiune, fie că sunt strategii CSR sau aranjamente negociate între sectorul productiv și ONG-uri. Studiul de caz al Olam Rubber din Gabon ilustrează dificultățile pe care le întâmpină companiile agro-industriale în gestionarea tuturor impactului asupra mediului și social al proiectelor lor atunci când statul este slab. Nu se poate aștepta ca societatea să înlocuiască statul pentru a gestiona un set complex de efecte indirecte ca urmare a creșterii populației în regiune. Cazul Amazonului brazilian arată că măsurile voluntare puse în aplicare în lanțurile valorice globale de boabe de soia și carne de vită nu garantează statul de drept și uneori doar transferă problemele către alte lanțuri agricole din alte locuri. Acest set de efecte slăbește ceea ce altfel ar fi o evaluare foarte pozitivă a strângerii împotriva defrișărilor din Amazon.

Mecanismele voluntare sunt puse în aplicare în jurul unui produs dat și al lanțului său valoric și sunt incapabile să gestioneze teritorii aflate în continuă schimbare, chiar dacă aceste schimbări sunt cauzate de agroindustrializare. Trebuie să privim dincolo de
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guvernanța lanțurilor valorice globale pentru a explora noi modele de dezvoltare teritorială durabilă, împreună cu noi aranjamente între stat, lanțuri valorice globale și alți actori.

În conformitate cu lucrările lui Hirschman (1958), provocarea este de a îmbunătăți legăturile economice și spațiale dintre companie și teritoriu și de a inventa noi moduri de management. „Inventează” este termenul corect deoarece, deocamdată, nu există soluții sau chiar experimente convingătoare pentru a depăși toate obstacolele identificate: slăbiciunea statului, implicarea redusă a aleșilor, lipsa capacităților de planificare teritorială, lipsa de încredere între cei doi. actori diferiți, lipsa de cunoștințe, predominarea rațiunilor sectoriale, accentul sporit pe interesele private, lipsa unei societăți civile organizate, lipsa unor reglementări definite și acceptate etc.

În acest sens, contrastul dintre situația gaboneză și cea braziliană este revelator. Guvernul brazilian și-a demonstrat clar voința politică. În plus, capacitatea sa de a monitoriza, reglementa, mobiliza și sancționa este mult mai mare. Societatea civilă braziliană este mai bine organizată și mai vizibilă, atât la nivel local, cât și la nivel internațional. Descentralizarea este mult avansată. Aceste caracteristici explică de ce experimentul de guvernare teritorială din Paragominas a generat sinergii între diferitele niveluri de intervenție publică (federală, de stat, municipală) și legături dozatoare între acțiunile publice și private. Acest lucru nu este absolut cazul în Gabon. Și totuși, mecanismele de guvernare din Brazii se estompează pentru a asigura o tranziție către utilizări durabile a terenurilor și nu reușesc decât să limiteze defrișările pe scară largă.

Dificultatea de a finanța operațiuni inovatoare sau alternative, care prezintă un risc inerent ridicat, este evidentă. Dezvoltarea teritorială durabilă necesită schimbări profunde în modelele actuale de creștere economică, din cauza necesității substanțiale de dezvoltare a competențelor. Pentru a conduce aceste schimbări, Sistemele de informare și monitorizare trebuie să se bazeze pe indicatori care evidențiază nevoile specifice ale teritoriului. Numai atunci se va putea depăși viziuni simpliste precum reducerea defrișărilor sau efectele imediate ale unei investiții agroindustriale, oricât de importante ar fi acestea.

În studiile noastre de caz - dar observația poate fi extinsă cu ușurință la multe alte situații -, puterea economică a agro-industriei dictează regulile. Abordările de dezvoltare teritorială vor trebui să facă față acestei realități ținând cont de strategiile agroindustriale și, cel mai important, prin căutarea unor posibile sinergii. Ce interese sunt comune managementului teritorial și managementului agroindustrial? Răspunsul la această întrebare cheie va necesita probabil schimbări semnificative în conceptele și abordările de dezvoltare teritorială, implementate în principal până acum în zone îndepărtate sau subdezvoltate, fără multă activitate industrială.
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Standardizarea dezvoltării durabile prin inserarea lanțurilor valorice globale agricole pe piețele internaționale
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Proiectele de dezvoltare a agriculturii industriale pentru exportul de biomasă se extind în

Sud: dublarea suprafețelor de cultivare a palmierului de ulei între 1990 și 2005 în

Malaezia (1,7-3,4 milioane ha); o creștere de aproape 12 ori, de la 0,6 la 7 milioane

ha, între 1975 și 2006 în Indonezia de aceeași cultură; o creștere de cinci ori a plantațiilor de trestie de zahăr din Brazii de la 1,4 la 7 milioane ha între 1960 și 2013; și extinderea culturii de boabe de soia la o rată anuală combinată de 16,8 % între 2000 și 2005 în Amazonia braziliană (Costa et al. 2007; FAOSTAT). În

Africa subsahariană, din 2005, au fost alocate peste 22 de milioane de ha de teren arabil

la extinderea proiectelor agroindustriale finanțate prin investiții străine și destinate în primul rând aprovizionării pieței internaționale. Din acest total, lanțul de ulei de palmier din Africa de Vest și Centrală reprezintă 22 %, iar lanțul de zahăr din Africa de Sud 13 % (Schoneveld 2014).
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De la sfârșitul anilor 1990, un număr tot mai mare de actori ai societății civile și studii documentate au raportat efectele negative („extermități”) pe care le implică această producție de biomasă pentru piețele îndepărtate. Aceștia remarcă, în special, degradarea resurselor și violența socială pe frontiera agricolă în cauză: defrișări, pierderea biodiversității, poluare cu pesticide, deplasări de populații, izolarea persoanelor, exproprierea terenurilor tradiționale, încălcarea drepturilor omului, incriminarea acțiunilor politice. a comunităţilor locale etc.

În timp ce unii autori atrag atenția asupra greutății de a interioriza efectele pe care comerțul internațional le face invizibile printr-un efect de distanță (Princen 1997; Clapp 2014), alții consideră că această agricultură face parte dintr-o „revoluție agricolă tropicală” (Nepstad și Stickler 2008) și priviți-o mai mult ca o oportunitate decât o amenințare socială sau de mediu. Acest optimism se bazează pe noile oportunități pe care o guvernare globală le-ar putea oferi prin standarde voluntare de sustenabilitate.1 Mecanismele multi-stakeholder, menite să creeze standarde și să certifice practici de producție durabilă, au fost de fapt implementate în primii ani ai secolului pentru a stabili reguli responsabile de comportamentul corporativ (Utting'2002; Fransen și Kolk 2007) și, în acest fel, reglementează impactul asupra mediului și social al agriculturii corporative.

Pot aceste noi mecanisme de standardizare privată sau transnațională, structurate în jurul lanțurilor valorice globale, să rezolve problemele de degradare a resurselor și violența socială cauzate de această formă de agricultură? Sunt standardele voluntare de durabilitate capabile să facă comerțul la distanță lung cu biomasă compatibil cu problemele de durabilitate? Pentru a răspunde la aceste întrebări, vom discuta, în prima parte a acestui capitol, într-o perspectivă pe termen lung, efectele sociale și de mediu induse de agricultura industrială introdusă pe piețele internaționale. Vom discuta apoi, în partea a doua, despre apariția mecanismelor de standardizare ca noi forme de reglementare, promovate în primul rând de ONG-uri și actori economici și nu de stat. În a treia parte, vom arăta că aceste standarde fac parte dintr-o abordare liberală și centrată pe piață, care nu permite includerea diversității de perspective și ignoră unele dintre criticile de mediu și sociale. Vom explica de ce se dovedesc incapabili de a face față cel puțin unora dintre aspectele negative ale agriculturii industriale exportatoare de biomasă. *

Standardele pot include procese de etichetare, dar nu trebuie neapărat (de exemplu, așa-numitele standarde B to B sau Business to Business). Scopul nostru depășește problematica etichetei de calitate și vizibilitatea acesteia pentru consumator și se concentrează în schimb pe standardizarea practicilor de producție, deschise unei varietăți de procese pentru a indica calitatea pieței.
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23.1 	Efectele sociale și de mediu masive ale comerțului pe distanțe lungi cu biomasă

23.1.1 	O perspectivă istorică a comerțului pe distanțe lungi cu biomasă și a consecințelor sale sociale și de mediu

Comerțul la distanță2 cu biomasă are o istorie lungă. Ocupând deja un rol cheie în aprovizionarea Țărilor de Jos în secolul al XVII-lea, ea a căpătat o nouă dimensiune începând cu secolul al XIX-lea odată cu revoluția transporturilor. Anglia industrială a devenit astfel un importator imens nu numai de alimente (jumătate din caloriile alimentare consumate în Anglia în 1913), ci și de fibre textile, piele, lemn și cauciuc. Europa continentală a urmat curând exemplul.

Această cerere a dat naștere granițelor agricole, adică agriculturii în păduri și pe stepe, în locuri din ce în ce mai îndepărtate de pe toate continentele vii. La nivel de mediu, aceste frontiere agricole au dus la distrugerea ecosistemelor bogate în biodiversitate și la epuizarea fertilității solului, urmată adesea de eroziune masivă. Raționalitatea frontierei agricole este identică cu cea a mineritului. Convingerea că aprovizionarea cu resurse este nesfârșită duce la exploatarea solului, fără a se gândi la menținerea fertilității acestuia, și la colonizarea de noi pământuri atunci când acesta este complet epuizat. Astfel, inima producției de cafea din Brazilia s-a mutat de la Valea Paraiba, în statul Rio de Janeiro, la vest de Sao Paulo la începutul până la sfârșitul secolului al XIX-lea (Monbeig 1952). În această schimbare, Foresii Atlantici (Mata Atlantica) au fost înlocuiți de arbori de cafea, care, după o jumătate de secol, și-au eliberat, la rândul lor, locul într-o pășune slabă. La nivel social, frontierele agricole s-au bazat, cu formele lor specifice de violență, pe exproprierea pe scară largă a pământului și a altor bunuri de la populațiile de vânători-culegători sau păstori care au locuit anterior în aceste regiuni. Această violență a luat adesea forma unui genocid, fie în Statele Unite împotriva indienilor nativi, în Argentina cu Războiul din Patagonia, în Africa de Sud-Vest germană cu exterminarea Herero, sau în Australia împotriva aboríginelor din Tasmania. (Lindqvist 1998). Aceste frontiere agricole au fost însoțite de migrații foarte mari,3 în principal din Europa și Asia. În coloniile europene din Asia, formele de sclavie au reapărut astfel în mod insidios. Într-adevăr, sistemul de plantații era dependent de uriașul bazin de forță de muncă care era India și China, figura coolie înlocuind-o pe cea a sclavului. Chiar dacă nu au fost tratați oficial ca o marfă și au migrat din propria lor voință, coolii au fost supuși unei discipline cvasimilitare și le-a fost impusă o relație extrem de patemalistă (Stoler 1985; Barrai).

2 Comerțul pe distanțe lungi precede formarea piețelor naționale. Ea precede comerțul cu „culturi de export”, care marchează o graniță între piețele naționale.

3Cu excepția Africii, care a cunoscut doar marginal dinamica frontierelor agricole înainte de 1914.
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2015). În Africa și America Latină, forme extreme de violență au însoțit extragerea cauciucului, cu „aventurile” infame ale regelui Léopold în Congo (Hochschild 1998) și Anglo Peruvian Amazon Co. Ltd. în Peru (del Pilar Otero 2009).

În secolul al XX-lea, proliferarea produselor sintetice din coai, iar mai târziu din petrol, a schimbat parțial situația. Producția agricolă a cunoscut o revigorare în Europa și Statele Unite prin motorizare și utilizarea masivă a îngrășămintelor minerale și a pesticidelor. Cerințele de biomasă ale țărilor industriale din țări îndepărtate au fost astfel parțial reduse. Cererea nu a dispărut cu totul, ci s-a reorientat în primul rând pe produse originare din tropice pe care țările non-tropicale nu le-au putut produce ele însele: cafea, cacao, bumbac, cauciuc natural, banane, lemn și culturi oleaginoase/proteaginoase. Industrializarea rapidă a Japoniei, și mai târziu a Chinei, a ajutat la susținerea acestei cereri. Ca răspuns, vechile frontiere agricole și-au continuat progresul în Asia de Sud-Est și Africa de Vest. S-au deschis noi frontiere, cum ar fi Amazon sau Borneo, și au continuat să distrugă ecosistemele. Deși violența indusă de frontierele agricole nu a mai implicat genocid, aceasta s-a produs în continuare la fel de frecvent, deoarece sistemul agricol se baza pe exproprierea de terenuri și alte bunuri de la populațiile locale, așa cum s-a întâmplat nu cu mult timp în urmă la Brazii cu împușcarea lui Chico Mendes. , liderul producatorilor de cauciuc amazonieni, sau se întâmplă astăzi în regiunea Meta din Columbia (Maher 2015).

În prezent, producția de biomasă tropicală pentru piețele îndepărtate se bazează și pe produse chimice (îngrășăminte, pesticide), după modelul agricol european și nord-american. La fel ca în Europa, utilizarea acestor inputuri este însoțită de efecte de mediu și sociale a căror amploare reală se dezvăluie doar în timp: poluarea aerului, a cursurilor de apă, a apelor subterane sau chiar a apelor de coastă (exemplu de utilizare a clordeconului pe banane în Guadelupa și Africa); otrăvirea lucrătorilor care aplică pesticide; etc.

23.1.2 	Dificultatea de a internaliza externalitățile negative ale comerțului la distanță lungă cu biomasă

Cum pot fi explicate existența și amploarea consecințelor negative ale producției de biomasă pentru piețele îndepărtate? Există mai multe răspunsuri posibile.

Un prim răspuns este că este într-adevăr în interesul comerțului la distanță să-și extemaliza costurile, adică să lase alte societăți sau economii să suporte costurile sociale și de mediu ale producției anumitor produse. Aceasta este interpretarea analizelor în termeni de schimburi ecologice „inegale” (Cabeza-Gutés și Martinez-Alier 2001). Dar această lectură cu greu reflectă procesele care permit existența unei astfel de relații. Coerciția și forța au fost cu siguranță și continuă să rămână elemente cheie ale comerțului la distanță lungă, în special la frontierele agricole, dar nu pot fi singurii factori cauzali. Astăzi, o parte din acest comerț are loc
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voluntar, fără nicio constrângere, prin singurul mijloc al tranzacțiilor de piață între actori despre care se poate presupune că sunt onești, chiar dacă, așa cum ne spune teoria economică, ei urmăresc mai presus de toate să-și maximizeze propriul profit. Atunci de ce aceste costuri nu sunt personalizate așa cum ar părea să sugereze gândirea economică dominantă?

Analizele lui Thomas Princen se dovedesc foarte utile în acest context (Princen 1997, 2001). El observă că o piață în creștere implică o căutare constantă a unor noi „frontiere”, dacă lărgim noțiunea de frontieră la toate situațiile, toate resursele sau chiuvetele de deșeuri asupra cărora nu există nicio autoritate legală. Acest lucru permite utilizatorilor să pretindă drepturi asupra acestor frontiere fără a-și asuma responsabilitatea pentru acestea. Într-o frontieră agricolă sau de altă natură, scopul este de a extrage resurse dintr-o locație dată în cel mai profitabil mod posibil, apoi de a putea abandona locația pentru a trece la alta. Conform acestei perspective, pădurea și savana, ca și atmosfera și apa subterană, pot fi considerate frontiere.

Potrivit lui Princen, ceea ce face posibile aceste frontiere este capacitatea de a „umbri” costurile externe. În timp ce umbrirea este posibilă de problemele de informare, cunoștințe și abilități de interpretare, ea trebuie văzută și ca rezultat al acțiunii strategice a statelor și a companiilor implicate în concurența oligopolistică. Aceste companii au un stimulent să maximizeze câștigurile private și colective ale activităților lor comerciale și să-și ignore costurile. Acest lucru devine ușor, deoarece câștigurile sunt de obicei imediate și relativ previzibile, în timp ce costurile externe sunt adesea dificil de estimat, mai ales dacă devin evidente mult mai târziu. De asemenea, ceea ce face posibilă existența acestor costuri este faptul că consumatorii finali nu trebuie să suporte consecințele alegerilor lor și, într-adevăr, nici măcar nu primesc nicio informație cu privire la costurile alegerilor lor. Această situaţie poate fi analizată prin prisma distanţei dintre deciziile de producţie şi cele de consum pe care Princen (1997) le califică „distanţarea”. Distanța, care permite umbrirea costurilor externe, depășește însă cu mult noțiunea de distanță geografică și trebuie înțeleasă, potrivit acestui autor, în trei dimensiuni suplimentare:

• 	o dimensiune „culturală” atunci când consumatorii sunt străini de locurile de producție și au o cunoaștere și o capacitate foarte limitată de înțelegere și interpretare;

• 	o dimensiune „strategică” legată de asimetriile puterilor de negociere care rezultă din producția și structurile comerciale monopoliste și oligopoliste;

• 	și, în sfârșit, o dimensiune legată de numărul mare de intermediari („agenții multiple”) între producție și consum, care scade responsabilitatea fiecărui actor față de starea resurselor.

Aceste elemente diferite permit distanța pentru a umbri (sau chiar a ascunde complet) exterioritățile. Aceștia fac ca orice intenție de internalizare a costurilor externe să fie foarte problematică deoarece, într-o acțiune de strategie a firmelor și a statelor, exploatarea resurselor de la distanță este, prin însăși natura sa, propice ascunderii acestor costuri și diluării responsabilităților.

O astfel de lectură tinde să considere aceste efecte negative ca fiind inerente comerțului la distanță lungă (dintre care comerțul internațional este unul dintre cele mai comune - dar nu singurul -

288

E. Cheyns şi colab.

form4) și, prin urmare, este destul de pesimist cu privire la posibilitățile de rezolvare a problemei fără o abordare mai radicală, una care pune sub semnul întrebării acest mod de comerț în sine. Cu toate acestea, de la începutul anilor 2000, au existat mai multe inițiative care pretind că abordează aceste probleme în mod specific și fac lanțurile de mărfuri la distanță mai durabilă la nivel social și de mediu. Pot aceste mecanisme de standardizare să restabilească vizibilitatea efectelor „umbrite” de distanță și acțiunile strategice ale firmelor și statelor? Pot ele ajuta la reducerea distanței, așa cum este definită de Princen (1997), în toate cele patru dimensiuni ale sale (geografică, culturală, strategic-asimetrice și multi-agenție)?

23.2 	Creșterea reglementării private în lanțurile valorice globale: Certificarea durabilității ca alternativă la politicile publice?

23.2.1 	Proliferarea mecanismelor voluntare transnaționale: recursul la piață și la părțile interesate

Mecanismele de standardizare a durabilității au apărut în încercarea de a aborda problemele generate de comerțul la distanță lungă cu mărfuri agricole. Inspirat de modelul Forest Stewardship Council (FSC, creat în 1993) pentru certificarea pădurilor durabile, în anii 2000 au apărut mai multe mese rotunde și alte inițiative cu mai multe părți interesate pentru certificarea produselor agricole durabile : Masa rotundă pentru uleiul de palmier durabil (RSPO) în 2003, Masa rotundă pentru soia responsabilă (RTRS) în 2005, Better Sugar Cane Initiative (BSCI, redenumită ulterior Bonsucro) în 2006, Better Cotton Initiative (BCI) în 2007, Masa rotundă pentru o economie durabilă a cacaoului (RSCE) în 2007, Masa rotundă pentru biomateriale durabile RSB) în 2007 și Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB) în 2012. Aceste inițiative fac parte dintr-o mișcare din ce în ce mai puternică și mai structurată la nivel global, reprezentată de alianța ISEAL (International Social and Environmental Accreditation and Labeling Alliance), care promovează standardele voluntare de sustenabilitate ca forme de reglementare capabile să controleze globalizarea și să-i reducă efectele negative (Loconto și Pouilleux 2014).

Aceste mecanisme de standardizare a durabilității se bazează pe angajamente voluntare ale firmelor; conformitatea cu acestea nu este impusă de state. Acestea sunt, de obicei, structurate în jurul unui anumit produs și a angajamentului voluntar al diverșilor părți interesate din lanțul valoric global în cauză (producători, cumpărători, procesatori,

4 Comerțul „la distanță”, în interpretarea lui Princen, poate lua și forma comerțului intra-național, implicând, de exemplu, mulți intermediari și/sau structuri oligopoliste care generează puternice asimetrii de putere.
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comercianții cu amănuntul), precum și de către ONG-uri, bănci și unele guverne. Principiul este de a acorda, printr-un proces cu mai multe părți interesate, conținutul standardelor de durabilitate pe care producătorii vor trebui să le îndeplinească și modalitățile de implementare a acestora. Participanții redactează specificații care enumeră practicile de producție considerate garanți ai sustenabilității. Aceste practici sunt codificate prin principii, criterii și indicatori măsurabili ai durabilității. Producătorii care decid să adopte standardul în mod voluntar (sau care sunt forțați să facă acest lucru pentru a-și putea vinde produsele) trebuie apoi să fie auditați de un organism de certificare terț care verifică conformitatea practicilor lor cu specificațiile. Autoritatea de certificare eliberează producătorului un certificat de conformitate, care îi permite acestuia din urmă să demonstreze clienților săi calitatea durabilă a produselor sale. Certificatul este, de asemenea, transmis de-a lungul lanțului valoric global către diferiții săi operatori. Standardele devin efective datorită stimulentelor pieței (cumpărătorii care caută produse durabile) și sancțiunilor pieței (cea mai mare sancțiune pentru un producător este excluderea acestuia de pe piața produselor certificate). Mărfurile agricole sunt astfel plasate fiecare în centrul unui mecanism de standardizare sectorială, iar problemele sociale și de mediu sunt tratate ca elemente externe care urmează să fie internalizate prin intermediul standardului și al pieței.

Aceste inițiative sunt conduse de o gândire la nivel internațional care nu crede în capacitățile structurale și funcționale ale guvernelor de a aborda problemele cauzate de globalizare. Statele și organizațiile internaționale sunt văzute ca fiind incapabile să gestioneze probleme complexe, să dezvolte abordări interdisciplinare, să țină cont de opinia oamenilor sau chiar să aplice legile naționale pentru protecția naturii și a oamenilor. În schimb, dorința și acțiunea tot mai mare a actorilor privați, a organizațiilor societății civile și a companiilor de a aborda aceste probleme sunt salutate ca semințele guvernării fără guvern (Roseneau și Czempiel 1992). Mecanismele de standardizare a durabilității multi-părți interesate sunt exemple potrivite de astfel de inițiative. Gereffi şi colab. (2001) le descriu drept complexe ONG-industriale. Lansarea RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil), printr-o inițiativă comună a companiei multinaționale Unilever, World Wild Fund for Nature (WWF), retailerul elvețian Migros, firma Aarhus United UK și asociația producătorilor din Malaezia (MPOA), la care sa alăturat în 2004-2005 banca HSBC și Corporația Financiară Internațională, este o bună ilustrare (caseta 23.1).

23.2.2 	Noi frontiere de interacțiune public-privat

Cu toate acestea, natura privată a acestor mecanisme nu exclude implicarea guvernamentală în anumite aspecte. De exemplu, guvernele Țărilor de Jos, Germaniei și Elveției, toate țările consumatoare de aceste mărfuri agricole, joacă un rol cheie în sprijinirea acestor inițiative private prin politicile și acțiunile lor de cooperare. De asemenea, guvernele țărilor producătoare sunt asociate în diferite moduri. Deși statele nu sunt considerate părți interesate depline

290

E. Cheyns şi colab.

în aceste mecanisme (de multe ori nu au drept de vot în cadrul unei adunări generale), guvernele țărilor producătoare sunt implicate prin participarea lor activă la grupurile de lucru în cadrul conferințelor anuale, sau chiar prin participarea lor financiară la (și controlul asupra) companiilor de plantații industriale, care sunt membri cu drepturi depline în aceste mecanisme, așa cum este cazul RSPO din Asia (caseta 23.1).

Caseta 23.1 Apariția și funcționarea unei mese rotunde: Masa rotundă privind uleiul de palmier durabil (RSPO)

Emmanuelle Cheyns, Benoit Daviron, Marcel Djama, Eve Pouilleux și Stéphane Guéneau.

Creșterea bruscă a producției de ulei de palmier în Indonezia și Malaezia în anii 1990 și lirele pădurii serions din Indonezia în 1997-1998 au început să atragă atenția ONG-urilor. Studiile lor ulterioare au documentat efectele extinderii plantațiilor industriale de palmier de ulei asupra defrișărilor, pierderii biodiversității, emisiilor de gaze cu efect de seră, precum și asupra condițiilor de viață ale populațiilor rezidenți: pierderea terenurilor tradiționale, poluarea apei potabile, evacuări, pagube aduse naturii, conversia la o economie dependentă de export care fragilizează gospodăriile, dependența micilor fermieri de cumpărătorii monopsonii, îndatorarea excesivă etc. Aceste ONG-uri au denunțat și condițiile de muncă ale angajaților din unele plantații, asemănătoare cu practicile contemporane de sclavie: datorii de recrutare, tortura, intimidarea, confiscarea documentelor de identitate și munca copiilor pentru copiii lucrătorilor (pentru unele studii recente, a se vedea Colchester 2011; Jiwan 2011).

Campaniile desfășurate de ONG-uri la începutul anilor 2000 au vizat importatorii, comercianții cu amănuntul și băncile europene, într-o nouă strategie de implicare, nu a statelor, ci a actorilor privați din aval de lanțurile agricole, pentru a-i convinge să facă presiune asupra furnizorilor lor. În 2002, unele dintre aceste companii au răspuns favorabil la propunerea WWF de a crea o masă rotundă cu mai multe părți interesate În anul următor, WWF, Unilever și alte companii, precum și reprezentanții producătorilor de ulei de palmier din Malaezia au lansat inițiativa RSPO, care a dus la crearea a unui standard voluntar de „ulei de palmier durabil” care urmează să fie certificat de o terță parte. În 2004, RSPO a fost înregistrată ca asociație în conformitate cu legea elvețiană, cu secretariatul său în Kuala Lumpur. Primele companii au fost certificate în 2008, majoritatea aparținând unor grupuri și consorții asiatice. În 2015, puțin sub 10 % din uleiul de palmier comercializat pe piețele mondiale era certificat RSPO.

Pentru a deveni membru cu drepturi depline al RSPO, cineva trebuie să aparțină oricăreia dintre cele șapte categorii de părți interesate specificate în statutul său, adică să aibă sau să reprezinte o problemă sau un interes specific. Aceste categorii sunt: cultivatori de palmier de ulei (134 membri în 2015), procesatori și comercianți de ulei de palmier (391 membri), producători de bunuri de larg consum (513 membri), comercianți cu amănuntul (59 membri), bănci și investitori (13 membri), conservarea mediului sau a naturii ONG-urile

(continuare)
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(29 membri), ONG-uri sociale sau de dezvoltare (12 membri). Guvernele și instituțiile de cercetare nu sunt considerate membri la același nivel, deoarece, în teorie, nu reprezintă un interes specific. Aceștia pot dobândi statutul de membru afiliat, dându-le dreptul de a participa la adunările generale, dar, spre deosebire de alți membri, nu beneficiază de drept de vot. Acestea fiind spuse, guvernele indoneziene și malaysiane au ocupat poziții cheie în grupuri de interpretare națională a standardului, în grupurile de lucru și prin calitatea de membru al companiilor de plantații (reprezentând interesele cultivatorilor) din care fac parte sau sunt proprietari majoritari. .

Standardul „Ulei de palmier durabil RSPO” este codificat într-un set de specificații, care au început să fie elaborate de părțile interesate în 2003. În 2005, specificațiile constau dintr-o listă de 8 principii, 39 de criterii și 111 indicatori, aprobate de către membrii in adunarea generala. A fost revizuit ulterior în 2013.

De asemenea, RSPO instituționalizează activități și mecanisme precum:

• 	un Sistem de audit al plantaţiilor de către organismele de certificare acreditate de RSPO. Acești certificatori verifică aplicarea criteriilor și indicatorilor și acordă - sau rețin în caz de neconformitate - un certificat care este tranzacționabil pe piața internațională;

• 	proceduri de plată a despăgubirilor și reparațiilor de către membrii care nu au respectat cerințele de identificare și protejare a zonelor cu valoare ridicată de conservare, adică zone care nu pot fi utilizate pentru producerea palmierului de ulei;

• 	un mecanism parajuridic pentru gestionarea plângerilor depuse împotriva membrilor RSPO, de exemplu pentru nerespectarea specificațiilor. Majoritatea plângerilor sunt depuse împotriva companiilor de plantații și vizează nerespectarea de către acestea a principiului liberului consimțământ al localnicilor, încălcarea drepturilor funciare și pentru nerespectarea procedurii de identificare a „zonelor cu valoare ridicată de conservare”;

• 	un mecanism de soluţionare a litigiilor funciare dintre comunităţile locale şi companii, nu printr-un mecanism de arbitraj, ci prin proceduri de mediere amiabilă şi negociere între părţile vizate.

RSPO are un buget de șapte milioane de euro (date anuale 2014), din care 31 % este finanțat din taxa de abonament plătită de membrii săi (taxa anuală de membru este de 2000 de euro) și 68 % dintr-o taxă pe comerțul cu certificate de petrol RSPO (1 USD/T pentru un total de 4,7 milioane de euro în 2014). Acest buget finanțează cheltuielile de personal ale Secretariatului Executiv din Kuala Lumpur și ale biroului de legătură din Jakarta, reuniunile comitetului executiv și activitățile grupurilor de lucru cu mai multe părți interesate privind procedurile de compensare, revizuirea specificațiilor, procedurile de certificare etc.
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În ciuda ambivalenței statelor față de acestea, aceste standarde au instituționalizat o formă de guvernanță hibridă a lanțurilor agricole, legând reglementările publice și private într-o manieră variabilă, în funcție de sectorul economic vizat și de dinamica politicilor naționale și globale. Aceste noi interacțiuni între sectorul public și cel privat afectează lanțurile valorice globale în mai multe moduri. În primul rând, standardele de sustenabilitate reflectă simultan un fel de privatizare și o nouă formă de reglementare a lanțurilor agricole, fiind acum din ce în ce mai supuse revoltelor dereglementării și retragerii de către stat. În urma privatizărilor, standardele de durabilitate înlocuiesc uneori politicile publice. Un exemplu este adoptarea de către Bolivia a Forest Stewardship Council (FSC) ca instrument preferat pentru gestionarea pădurilor sale (Carey și Guttenstein 2008). În alte cazuri, aceste standarde promovează privatizarea serviciilor publice, cum ar fi de extensie agricolă, atunci când structurile publice care obișnuiau să furnizeze aceste servicii sunt demontate.

Aceste fenomene de privatizare nu reflectă un declin al autorităţii statului şi nu reprezintă singura competiţie între modurile de guvernare publică şi privată. În principal țările din Nord sunt cele care au promovat diseminarea standardelor private de durabilitate prin furnizarea de expertiză, raționament intelectual în cadrul organizațiilor internaționale, uneori finanțare (Bartley 2007; Gulbrandsen 2014), sau prin acreditarea standardelor private pentru accesul la piețele lor (Directiva de Uniunea Europeană privind biocombustibilii). Și țările din sud le-au adoptat în mod proactiv pentru a obține avantaje competitive sau pentru a asigura accesul la piețe (Carey și Guttenstein 2008). De exemplu, guvernul brazilian a creat condiții favorabile pentru ca acelor actori deja inserați pe piețele internaționale să acceseze aceste mecanisme de certificare (Guéneau și Drigo 2013; Nepstad et al. 2014). Alte țări, atât din Sud, cât și din Nord, promovând adesea agendele diferitelor grupuri de interese economice, li se opun sau profită de potențiala concurență între diferite standarde. De exemplu, într-un studiu comparativ privind implementarea a două scheme de certificare (pentru păduri cu FSC și pentru pescuit cu Marine Stewardship Council (MSC)), Gulbrandsen (2014) arată că statele (în principal din nord) iau poziții diferite în funcție de asupra strategiei și intereselor lor industriale în aceste lanțuri agricole. Mai mult, crearea unor standarde naționale concurente (publice și obligatorii) este una dintre principalele strategii adoptate de țări pentru a reduce sfera de aplicare a standardelor private de sustenabilitate sau chiar pentru a impune specificații mai flexibile pentru companii. De exemplu, guvernul indonezian a adoptat un regulament care guvernează producția de ulei de palmier (ulei de palmier indonezian sustenabil) în 2011 pentru a face această activitate conformă cerințelor de dezvoltare durabilă și, în același timp, pentru a reduce domeniul de aplicare al standardului voluntar de durabilitate RSPO (Masa rotundă privind Ulei de palmier durabil). În timp ce această reglementare națională are, în percepția unor actori, avantajul de a fi de natură obligatorie (mai larg obligatorie) și de a conduce la o anumită raționalizare a legilor naționale disparate, ea exclude și criteriile majore ale standardului RSPO voluntar privat, cum ar fi protecția zonelor forestiere și recunoașterea drepturilor funciare ale localităților și comunităților indigene.

În secțiunea următoare, vom examina modul în care au fost construite aceste standarde voluntare private și cum abordează problemele de sustenabilitate. Aveți aceste standarde în mod adecvat
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a abordat criticile sociale și de mediu exprimate pe scena publică, precum și preocupările populațiilor afectate de extinderea agriculturii la scară industrială pentru export?

23.3 	Crearea standardelor și calificarea durabilității: Standardele își ridică promisiunea?

Aceste mecanisme pentru crearea de standarde voluntare și private - care urmăresc să preia un bun comun precum sustenabilitatea - își bazează legitimitatea pe compoziția cu mai multe părți interesate. Acest aspect este prezentat ca o dovadă a integrării unei game largi de interese ale părților interesate și, prin urmare, a legitimității. Se bazează pe presupunerea, la baza unui model politic mai larg de pluralism liberal, că din acest proces de negociere între grupuri de interese specifice și de găsire a echilibrului între ele va rezulta un bine public. De asemenea, se bazează pe o retorică participativă în luarea deciziilor, prin implementarea unui proces de dialog pretins a fi orizontal, pe deschiderea către participarea voluntară și pe luarea deciziilor bazată pe consensul membrilor (Cheyns și Riisgaard 2014). Aceste caracteristici ale guvernării de către părțile interesate au implicații importante pentru abordarea problemelor sociale și de mediu. Pe de o parte, ele conduc la o depolitizare a dezbaterii și, prin urmare, la excluderea anumitor calificări ale binelui comun, punând astfel sub semnul întrebării scopurile declarate de deschidere și incluziune. Pe de altă parte, ele exclud din luare în considerare unele relații pe care oamenii le au cu mediul înconjurător, ascunzând astfel o parte din prejudiciu și extemalități.

23.3.1 	Crearea standardelor: Includerea perspectivelor politice în cauză

Un număr tot mai mare de lucrări arată că căutarea unui acord rapid între părțile interesate cu interese disparate și divergente duce la o reducere a diversității perspectivelor în cadrul dezbaterilor și la excluderea multor participanți. În plus, cei direct afectați de extinderea sistemelor de cultură pe scară largă, fie că sunt desemnați ca fiind vulnerabile, dezavantajate, marginalizate, popoare indigene, muncitori sau mici agricultori, simt că preocupările lor nu sunt auzite, chiar dacă sunt exprimate în timpul negocierilor de aceste standarde (Fransen și Kolk 2007; Utting 2002; Cheyns 2011, 2014; Schouten și colab. 2012). Cum au fost excluse aceste perspective și acești participanți?

Un prim set de studii constată un dezechilibru de putere între părțile interesate și, prin urmare, între interesele reprezentate. Aceste studii fie evidențiază reprezentarea slabă a grupurilor vulnerabile, fie subliniază dificultatea pe care o au aceste inițiative în reglarea echilibrului de putere între părțile interesate, în special între
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organizații din Nord, care își asumă în general poziții cheie, și cele din Sud (Utting 2002; Fransen și Kolk 2007; Guéneau 2012; Pouilleux 2013), sau chiar între diferite organizații din Sud cu acces la diferite niveluri de resurse. Reprezentarea fermierilor de familie (sau a micilor fermieri) și a lucrătorilor din plantațiile industriale a fost frecvent uzurpată de alte părți interesate, cum ar fi companiile de plantații, ONG-urile internaționale, organizațiile parastatale sau chiar băncile (Nelson și Tallontire 2014; Cheyns 2014), chiar dacă interesele acestora sunt departe de a fi identice. Înlocuirea vocilor lor cu companiile de plantații tinde să perpetueze ierarhiile locale existente, în special subordonarea „internă” (Boltanski și Thévenot 1991) a fermierilor și lucrătorilor familiali față de companiile de plantații (Cheyns 2014), chiar dacă acest lucru este denunțat de aceste categorii de actori. ca forme de patemalism (Barrai 2015).

Alte studii scot în evidență o altă critică, mai fundamentală, care contestă afirmația că acest model liberal de echilibrare a intereselor părților interesate este un model de incluziune. Aceste studii au exprimat îndoieli cu privire la capacitatea acestor mese rotunde de a găzdui alte categorii de participanți decât cei care își exprimă și apără un interes. Ele arată că aceste inițiative au redus expresia pluralismului la un pluralism de interese. Aceste mese rotunde au exclus astfel posibilitatea participanților de a se angaja în calificarea unui bun comun (Ce înseamnă „sustenabil”? Ce sens să atribui acestui termen?), deschis unui pluralism în sensul a ceea ce este drept și injust în practică. , precum și la capacitățile critice ale actorilor (Thévenot 2006). Într-un efort continuu de a minimiza disensiunile, dezbaterile sunt încadrate într-un mod care restricționează participanții la exprimarea preferințelor individuale sau la necesitatea și dezvoltarea rezultatelor finale, măsurabile și acceptate de piață, mai degrabă decât la posibilitatea de a desfășura o cercetare substanțială . discuție despre însuși conținutul durabilității (Cheyns 2011; Schouten et al. 2012; Djama și Verwilghen 2012). Aceste studii relevă un proces de depolitizare a dezbaterii și acțiunii, bazat pe o abordare în două direcții: excluderea unei dezbateri politice deschise capacităților critice ale actorilor și promovarea, în același timp, a deciziei orientate spre scop. -realizarea proceselor bazate pe elemente tehnice. Negocierea pe baza unei liste de criterii tehnice de durabilitate care sunt susținute de interese specifice este emblematică pentru acest cadru restrictiv. În loc să dezbată principiile sustenabilității și să descopere divergențe de perspective și viziuni, care trezesc temeri de discordie excesivă și de colaps al mecanismului, participanții sunt direcționați către elaborarea unor criterii tehnice susținute de diferitele categorii de interese.

Citate „Ce este sustenabilitatea? Dacă începi să discuti despre asta, nu vei fi niciodată de acord. Va dura o veșnicie. Nimeni nu are aceeași viziune! (ONG pentru conservarea naturii, 2009, Olanda).

ONG-urile conducătoare ale acestor mecanisme justifică această excludere a unui proces de calificare a binelui comun (sau a subiectelor pe care le consideră „prea politice”) pe baza unui imperativ de pragmatism, unul care provine din dorința de a ajunge la o înțelegere cu cei mai mari. numărul posibil de reprezentanți ai industriei. Această îngrijorare a dus la
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aprobarea grăbită a principiilor eficienței „industriale” și concurenței „de piață” (Boltanski și Thévenot 1991), și, în special, naturalizării creșterii cererii de pe piață, prezentate în prealabil ca o condiție pentru a discuta opțiunile de durabilitate (Cheyns 2011). ).

Citare „Activitatea industriei este de a produce. Industriașii spun: „Noi producem ceea ce cere piața”. Așa că trebuie să presupunem că există o cerere pentru boabe de soia și ulei de palmier și va trebui să fie îndeplinită. (...). În mod ideal, ar trebui să putem spune: „Opriți producția de boabe de soia!” Dar, pragmatic, nu se va întâmpla asta. Sunt prea multe interese implicate. Dacă companiile pot face bani cu boabele de soia, nu se vor opri. ONG-urile ca noi trebuie să fie pragmatice și să stabilească un set de criterii care să permită în continuare producerea a ceea ce cere piața și, în același timp, să păstreze o parte din natură sau valori sociale. Acesta este echilibrul pe care trebuie să-l găsim” (ONG pentru conservarea naturii, 2009, Țările de Jos).

Această încadrare restrictivă a dezbaterii duce foarte repede la marginea participanților care doresc să pună sub semnul întrebării modelele existente de producție, comerț și consum. Așa a fost, de exemplu, Federația Muncitorilor Agriculturii Familiale din Brazii de Sud (Fetraf-Sul), care, preocupată de extinderea monoculturii de soia, intensificarea și utilizarea semințelor OMG, a profitat de apartenența sa. a Mesei rotunde pentru soia responsabilă (RTRS) pentru a pune sub semnul întrebării modelele de producție de boabe de soia și a critica subordonarea pe piață a fermierilor de către firme. Federația a ales în cele din urmă să demisioneze de la masa rotundă, când comitetul de organizare a informat-o că aceste întrebări despre „monocultură versus diversificarea agriculturii” și „modele MG versus non-MG” nu pot face parte din dezbaterea RTRS din cauza diferențelor foarte fundamentale și largi. între aceste modele de producție (Cheyns 2011; Pouilleux 2013). Acest refuz de a discuta despre modele de producție (și o diversitate de practici) a fost adesea justificat de către participanți printr-o încadrare sectorială cu un singur produs („Suntem aici pentru a discuta doar soia”, atelier RTRS în 2006).

În mod similar, formatarea dezbaterii în RSPO în ceea ce privește reprezentarea intereselor a prevenit ca problemele de nedreptate pe care comunitățile locale și fermierii doresc să le ridice să fie abordate. Acestea se referă în principal la accesul la pământ, modelele de producție și contraeis între firme și micii proprietari (Cheyns 2014). Acest lucru a devenit deosebit de evident atunci când fermierii, reprezentând sindicatul lor, au încercat să-și critice dependența de un model „patemalist” și „neo-colonial”, unul extrem de asimetric în ceea ce privește contractele care îi leagă de anumite companii de plantare sau procesare în situații de monopson. . În același timp, cererea lor de mai multă echitate în lanțul agricol a fost ignorată. Ei au sperat că acest lucru ar fi condus la o reducere a inegalităților în accesul și utilizarea resurselor. Aceste intervenții ale fermierilor și comunităților rurale au fost considerate inadmisibile și li s-a sugerat să se angajeze în negocieri de la caz la caz la marginea dezbaterii colective într-un proces de dialog bilateral cu companiile de producție relevante (Cheyns 2011, 2014; Kohne 2014). Dar refuzul de a aborda problema inegalităților în aceste mecanisme a dus la exacerbarea lor în unele contexte naționale extrem de asimetrice. Selfa și colab. (2014) arată că încadrarea standardului Bonsucro sub forma unei liste de aspecte tehnice și juridice
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criterii – precum „respectarea reglementărilor naționale” privind accesul la pământ – într-o abordare pretinsă apolitică sau neutră, nu au făcut decât să întărească și să exacerbeze accesul inegal la pământ în Columbia, tocmai pentru că standardul, prin oferirea unei noi legitimități, a exclus abordarea acestei probleme în definiția sa a durabilității.

23.3.2 	O viziune restrânsă a durabilității

Ce semnificație a fost atribuită durabilității în specificațiile acestor standarde? Organizate fiecare în jurul unui anumit produs, aceste mecanisme au perpetuat, prin specificațiile lor, principiile eficienței industriale și tehnice predominante în deceniile anterioare (Cheyns 2011; Nelson și Tallontire 2014). Aceștia reiterează principiile diviziunii muncii, prin specializarea agricolă (pe tip de biomasă) și companii specializate- (prin operațiuni tehno-economice), într-un efort de maximizare a producției.

Specificațiile definesc astfel durabilitatea printr-o raționalizare și separare a producției agricole și a spațiilor naturale (sau forestiere). Durabilitatea se bazează așadar pe capacitatea producătorilor de a intensifica producția agricolă pentru a reduce presiunea asupra zonelor sensibile din punct de vedere ecologic și pentru a maximiza productivitatea biologică a acestor zone (păduri, zone cu valoare ridicată de conservare). O formă de renaștere a productivismului (Pouilleux și Goulet 2012), această abordare pune maximizarea randamentelor la hectar și a productivității în centrul practicilor durabile, într-o decizie implicită de economisire a pământului . În cazul RSPO, de exemplu, principiul său 3, „Angajamentul față de viabilitatea economică și financiară pe termen lung”, reflectă un obiectiv de producție ridicată de ciorchini de palmier la hectar. Cea mai recentă inițiativă, Sustainable Natural Rubber Initiative, adoptă aceeași orientare prin includerea unui criteriu de randament minim la hectar pentru a obține eticheta „sustenabilă”, prin optimizarea semințelor, densitatea arboretului și îngrășăminte.5

Pe lângă această separare completă a spațiilor productive și „naturale”, dorința de a maximiza productivitatea terenurilor a condus la continuarea utilizării pesticidelor, inclusiv a pesticidelor interzise în Europa (cum ar fi paraquat-ul) sau interzise de către Convenţiile de la Stockholm şi Rotterdam.6 Decizia de a

5 	http://snr-i.org/file/file/SNR-i_KPI_document_June_EN_for_Ref.pdf, preluat la 30 mai 2016.

6 	În standardul RTRS, utilizarea pesticidelor enumerate de Convențiile de la Stockholm și Rotterdam este interzisă, dar utilizarea paraquat-ului a fost permisă „cel puțin până în 2017” (RTRS a fost creat în 2006) și „care termen ar putea fi prelungit dacă sunt prezentate suficiente dovezi înainte de iunie 2016 care să demonstreze că nu există alternative pe piață”, http://www.responsiblesoy.org/ documentos/estandar-rtrs-para-la-produccion-de-soja-responsable/, preluat la 30 mai 2016.

În cazul standardului RSPO, din 2013, aceste pesticide (paraquat, liste ale Convențiilor de la Stockholm și Rotterdam) fac obiectul „planurilor de minimizare”, dar sunt permise în anumite situații definite de grupurile responsabile cu implementarea standardului la nivel național. nivel. Până în 2013, acestea au fost permise fără restricții referitoare la situații specifice (RSPO a fost înființată în 2003 și specificațiile adoptate și implementate în 2005), http://www.rspo. org/file/revisedPandC2013.pdf, preluat la 30 mai 2016.
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permite semințe OMG în standardul RTRS (soia responsabilă) a fost susținută în mod similar, inclusiv de către ÑGO pentru conservarea naturii, pe motiv că utilizarea lor ar ajuta la intensificarea agriculturii. În cele din urmă, în RSPO, dezbaterile actuale tind să promoveze modele de parteneriat între agro-industrii și micii agricultori, încurajate de guvernul indonezian, în care agro-industriile scutesc micii agricultori de responsabilitatea de a-și menține și gestiona parcelele pentru a optimiza randamentele. Astfel, formele de producție pe scară largă și monocultură, promovate în ultimele decenii, sunt reformate ca agricultură durabilă. Adoptarea acestor modele este de așteptat să crească în continuare producția de mărfuri agricole și comerțul acestora pe piețele internaționale, cu condiția conservării zonelor neatinse care să maximizeze, la rândul lor, conservarea biodiversității și stocarea carbonului. Dar acest lucru se realizează în detrimentul altor forme de agricultură nespecializată și/sau mai localizată, cum ar fi agricultura mixtă zootehnie/cultură, agroecologia, agrosilvicultura și agricultura familială diversificată, practicată de fermierii de familie și susținută de agricultura de familie . organizații, micii proprietari și societatea civilă7 (Cheyns 2011; Selfa et al. 2014; Nelson și Tallontire 2014).

La nivel social (distinct de nivelul de mediu în lista de criterii), sustenabilitatea este, în general, tratată în două moduri legate în aceste inițiative. Pe de o parte, companiile de producție agro-industrială evidențiază contribuția lor la pilonul social prin crearea de valoare și locurile de muncă, valutele și infrastructura pe care le generează și, prin urmare, subliniază contribuția lor la reducerea sărăciei. Această viziune macroeconomică a bunăstării, care reflectă interesul pentru formele de producție agroindustriale și pentru creșterea ofertei pe piețele internaționale, este însă contestată de societatea civilă și de acele ONG-uri care nu sunt membre ale acestor mese rotunde (Escobar și Cheyns). 2012; Schouten et al. 2012). Pe de altă parte, listele de criterii sociale, în mare măsură aprobate de ONG-urile „sociale”, încep acum să-și găsească loc în specificațiile acestor standarde de durabilitate. O analiză a criteriilor a șapte standarde (inclusiv cele ale meselor rotunde pentru boabe de soia durabile, palmier ulei, biomateriale și trestie de zahăr) arată că aceste criterii sociale se bazează în mare măsură pe o abordare a drepturilor omului (Sirdey și Cheyns 2015). Această abordare este un răspuns necesar la numeroasele încălcări semnalate pe teren (deposedare de pământ, muncă forțată etc.) care cu greu pot fi trecute cu vederea. Dar problema capacității lucrătorilor și a comunităților locale de a-și afirma în mod eficient drepturile în cadrul unor astfel de mecanisme, chiar dacă este de o importanță crucială, nu este luată în considerare suficient (Silva-Castañeda 2015). Mai mult, o astfel de abordare ar atrage atenția asupra altor construcții politice de sustenabilitate socială care au fost excluse. De exemplu, standardele acordă o importanță redusă reducerii vulnerabilității populațiilor printr-o îmbunătățire durabilă a abilităților și a mijloacelor de trai. În mod similar, au exclus construcțiile politice care urmăresc reducerea inegalităților în distribuție și acces.

7 	Vezi, de exemplu, campania lansată în 2008 de Federația Internațională Friends of the Earth.
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resurselor, chiar dacă ele sunt în centrul proiectului politic al mișcărilor țărănești și al societății civile (Sirdey și Cheyns 2015; Guéneau et al. 2015).

Astfel, prin naturalizarea principiilor eficienței industriale și a pieței și prin prevenirea examinării critice a acestora, aceste inițiative exclud multe cereri civice ale mișcărilor țărănești (și ale altor ONG-uri). Ele exclud, în special, cererile care se referă la redistribuirea valorii, accesul la resurse și independența fermierilor față de firme pentru a reduce asimetriile structurale de putere, care decurg din situații de concentrare (monopsoniul cumpărătorului de ciorchini de palmier, oligopolurile furnizorilor de semințe etc.). Este cazul, de exemplu, al cererii fermierilor de familie, care caută un acces independent la piețele de credit (în afara sferei de competență a lanțului agricol în cauză), care să le permită să se retragă din contractele cu cumpărătorii monopsonici (Cheyns 2014; Selfa și colab., 2014; Nelson și Tallontire 2014). În plus, decizia de a întreprinde o agricultură specializată pentru piețele îndepărtate este luată în detrimentul unor modele de producție agricole diversificate apropiate de cele ale fermierilor de familie. Aceste decizii au determinat indivizii și organizațiile să refuze în primul rând să participe la aceste inițiative sau să demisioneze din ele, să le conteste public sau să afirme forme alternative de producție și comerț în alte arene mai deschise participării lor (Escobar și Cheyns 2012). ; Nelson și Tallontire 2014; Cheyns și Riisgaard 2014). Acesta a fost cazul, de exemplu, al campaniei ONG-urilor internaționale și sud-americane, care a început să denunțe Masa rotundă pentru soia responsabilă în 2008, sau al forumurilor sud-americane care reunesc organizațiile agricole de familie pentru a promova un alt model de agricultură, reîncorporat în teritorii locale și independente de firme, reducând astfel diversele dimensiuni ale distanței, nu numai geografice, ci și cele care țin de structura lanțului valoric.

23.3.3 	Calificarea, măsurarea și efectuarea reparațiilor: incomensurabilitatea daunelor

În cele din urmă, ne întrebăm dacă sustenabilitatea este pe deplin măsurabilă prin aceste standarde. Dacă standardele ar trebui să expună efectele dăunătoare ale producției agricole destinate comerțului la distanță și să le internalizeze, trebuie să ne întrebăm dacă instrumentul în sine are capacitatea de a evalua totul, de a măsura totul. Cum să expuneți și să evaluați daunele? Cum să echivalăm daunele de mediu și sociale cu o formă de reparație? În cazul RSPO, Cheyns (2011) și Silva-Castañeda (2012) au arătat că forma luată de standarde a condus la excluderea formelor de cunoaștere și informații care nu pot fi măsurate prin acest instrument. Acești autori evidențiază astfel dificultatea de a ține cont de daunele aduse mediului și ale modului de viață colectiv sau de subzistență, exprimate de populațiile locale, fie la momentul creării standardului, fie în modul în care auditorii (și membrii internai). mecanisme de soluționare a reclamațiilor) iau în considerare formele de probă care au sens și le exclud pe altele.
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Studiile au subliniat efectele de excludere ale formelor limitate de cunoștințe și informații pe care aceste mecanisme le recunosc. Tehnic, juridic și statistic! formele de informare și competențele tehnice și științifice, acceptate ca principii de neutralitate sau obiectivitate, sunt adesea folosite pentru a descalifica vocile comunităților locale și cunoștințele și narațiunile acestora. Acesta este cazul narațiunilor care descriu experiențe monografice, care se bazează pe povești din viața reală contextualizate sau care se referă la urme personale și antice asupra naturii (trăite prin conexiuni personale cu copaci bătrâni sau râuri, de exemplu) care au doar sens. pentru cei care locuiesc în mediu și împărtășesc o legătură cu acesta (Bain și Hatanaka 2010; Cheyns 2011, 2014; Silva-Castañeda 2012; Nelson și Tallontire 2014). În cazul RSPO, comunitățile locale se trezesc excluse din dezbatere atunci când încearcă să raporteze încălcări ale vieții lor de zi cu zi și din mediul lor fizic și personal cauzate de extinderea plantațiilor de palmier de ulei și orice pierdere consecventă a terenurilor tradiționale sau distrugerea mediul lor, pe care îl fac cu mare emoție și folosind markeri familiari la care non-localnicii nu se pot raporta. În acest fel, localnicii comunică un atașament puternic care stânjenește și este străin celorlalți participanți. Deoarece nu comunică în termeni de interes, contribuția lor este inutilizabilă în orice compromis între interese (Thévenot 2015; Cheyns 2014; Silva-Castañeda 2015).

În mod similar, prin favorizarea Sistemelor de compensare bănească a pagubelor aduse oamenilor și naturii, aceste inițiative se bazează pe posibilitatea relocarii zonelor populate (și dezrădăcinării populațiilor) care, deși de înțeles din punct de vedere macro-mediului, rareori compensează încălcările. împotriva persoanelor care locuiesc în locuri specifice și sunt atașate de acestea. Intemalizarea costurilor implică utilizarea unei metrici comune pentru a compara și a echivala câștigurile și costurile și pentru a calcula distribuția acestora între diferiți actori. Diferiți autori au subliniat însă limitarea inerentă a acestei abordări: o „incomensurabilitate radicală” a unor forme de daune aduse „mediului locuit”, în care sunt depuse amintirile (Centemeri 2014). În studiul său asupra plângerilor comunităților locale către RSPO, Silva-Castañeda (2015) arată cum transformarea preocupărilor comunității (referitoare la atașamentele personale și intime față de mediu construite de-a lungul timpului) în compensații bănești cu greu le îndeplinește așteptările de a le anula sau remedierea daunelor cauzate locurilor în care locuiesc, unde mediul este aproape o parte constitutivă a persoanei lor (Centemeri 2014). Procesele de negociere pe care le propune RSPO presupun o transformare a atașamentelor față de mediu și a acțiunilor pe care aceste comunități le văd drept o încălcare a drepturilor lor (de exemplu, drepturile funciare) în opțiuni reciproc avantajoase, atât pentru comunități, cât și pentru companiile cu care sunt în conflict. Acesta este un caz de negocieri „câștig-câștig” în percepția RSPO, cu, de exemplu, crearea de proiecte productive cu scopul de a împărți beneficiile potențiale între cele două părți (în loc să se angajeze în restituirea terenurilor). Aceste opțiuni „beneficiabile reciproce”, totuși, se pot baza doar pe o metrică a intereselor economice (Silva-Castañeda 2015).

Incapacitatea mecanismelor transnaționale de a găzdui aceste categorii de participanți, luând în considerare atașamentul acestora față de mediu și

зоо
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relațiile familiare cu acesta, este, de asemenea, un motiv pentru care multe voci locale sunt excluse și pentru care anumite pagube sunt făcute invizibile.

23.4 	Concluzie

Aceste mecanisme voluntare de standardizare urmăresc să facă producția de biomasă pentru piețele îndepărtate compatibilă cu provocările dezvoltării durabile. Indiferent de definiția particulară a dezvoltării durabile pe care o acceptăm, este de așteptat ca, cel puțin, degradarea resurselor (prin îndepărtare sau poluare) să înceteze ca și violența socială rezultată din producție.

Prin rolul mai mare pe care îl atribuie ONG-urilor, standardele private de durabilitate ajută cu siguranță la creșterea vizibilității pe scena internațională a disputelor locale, a daunelor mediului și a încălcărilor drepturilor omului (Colchester 2011). Acest lucru este și mai adevărat în țările cu regimuri autoritare, unde mișcările sociale relativ slabe se luptă să descopere anumite efecte locale. Aceste mișcări găsesc, uneori în mod neașteptat, un nou spațiu de conștientizare și sprijin. Dar, în ciuda ambiției și pretențiilor lor de includere, aceste standarde exclud unii participanți și perspective din dezbaterea publică mai largă.

Aceste standarde încurajează, de asemenea, apariția unor coaliții neașteptate între participanți eterogene, între ONG-uri și firme din sectoarele din aval, de exemplu Ele pot, uneori, chiar să consolideze elementele reformiste care lucrează în cadrul aparatului de stat (Cashore și Stone 2014). Acestea fiind spuse, ele nu par în prezent capabile să perturbe regimurile de interese locale și naționale ale regimurilor politice și economice (McCarthy et al. 2012) care structurează lanțurile valorice globale în cauză.

Mecanismele private de standardizare exclud de la luare în considerare preocupările sociale și de mediu ridicate în dezbaterea publică mai largă și chiar de persoanele care sunt afectate. Deși aceste mecanisme permit o formă de supraveghere și monitorizare de la distanță, ele nu sunt în măsură să internalizeze toate preocupările locale sau să le acorde vizibilitate. Într-adevăr, acordurile încheiate în jurul standardelor favorizează și atribuie valoare modelelor de producție bazate pe specializarea și diviziunea muncii, asociate cu o lărgire a spațiului comercial și deci a distanței. De asemenea, ele perpetuează prevalența structurilor oligopolistice și monopsonice, menținând o distanță strategică a asimetriilor de putere. În cele din urmă, distanța culturală – pe care preferăm să o reformulam drept „incomensurabilitate a daunelor” aduse mediului și vieții și mijloacelor de trai ale oamenilor (Centemeri 2014) – nu a fost, de asemenea, abordată în mod serios de aceste mecanisme. Prin menținerea formelor structurale de distanță (Princen 1997), aceste mecanisme au exclus, în final, complet construcțiile alternative de durabilitate în care scopul era tocmai reducerea diferitelor dimensiuni ale distanței prin promovarea producției agricole mai puțin specializate, reducerea asimetriilor prin o mai mare independență a producătorilor față de firme, sau prin relocarea canalelor de aprovizionare, dozatoare consumatorilor, nu numai din punct de vedere al teritoriului, dar și al numărului de intermediari sau al cunoștințelor partajate.
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Deocamdată, trebuie să ne întrebăm dacă întâmpinarea provocărilor dezvoltării durabile nu presupune ca, chiar înainte de a alege unul sau mai multe instrumente de standardizare, să punem sub semnul întrebării logica însăși a producerii biomasei „la distanță”, în diferitele sale dimensiuni. ?
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Servicii ecosistemice, plăți pentru servicii de mediu și

Lanțuri agricole: Ce fel de reglementare pentru a spori durabilitatea?

Estelle Biénabe, Céline Dutilly, Alain Karsenty și Jean-François Le Coq
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cÇÇn Niciun sistem de producție agricolă, nicăieri în lume, nu își poate permite astăzi să ignore problemele de mediu, o realitate care se reflectă pe scară largă în mișcarea agroecologică din ce în ce mai semnificativă, care face forță pentru promovarea practicilor de agromediu, controlul poluării și emisiile de gaze cu efect de seră. , un salut către defrișări și, în general, prevenirea artificializării ariilor naturale, adoptarea unor mecanisme de compensare ecologică etc. domeniul de aplicare (bunuri publice globale, cum ar fi biodiversitatea și clima), îl completează pe cel al serviciilor așteptate de obicei de la agricultură la scară locală și națională: venituri, locuri de muncă, securitate alimentară și dezvoltare locală. Acest capitol contribuie la această parte a cărții, care examinează rolul lanțurilor agricole ca arene de reglementare a dezvoltării durabile, abordând această problemă mai specific prin utilizarea serviciilor ecosistemice și a plăților pentru serviciile de mediu, ca o completare a abordărilor construite. în cadrul lanţurilor agricole. Mai întâi clarificăm aceste concepte și arătăm cum plăți pentru
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serviciile de mediu au evoluat de la un concept inițial, foarte „coasian”1 de „plăti poluate” la un instrument de acțiune publică care urmărește promovarea tranzițiilor agroecologice la scari teritoriale mari. După ce am remarcat beneficiile și limitările etichetelor de mediu și durabile în ceea ce privește plățile pentru serviciile de mediu, propunem o abordare originală și integratoare a acestor plăți, care combină abordări în lanțul agricol (etichete, în special defrișări zero) și abordări teritoriale pentru a reconcilia conservarea şi dezvoltarea teritoriilor prin asigurarea durabilităţii activităţilor agricole.

24.1 	Servicii ecosistemice, servicii de mediu,

și plăți pentru servicii de mediu: concepte care urmează să fie definite

24.1.1 	Originile conceptelor

Conceptul de servicii ecosistemice a fost introdus în anii 1970 de către disciplinele ecologice și economice, cu scopul de a încuraja o perspectivă globală a problemelor de mediu. A fost popularizat pentru prima dată la sfârșitul anilor 1990 de Costanza și colab. (1997), care au calculat o valoare economică globală a tuturor serviciilor ecosistemice furnizate de biosferă (chiar dacă acest termen nu a fost folosit) și, ulterior, prin Evaluarea Ecosistemului Mileniului (2005). Acesta din urmă a propus o tipologie a serviciilor ecosistemice1 2 bazată pe un cadru schematic cuprinzător al legăturilor dintre aceste servicii și bunăstarea umană. Metafore pentru a ilustra dependența societăților umane de ecosisteme (Norgaard 2010), serviciile ecosistemice sunt acum din ce în ce mai folosite pentru a evidenția beneficiile pe care oamenii le obțin din natură, rezultând în dezvoltarea unor abordări pentru recunoașterea, măsurarea și integrarea acestor servicii în mediul privat. şi luarea deciziilor publice.3

Plățile pentru serviciile de mediu sunt, de fapt, un set de practici și mecanisme empirice de gestionare a apei și a solului la scara bazinului hidrografic sau pentru protejarea pădurilor.

1 Aplicarea „teoremei Coase” la identificarea plăților pentru serviciile de mediu sugerează că „într-o lume în care costurile de tranzacție sunt zero și în care drepturile de proprietate sunt clar definite, un joc liber al negocierilor are ca rezultat un optim independent de alocarea inițială a drepturi” (Bertrand și Destais 2002).

2 Servicii de furnizare, adică produse (alimente, apă, energie etc.) obținute din ecosisteme; servicii și facilități culturale (beneficii spirituale, recreaționale, estetice etc.); servicii de reglare legate de procesele ecosistemice (reglarea climei, purificarea apei și a aerului etc.); servicii care ajută la menținerea condițiilor adecvate vieții pe pământ, adică cele necesare pentru furnizarea tuturor altor servicii (ciclul nutrienților, formarea și reținerea solului și a humusului, crearea și întreținerea habitatelor naturale etc.).

Inițiativa Economii ale ecosistemelor și biodiversității (TEEB), care propune, în continuarea Evaluării Ecosistemelor Mileniului, un cadru economic și instrumente metodologice pentru conservarea ecosistemelor și a serviciilor de biodiversitate, este o ilustrare proeminentă.
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Toate acestea se bazează pe stimulentele directe pentru conservare oferite actorilor locali ale căror practici sunt potențial dăunătoare ecosistemelor și care au „drepturi de proprietate”4 care permit astfel de practici. Utilizarea termenului „plăți pentru servicii de mediu” a câștigat actualitate cu programul național PSA5 al Costa Rica în 1996. Alte programe au fost implementate în același timp sau mai târziu, inclusiv programul Grain for Green din China în 1999. Plata Mexicului pentru servicii hidrologice de mediu (PSA-H) în 2003, programul Sociobosque din Ecuador în 2008, precum și multe inițiative locale.6

Întrucât plățile pentru serviciile de mediu s-au bazat pe stimulente directe, contraéis și remunerări condiționale, instituțiile și agențiile de dezvoltare și-au arătat rapid interesul față de acestea. Acestea sunt considerate a priori a fi mai eficiente și mai capabile să mobilizeze resursele din sectorul privat decât măsurile de „comandă și control”7 și programele integrate de conservare și dezvoltare8 (Gômez-Baggethun și Muradian 2015). S. Wunder, cercetător CIFOR, a propus o definiție a plăților pentru serviciile de mediu în 2005, care era simplă și aparent clară. Un tip ideal inițial de plată pentru serviciile de mediu a apărut din definiția sa, care a fost ulterior utilizată pe scară largă: „o tranzacție voluntară în care un serviciu de mediu bine definit (sau o utilizare a terenului care poate asigura acel serviciu) este „cumpărată” de către un ( minim unul) cumpărător de servicii de mediu de la un (minimum unul) furnizor de servicii de mediu dacă și numai dacă furnizorul de servicii de mediu asigură furnizarea de servicii de mediu (condiționalitate).' Această definiție, bazată pe un schimb comercial (cumpărător, furnizor), a condus la o neînțelegere persistentă cu privire la natura instrumentului.

Faptul că această definiție a fost propusă în 2005 a condus la o confuzie între serviciile de mediu ale PES9 și „serviciile ecosistemice” ale Evaluării Ecosistemelor Mileniului, care au fost popularizate în același an, și a contribuit la neînțelegerea cu privire la instrument. Puțini cercetători fac o diferență clară între serviciile ecosistemice („beneficii pe care oamenii le obțin din natură”) și

4 Conceptul de drepturi de proprietate este folosit aici în sensul său anglo-saxon („pachet de drepturi” propus de Schlager și Ostrom 1992) și nu se limitează la proprietatea strictă așa cum este definită în Codul civil cu atributele usus, fruclus și abusus. „Drepturile de proprietate” includ și drepturile de acces, extracție, management, excludere etc. În ceea ce privește chestiunile legate de terenuri, E. Le Roy (1996) a propus să utilizeze conceptul de „control asupra terenurilor” pentru proprietate („maîtrises foncières” în Limba franceza).

5 	„A” corespunde ambiental, care înseamnă „mediu” în spaniolă.

6 	Un experiment local de pionierat des citat este cel al lui Vittel, dar multe alte experimente au fost înregistrate (Ezzine de Blas et al. 2015).

7 	Măsurile de „comandă și control” sunt acelea în care statul stabilește reguli, de obicei coercitive, și le pune în aplicare. Exemple sunt interdicțiile de defrișare, interdicțiile în zonele protejate etc.

8Începând din anii 1980, au fost lansate proiecte integrate de conservare și dezvoltare cu scopul de a reconcilia managementul ariilor protejate cu interesele populațiilor locale.

9 În funcție de autori, PES înseamnă plăți pentru servicii de mediu sau plăți pentru servicii ecosistemice.
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serviciile de mediu, care sunt practici umane care afectează natura.10 * Serviciile ecosistemice constituie evident o noțiune reductivă și antropocentrică, dar funcția lor este în primul rând de a convinge societatea să devină conștientă de valoarea protejării naturii. Conceptul de servicii ecosistemice se pretează slab unei analize economice, în măsura în care include bunuri comercializabile sau potențial comercializabile (lemn, fibre, apă, alimente), precum și externalități pozitive (prin definiție fără piață), cum ar fi clima și reglarea ciclului apei , biodiversitate etc. În contextul plăților pentru servicii de mediu, remunerația se referă în mod evident la acțiunile actorilor (sau la practicile la care renunță), iar valoarea remunerației este mai probabil să fie determinată pe baza pierderii de venituri de către producători (sau costuri de oportunitate) decât pe o valoare economică globală a serviciilor ecosistemice (care, în orice caz, este rareori posibil de calculat). În plus, există unele incertitudini cu privire la nivelul serviciilor ecosistemice pe care plățile pentru serviciile de mediu ar dori să le promoveze și practicile efectiv plătite: relația dintre menținerea acoperirii forestiere și cantitatea și/sau calitatea apei din aval. a unui bazin hidrografic este uneori complex. Remunération se referă astfel la „proxy”, practici care se presupune că sunt favorabile diferitelor servicii ecosistemice (calitatea apei, biodiversitatea, captarea carbonului etc.), care sunt adesea asociate împreună în obiectivele de plată pentru serviciile de mediu, deoarece acestea nu poate fi măsurat cu precizie. Acest lucru i-a determinat pe Farley și Costanza (2010) să sugereze că, deși serviciile ecosistemice sunt adesea prost definite în contextul plăților pentru serviciile de mediu, aceasta nu constituie o problemă serioasă.

24.1.2 	„Comodificarea” naturii?

Spre deosebire de sugestia definiției din 2005 a lui Wunder, nu există o „piață pentru serviciile ecosistemice”.11 Plățile pentru serviciile de mediu sunt concepute pentru a promova producția numai a acelor servicii ecosistemice care sunt „extermități pozitive”, adică acele servicii. care, prin definiție, nu au piață. Aceste servicii specifice ecosistemice sunt bunuri publice (biodiversitate, reglarea climei, frumusețea peisajului etc.) sau bunuri colective (calitatea apei într-un bazin hidrografic) și nu se pretează privatizării.12 Cu toate acestea, „o condiție prealabilă esențială pentru stabilirea prețurilor”.

10 Se remarcă definiția serviciului de mediu de către Aznar și Perrier-Comet (2003): „o contribuție intenționată la gestionarea unui spațiu dat cu un scop de mediu și colectiv” (care implică o remunerație ca parte a „plăților pentru servicii de mediu”. ') sau de Karsenty și Ezzine de Blas (2014): „serviciile pe care bărbații le prestează între ei pentru a menține sau a crește anumite servicii ecosistemice”.

Există piețe pentru reduceri certificate ale emisiilor de gaze cu efect de seră (cunoscute în mod obișnuit ca credite de carbon), dar acestea sunt instrumente cvasimonetare și nu beneficii derivate din natură.

Faptul că o companie de apă poate beneficia direct de calitatea apei unui bazin hidrografic nu înseamnă că împiedică și alți utilizatori ai bazinului hidrografic să beneficieze de această calitate (non-rivalitate și neexclusivitate).
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piețele este existența unor drepturi de proprietate bine definite și aplicate asupra bunului sau serviciului care urmează să fie schimbat” (North 1977, p. 710). Prin urmare, plățile pentru serviciile de mediu nu sunt „instrumente de piață”, chiar dacă nivelul de remunerare rezultă din „negocierea”, pentru a cita termenul potrivit folosit de Boisvert (2015). După cum au remarcat Wunder și Vargas (2005): „Dacă [o utilități urbane de apă] consideră că prețul pentru protecția bazinelor de apă perceput de fermierii din amonte este prea mare, de obicei nu poate merge doar în următoarele trei bazine hidrografice pentru oferte mai bune”.

Acest lucru nu împiedică nici selecția „furnizorilor” de servicii de mediu prin mecanisme competitive (licitații inverse, pentru selectarea celor mai mici ofertanți pentru a menține anumite habitate pe terenurile lor) așa cum se face în Australia și Statele Unite. Nici măcar unele plăți pentru servicii de mediu nu sunt finanțate prin vânzarea de credite de carbon, bunuri comercializabile create printr-un mecanism specific (inclusiv măsurători și certificare) și care sunt condiționate de instrumentul de plată pentru servicii de mediu (Karsenty et al. 2014). Dar acest lucru nu înseamnă că plățile pentru serviciile de mediu sunt instrumente de „commodificare a naturii” (Karsenty și Ezzine de Blas 2014). Există definiții non-piață; de exemplu, cea a lui Muradian et al. (2010, p. 1205), care încorporează nu numai natura stimulativă a instrumentului, ci și provocările politice și instituționale ale implementării acestuia: „un transfer de resurse între actorii sociali, care urmărește să creeze stimulente pentru alinierea individuală și/sau decizii colective de utilizare a terenului cu interes social în gestionarea resurselor naturale.' În 2015, Wunder a propus o nouă definiție ideal-tipică a plăților pentru serviciile de mediu, care a evitat de data aceasta utilizarea limbajului de afaceri și chiar a evitat ideea inițială a unui „serviciu de mediu bine definit”. Cu toate acestea, această propunere nu a pus capăt dezbaterii.13

Ca orice instrument, plățile pentru servicii de mediu pot genera efecte adverse. În principiu, ele sunt destinate actorilor care au drepturi (de proprietate) și care sunt dispuși să le suspende pe cele care dăunează mediului. Cu toate acestea, este obișnuit ca stimulente să fie oferite ca plăți pentru serviciile de mediu, chiar dacă există deja reglementări care interzic practicile în cauză care sunt dăunătoare mediului natural. O astfel de situație riscă să erodeze spiritul civic în acest domeniu. Vor alege actorii, în viitor, să se conformeze reglementărilor restrictive numai dacă sunt plătiți pentru acest lucru?14 În general, plățile pentru serviciile de mediu pot determina actorii să adopte următorul raționament: dacă nu există alt motiv decât un motiv (monetar) interesul în conservarea naturii, atunci putem fi în mod legitim „iresponsabili” în momentul în care acest lucru începe să ne coste ceva. Cu alte cuvinte, o generalizare a plăților pentru serviciile de mediu va reduce probabilitatea unei acțiuni de conservare dezinteresate (Karsenty 2013)?

13 	Wunder păstrează acum doar următoarele caracteristici: (1) tranzacții voluntare, (2) între utilizatorii de servicii, (3) și furnizori de servicii, (4) care respectă regulile convenite de gestionare a resurselor naturale, (5) pentru a genera în afara amplasamentului servicii (Wunder 2015, p. 9).

14 	Totuși, trebuie să facem o diferență între cazurile populațiilor sărace (care nu au mijloace pentru a se conforma) și cele ale întreprinderilor (care tind să urmărească profituri extraordinare).
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24.1.3 	O co-evoluție a conceptului și a practicilor de implementare

Este obișnuit să se descrie plățile pentru serviciile de mediu ca fiind bazate pe principiul „poluatorul plătește”, spre deosebire de cel mai cunoscut principiu „poluatorul plătește” pe care se întemeiază taxele de mediu. În ceea ce privește apa, mai multe inițiative calificate privind plățile pentru serviciile de mediu (deseori retroactiv) au contribuit la această înțelegere. Cazul Vittel corespunde bine scenariului „plătilor poluate”: de la începutul anilor 1990, fermierii ale căror ferme se învecinează cu sursa de apă au plătit să nu mai folosească pesticide și să-și modifice în mod penanent practicile agricole și de creștere a animalelor. Astfel, practicienii au căutat adesea beneficiari ai serviciului, pentru a-i determina să finanțeze plățile pentru serviciile de mediu. Multe companii publice sau private care generează energie hidroelectrică sau distribuie apă municipală percep taxe specifice care sunt incluse în bilisul utilizatorilor pentru a finanța o schemă de compensare pentru fermierii aflați în amonte de bazinul hidrografic. Dacă natura contractuală (și, prin urmare, voluntară) a plăților pentru serviciile de mediu rămâne o caracteristică esențială a instrumentului, finanțarea de către utilizatorii finali este adesea impusă prin sistemul de facturare.

Succesul implementării mecanismelor de guvernare privată pentru furnizarea de apă de calitate a bazinelor hidrografice reprezintă mai mult o excepție decât o regulă. În cazul acestor plăți pentru servicii de mediu legate de apă, beneficiarii sunt limitati ca număr și pot fi identificați. Acest lucru permite acorduri bilaterale între un grup de fermieri și o companie sau o autoritate locală (se poate gândi la asta ca pe un lanț valoric scurt). Cu toate acestea, plățile pentru serviciile de mediu care țin de biodiversitate sau carbon, care generează servicii globale, nu au beneficiari anume și necesită diferite medii instituționale la nivel național și internațional, adică pe piața internațională a permiselor de emisie, cu implicarea entităților internaționale de finanțare. , organizații naționale sau locale care oferă contracte de furnizare de servicii și remunerații etc. Marea majoritate a plăților curente pentru serviciile de mediu sunt administrate public, statul stabilește nivelurile de plată, identifică beneficiarii și, ca parte a reglementărilor guvernamentale, definirea responsabilităților de mediu incluse în instrumente.15 Acest lucru relativizează în linii mari principiul „plătilor poluate” cu care plățile pentru serviciile de mediu sunt adesea echivalate.

În plus, deși cultivarea culturilor și creșterea animalelor s-au bazat întotdeauna pe furnizarea de produse agricole și pe extragerea valorii din acestea și, deși producția agricolă a beneficiat întotdeauna de diverse funcții ecologice (de exemplu, polenizarea), până de curând agricultura a fost considerată în principal un amenințare pentru natură și mediu. Cu toate acestea, ideea că agricultura poate contribui și la conservarea mediului, care era deja în centrul discuțiilor privind multifuncționalitatea din anii 1990, se confruntă cu o creștere și

15 	Potrivit Vatn (2014), contribuția finanțării publice la plățile pentru serviciile de mediu se ridică la cel puțin 90 %. Această formă de finanțare se bazează parțial pe taxe.
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interes general ca urmare a Evaluării Ecosistemului Mileniului. Pupa agroecosică nu este considerată doar un furnizor de servicii de furnizare (produse agricole), ci și de alte servicii (sechestrarea carbonului, menținerea peisajelor deschise pentru biodiversitate etc.).16 Și, în conformitate cu „ecologizarea” a politicilor agricole ale țărilor din Nord, raționalul de compensare pentru serviciile de mediu prestate este tot mai mult acceptat de sectorul agricol.

24.2 	Plăți pentru servicii de mediu și etichete de mediu în țările din sud: câteva lecții cheie învățate

24.2.1 	Plăți pentru servicii de mediu în țările din sud: experiențe din Costa Rica și Mexic

Evaluările de impact ale plăților pentru servicii de mediu în Costa Rica (PSA) și Mexic (PSA-H), care sunt printre cele mai emblematice și cele mai vechi de acest gen, validează și îmbunătățesc analiza plăților pentru servicii de mediu în țările din Sud. Acestea arată că adiționalitatea de mediu a plăților pentru serviciile de mediu,17 contrar așteptărilor, este adesea limitată (Alix-Garcia et al. 2012; Le Velly et al. 2015b; Legrand et al. 2013). Mai mult, analizele implementării PSA-H în Mexic relevă efecte de scurgere, adică deplasarea activităților care afectează mediul în afara zonei de implementare a mecanismului. Astfel, în Chiapas, programul de plată pentru servicii de mediu (PSA-H) i-a determinat pe fermieri să renunțe la practicile lor de înfrumusețare și tăiere și să compenseze fertilitatea scăzută a solului și dezvoltarea bolilor prin utilizarea plăților primite către cumpara ingrasaminte si pesticide, cu efectele ecologice negative ale acestor forme de intensificare a practicilor agricole in zonele adiacente padurilor aflate sub contract. Aceste evoluții nu fuseseră anticipate de mecanism. În mod similar, în statul Yucatan, plățile ajută la depășirea constrângerilor de credit, determinând unii fermieri să investească în bovine cu riscuri semnificative de efecte de revenire la sfârșitul contractelor de conservare. Aceste efecte indirecte pun serios sub semnul întrebării sustenabilitatea acțiunilor întreprinse ca urmare a plăților pentru serviciile de mediu, dacă acestea nu sunt concepute într-o manieră integrată cu activitățile de cultură și creșterea animalelor. Pe de altă parte, Legrand et al.

16 	Pentru mai multe informații, consultați fișele de referință pentru serviciile de mediu și agricultură (http://www.gred.ird.fr/programmes-de-recherche/programmes-acheves/serena, în franceză).

17 	Adiționalitatea urmărește să măsoare măsura în care utilizările terenurilor promovate prin plăți pentru servicii de mediu nu ar fi fost adoptate fără acestea.
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(2013) evidențiază numeroasele efecte de propagare benefice ale plăților pentru serviciile de mediu în Costa Rica. Considerând ca fiind admisibile contraéis protejarea terenurilor agricole pe care este regenerată o pădure, finanțarea a contribuit la schimbarea utilizării terenurilor în moduri care sunt favorabile conservării. Plățile pentru serviciile de mediu au contribuit, de asemenea, în mod semnificativ la creșterea gradului de conștientizare a mediului în ambele țări și la acceptarea interzicerii defrișărilor consacrate în legile forestiere (Legrand et al. 2013; Shapiro-Garza 2013), chiar dacă există întrebări. ar putea rămâne cu privire la atitudinile viitoare ale beneficiarilor față de reglementări dacă aceste plăți s-ar opri în viitor.

În plus, deși plățile pentru serviciile de mediu au fost promise cu o referire explicită la adiționalitatea de mediu, procesele de negociere ale implementării lor au condus la includerea obiectivelor sociale. În cazul plății pentru servicii de mediu în Costa Rica, beneficiarii nu sunt identificați pe baza criteriilor de risc de defrișare sau de maximizare a serviciilor de mediu, iar plățile nu sunt diferențiate în funcție de costurile de oportunitate sau de capacitatea de a furniza servicii de mediu. Logica de bază a fost limitarea riscului de șantaj asupra mediului de către cei excluși din program și oferirea de oportunități egale de a primi plăți pentru serviciile de mediu ca o formă de justiție socială (Karsenty și Ezzine de Blas 2014). Cu toate acestea, chiar dacă plățile pentru serviciile de mediu includ modalități de favorizare a producătorilor mici și mijlocii, mai multe studii au arătat că principalii beneficiari sunt proprietari de terenuri bogați, dintre care majoritatea nici măcar nu locuiesc pe proprietățile pentru care primesc plăți pentru serviciile de mediu, și ale căror surse primare de venit sunt activitățile neagricole (Zbinden și Lee 2005). În cazul Mexicului, pe de altă parte, McAfee și Shapiro (2010) arată modul în care plata pentru servicii de mediu a fost dezvoltată ca instrument hibrid în cursul negocierilor multi-actori în primii ani ai implementării sale, prin includerea unui forni de subvenţie pentru a fighi sărăcia rurală şi vizează comunităţile cele mai marginale. Plățile pentru serviciile de mediu în Mexic au beneficiat în principal comunităților sărace, au contribuit la limitarea fluxurilor de migrație și la menținerea unor populații rurale (Le Velly et al. 2015a). În plus, în statul Mexic s-a dezvoltat o adevărată piață a muncii de mediu (muncă verde). Deoarece poate fi inacceptabil din punct de vedere social să se considere că primim o plată directă pentru conservare, plata colectivă este redistribuită cu condiția participării la lucrări colective de întreținere a pădurilor, cum ar fi construcția de spărturi de incendiu.

24.2.2 	Complementaritatea între plăți

pentru Servicii de mediu și etichete

Plățile pentru serviciile de mediu, implementate în principal în țările din Sud, dobândesc acum o anumită măsură de legitimitate politică. Ele evoluează sub impulsul entităților internaționale de finanțare și al marilor companii agroalimentare. Se stabilesc noi mecanisme care permit cultivarea și
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activități de creștere a animalelor pentru a oferi servicii de mediu. Problemele de sustenabilitate a activităților agricole au început să fie gestionate prin standarde de calitate (etichete ecologice) cu mult înainte de apariția plăților pentru serviciile de mediu. Și angajamentele de defrișare zero din partea companiilor, un exemplu de alte abordări în lanțul agricol promovate pentru activitățile agricole, apar ca o nouă modalitate de introducere a plăților pentru serviciile de mediu (Boucher 2015). Câteva țări, cum ar fi Indonezia și Côte d'Ivoire, au început să susțină astfel de abordări.

În timp ce finanțarea și administrarea plăților pentru serviciile de mediu sunt în principal de competența statului, primele monetare pentru etichete sunt furnizate în mod privat de lanțurile agricole și gestionate de acestea. În cazul etichetelor, remunerația producătorilor depinde de cantitatea de produse vândute, de nivelul primelor și de natura practicilor benefice impuse (incluse în caietul de sarcini), în timp ce în cazul plăților pentru servicii de mediu, de obicei pe o utilizarea specifică a terenului, stabilită pe baza unui contract multianual (Le Coq et al. 2011). Performanța etichetelor în furnizarea ES este foarte variabilă, așa cum sa observat pentru PES. De exemplu, Quispe (2007) arată că, în ciuda schimbărilor semnificative observate în practicile adoptate de producătorii de cafea ecologică, schimbările sunt mai limitate în cazul fermierilor certificați de UTZ Certified, Rainforest Alliance și Starbucks.

În plus, deși etichetele pot avea un efect semnificativ asupra practicilor individuale pe care fermierii le adoptă, este mult mai dificil să se încorporeze planificarea teritorială în definiția specificațiilor (Biénabe 2013). Astfel, pentru cafea, în timp ce factorul managementului umbrei este inclus - cu variabilitate mare - în specificația contractului, distanța până la zonele împădurite, care este semnificativă și în furnizarea de servicii de mediu, nu este (Soto și Le Coq 2011). În general, există mulți factori de degradare a mediului care pot fi înlocuiți într-un teritoriu. Acest lucru este valabil și pentru abordările de defrișare zero. Chiar și un efort de succes de a gestiona condițiile de producție ale fermierilor dintr-un lanț agricol nu implică controlul asupra altor factori de degradare - cultivarea altor culturi, creșterea animalelor sau activități precum fabricarea cărbunelui și colectarea cherestea sau a lemnului. Bunele practici de mediu promovate de lanțurile agricole nu sunt suficiente dacă alți factori și activități care degradează mediul încă persistă. Aceasta confirmă relevanța eforturilor de dezvoltare a instrumentelor de reglementare publice și private, atât la nivelul lanțurilor agricole (cu companii și producători), cât și al teritoriilor (cu comunități pe terenul lor).

24.3 	O abordare integrativă propusă între abordarea teritorială și cea agro-lanț pentru proiectarea PES

Propunem o abordare integrativă pentru proiectarea plăților pentru serviciile naționale de mediu care abordează limitele proiectelor și dezvoltărilor actuale prezentate în acest capitol. Această abordare este propusă în prezent pentru Côte d'Ivoire, care se angajează să implementeze o strategie REDD+ (reducerea emisiilor de la
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Defrișarea și degradarea pădurilor). Strategia ivoriană se bazează pe agricultura fără defrișări zero, susținută de un standard național obligatoriu de durabilitate și de un sistem de plăți pentru serviciile de mediu, la fel ca instrumentele existente în Costa Rica și Mexic.18 Scopul este de a deconecta producția agricolă de defrișare pentru principalele lanțurile agricole, bazându-se pe inițiativele sectorului privat care favorizează lanțurile de aprovizionare care nu provoacă defrișări. Este vorba de promovarea agrosilviculturii și a altor practici agricole intensive cu impact redus asupra mediului și de a pune în aplicare un Sistem de monitorizare a pădurilor.

Această abordare integrativă urmărește să beneficieze de sinergiile dintre diferite instrumente și inițiative, combinând o abordare „de sus în jos” la nivel național și o abordare „de jos în sus” în teritorii care pot fi considerate „coerente” din perspectiva socială, economică. , și dinamica mediului (sol, bazin de alimentare etc.). Prima este controlată de stat (prin Sistemul național de plată pentru serviciile de mediu). Acesta cuprinde inițiativele firmelor private și ale ONG-urilor care fac parte din rațiunile bazate pe lanțul agricol și pe cele care stau la baza îmbunătățirii practicilor producătorilor (programul de defrișare zero, managementul lanțurilor de aprovizionare, îmbunătățirea calității mediului a teritoriilor) prin reguli operaționale comune și coordonare. a diferitelor surse de finanțare (asistență de stat pentru dezvoltare, finanțare din lanțuri agricole etc.). Al doilea se bazează pe implicarea comunităților care folosesc aceste teritorii și pe capacitatea acestora de a întreprinde proiecte teritoriale comune. Aceste două abordări se intersectează prin definirea acestor proiecte teritoriale, care traduc obiectivele și inițiativele de interes pentru entitățile de la nivel național (și internațional).

În ceea ce privește proiectarea instrumentelor specifice, primul principiu al abordării propuse este o distincție rațională între - și combinarea - plăți pentru serviciile de mediu care vizează restricționarea utilizării terenurilor și plățile pentru serviciile de mediu pentru construirea de active.19 primul tip de plată, care se bazează pe suspendarea convenită a drepturilor reale sau a celor considerate legitime la nivel local în schimbul unei remunerații recurente, costul de oportunitate pentru renunțarea la anumite practici formează baza negocierilor pentru determinarea despăgubirilor. Al doilea tip, pe de altă parte, se referă la remunerarea pentru adoptarea și implementarea de noi practici.20 Al doilea principiu implică combinarea angajamentelor individuale și colective prin legarea condiționalităților individuale și colective, creând o solidaritate obligatorie pentru a asigura conservarea și limitând astfel riscul unui comportament oportunist. În cele din urmă, implementarea acestor mecanisme contractuale necesită recunoașterea drepturilor individuale și colective asupra diferitelor spații și resurse și, în consecință, asigurarea drepturilor exclusive asupra terenului.

18 	Pentru o prezentare mai detaliată, vezi Karsenty (2015).

19 	Pentru detalii privind relevanța acestei distincții, a se vedea Karsenty și Ezzine de Blas (2014).

Remunerația poate fi bazată pe costul muncii depuse (de exemplu, salariul minim agricol) sau poate fi variabilă în funcție de practicile vizate și de locațiile de implementare.
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24.3.1 	Plăți pentru servicii de mediu către gospodării, orientate spre investiții și finanțate de întreprinderi

Plățile pentru serviciile de mediu pentru investiții negociate la nivelul producătorilor individuali pot fi implementate de către un operator specializat și finanțate de întreprinderi. Condiționalitățile practicilor și itinerariile tehnice se pot baza pe diferite recomandări existente (inclusiv abordări propuse în cadrul etichetelor și standardelor de sustenabilitate adoptate de diferite lanțuri agn). Investițiile includ, de asemenea, stimulente financiare pentru utilizatorii terenurilor să planteze copaci sau garduri vii sau să refac zonele degradate de teren pe care le dețin sau le controlează în mod direct.

24.3.2 	Plăți colective pentru servicii de mediu, orientate în principal spre conservarea și durabilitatea teritoriilor

Completarea acestor mecanisme prin acțiuni la scara proiectelor teritoriale presupune definirea, atunci când contextele sociale o permit, a plăților colective negociate la nivel comunitar, în compensare pentru restrângerea drepturilor de folosință. Astfel, această abordare teritorială a plăților pentru serviciile de mediu își propune să creeze o dinamică colectivă care să susțină angajamentele privind utilizarea terenurilor (acord asupra unui plan de utilizare a terenului în teritorii clar definite și, dacă este necesar, acord pentru întreruperea anumitor practici sau tehnici). Într-o manieră implicită, aceasta reflectă ideea de a crea un proiect teritorial care să fie durabil sau să provoace defrișări zero. Astfel, în abordarea planificată de Coasta de Fildeș pentru plățile pentru serviciile de mediu, conceptele de Valoare ridicată de conservare (VHC)21 și Stoc ridicat de carbon vor fi utile în împărțirea teritoriilor în zone în care pot fi înființate noi plantații de cacao sau palmier de ulei. . Valoarea ridicată de conservare (HCV) distinge ecosistemele de importanță diferită în funcție de diferite criterii (de exemplu, biodiversitate și cele socio-culturale). Iar stocul ridicat de carbon distinge pădurile care, chiar și atunci când sunt perturbate, oferă servicii importante de mediu (sechestrarea carbonului, desigur, dar și biodiversitate și contribuții sociale specifice) de pădurile foarte degradate care pot fi transformate în plantații agricole. Zonarea participativă bazată pe aceste principii ar putea constitui baza pentru implementarea plăților colective pentru serviciile de mediu. Angajamentul contractual al unei comunități care folosește o bucată de pământ ar putea duce la elaborarea unor indicatori de calitate a mediului pentru teritoriu prin discuții cu populațiile locale. Plățile pentru serviciile de mediu vor ajuta la finanțarea îmbunătățirii calității mediului, care depind de colectiv

21 Vezi și Cap. 22.
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acțiuni și să ofere beneficii colective (securitatea proprietății funciare prin demarcarea și/sau înregistrarea parcelelor individuale, alimentarea cu apă potabilă, dotări de depozitare, drumuri rurale, școli, clinici etc.), condiționându-le de întreținerea sau îmbunătățirea calitatea mediului care este măsurată și înregistrată în comun.

24.3.3 	Investițiile publice necesare pentru a clarifica proprietatea asupra terenului și a asigura contraeis

Deoarece plățile pentru serviciile de mediu sunt destinate actorilor care au drepturi asupra terenului și a resurselor pe care le folosesc, este esențial să se clarifice și să se recunoască drepturile funciare (cel puțin, drepturi de excludere) pentru a putea stabili drepturile și responsabilitățile fără de care nu poate fi încheiat niciun acord contractual. Aceste contracte colective și individuale vor trebui să fie în formă scrisă și să fie verificate la intervale regulate pentru a justifica continuitatea beneficiilor sau plăților. То harta parcelelor individuale pe care fermierii trebuie să-și îndeplinească obligațiile contractuale, abordarea ar putea fi cea a planurilor de proprietate rurală (тар cadastral cu identificarea parcelelor și a titularilor de drepturi, indicarea naturii exacte a drepturilor individuale și colective) (Lavigne-Delville) 2010). Deși este posibil ca marile entități corporative să accepte să contribuie la finanțarea unor astfel de sisteme în bazinele lor de aprovizionare, vor fi cu siguranță necesare investiții publice mari, în principal pentru finanțarea plăților pentru serviciile colective de mediu care vizează teritorii. În acest scop, pot fi mobilizate fonduri alocate problemelor legate de climă, în contextul luptei împotriva defrișărilor.

24.4 	Concluzie

Plățile pentru serviciile de mediu sunt instrumente care sunt în continuă evoluție și ale căror limite nu sunt încă clar definite, în măsura în care acest termen include - adesea retroactiv - un set de practici și inițiative cu anumite trăsături comune (în principal aspectele voluntare, contractuale și condiționale). ), dar și cu specificități locale de proiectare și implementare. Deși anumite plăți pentru servicii de mediu, în special în ceea ce privește apa, reflectă în mod adecvat principiul „plătește poluat”, care este adesea asociat cu instrumentul, nu este așa pentru plățile pentru servicii de mediu pentru biodiversitate, captarea carbonului și alte bunuri publice (deseori asociate în obiective). În plus, deși plățile pentru serviciile de mediu au fost adesea implementate pentru suspendarea drepturilor de utilizare, o proporție tot mai mare de inițiative vizează combinarea compensației pentru conservare și investițiile în practici agro-silvo-pastorale durabile (Karsenty 2011).
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Plățile pentru serviciile de mediu devin din ce în ce mai asemănătoare, în implementarea lor, cu transferurile utilizate de state pentru a finanța proprietarii de terenuri și comunități, fie pentru a-și recompensa angajamentul de mediu (administrare), fie pentru a compensa costurile de oportunitate ale restricțiilor de utilizare a terenurilor, cu impacturi care nu sunt doar de mediu, ci și sociale. Ele constituie astfel instrumente de politici publice pentru promovarea tranzițiilor ecologice în zonele rurale.

În loc să se compartimenteze în servicii și zone gestionate distincte, care ar putea duce, în special, la efecte de scurgere, acest capitol arată că, pentru a fi eficiente și echitabile, plățile pentru serviciile de mediu trebuie să reflecte diferite niveluri teritoriale într-un proiect integrat de eficiență de mediu și dezvoltare. , prin stabilirea coerenței între instrumentele politicilor publice sectoriale (agricole, sociale, de mediu) și cele ale politicilor de afaceri. Considerăm că plățile pentru serviciile de mediu pot contribui la schimbarea practicilor prin consolidarea capacității producătorilor și a altor actori de a realiza un management durabil al agriculturii, creșterii animalelor, silviculturii etc. Am propus astfel o abordare integrativă care combină o abordare teritorială și colectivă cu o abordare „de sus în jos” care încorporează strategiile de durabilitate ale lanțurilor agricole.
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O creștere susținută a investițiilor în agricultură este observată în întreaga lume. De exemplu, în 2008, investițiile străine directe (ISD) în continentul african au ajuns la 87,6 miliarde USD (cu 27 % mai mult decât în anul precedent), din care o treime (adică 27 miliarde USD) au fost direcționate către minerit și agricultură. industrii (UNCTAD 2009). Chiar dacă natura lor variază semnificativ (Boche și Anseeuw 2013), o caracteristică majoră a acestor fluxuri de investiții este angajarea de noi actori, adesea globali, care provin din sectoare diverse și sunt susținători ai unor noi strategii. Chiar dacă unii actori și strategii au fost descriși și analizați pe larg (Anseeuw et al. 2012), alții sunt mai puțin înțeleși. Aceste strategii mai puțin explorate, care se bazează pe mecanisme financiare, cum ar fi structurile de deținere a acțiunilor (Roda et al. 2015) sau private equity (Ducastel și Anseeuw 2013), implică adesea financiarizarea agriculturii. Pe de o parte, strategia globală a acestor actori și financiarizarea agriculturii răspund nevoii de capitalizare și management al riscului în cadrul lanțurilor agricole. Pe de altă parte, acestea transformă, la rândul lor, sectorul și lanțurile valorice ale acestuia. În acest fel, ele conduc la integrarea și verticalizarea avansată a lanțurilor agricole și la o corporatizare tot mai mare a agriculturii în ansamblu. Aceste dinamici formează
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baza pentru noi întrebări privind structurarea sectorului și capacitatea acestuia de a acționa în direcția dezvoltării durabile.

Acest capitol își propune să exploreze aceste dinamici. Prezintă mai întâi factorii care conduc la financiarizare și modul în care aceasta se extinde în sectorul agricol. Apoi, sunt descrise două studii de caz specifice, unul din Africa și celălalt din Asia - deși strategiile vizate în ambele cazuri sunt globale -. În final, capitolul discută procesul de financiarizare în lumina agriculturii globale, restructurarea lanțurilor agricole și implicațiile în ceea ce privește dezvoltarea durabilă.

25.1 	Financiarizarea agriculturii: definiții, factori determinanți și tendințe

Financiarizarea este un concept neclar, care capătă semnificații diferite în funcție de scara economică la care se referă sau de autorii care scriu despre ea. La scară macroeconomică, financiarizarea se referă la creșterea uriașă a ponderii veniturilor din serviciile financiare sau piețele derivate în PIB-ul țărilor. În ultimele trei decenii, îmbunătățirile tehnologice, extinderea tranzacționării electronice și o nouă generație de instrumente de investiții și produse financiare, cu efecte de pârghie și multiplicatoare considerabile, au deschis un spațiu substanțial pentru investitorii financiari de a obține profituri uriașe din preț și monedă. volatilitate. Acest lucru a condus în mod logic la o dominație tot mai mare a piețelor de capital asupra lanțurilor valorice și sistemelor de producție tradiționale. Criza financiară din 2009 și recesiunea globală ulterioară au demonstrat interdependența crescută dintre economia națională și finanțele internaționale (Freeman 2010).

Din aceste observații pot fi derivate câteva definiții normative. De exemplu, financiarizarea ar putea fi definită ca o acumulare de capital care decurge mai mult din canalele financiare decât din comerțul fizic și producția tradițională. Sau ar putea fi definită ca o putere economică și politică în creștere în mâinile noilor elite financiare. Acesta poate fi apoi asociat cu conceptele de inegalitate și captarea rentelor financiare și economice (Krippner 2005). Alte definiții ale financiarizării se concentrează în schimb la scara producției de către firme și actori, iar apoi se referă la implicarea crescută a instrumentelor financiare și a fondurilor de investiții în procesul de producție în sine (Murphy et al. 2012). Pentru companii, sfârșitul acordului internațional de la Bretton Woods și începutul fluctuațiilor valorilor valutare în anii 1980 au adus cu sine o nouă eră a volatilităților prețurilor și valutare și a riscurilor economice asociate (Newman 2009).
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25.1.1 	Motoarele financiarizării

Managementul riscului este principalul motor al financiarizării. Noile instrumente financiare permit unui investitor să se acopere riscul de credit, riscurile de țară și politice, volatilitatea prețurilor și a valutei, riscurile naturale și fizice etc.

Prin utilizarea diferitelor instrumente de investiții, financiarizarea ajută în mod direct la gestionarea a patru categorii de risc. În primul rând, ajută la deconectarea unei părți a veniturilor de posibilele urcușuri și coborâșuri ale ciclurilor fizice și evenimentele imprevizibile. Valorile mobiliare transferabile, futures și alte instrumente financiare derivate sunt perfecte în acest scop, deoarece urmează cicluri complet diferite, de natură mai „virtuală”. În al doilea rând, ajută la atenuarea potențialelor pierderi financiare din variațiile de schimb valutar, neplata creditelor și volatilitatea prețurilor. Ancorarea unei părți a activelor și a unei părți din venituri la diferite cicluri este o strategie de management rațională pentru a proteja firma vizată de riscurile de volatilitate. În al treilea rând, financiarizarea ajută la izolarea veniturilor de întreruperile aprovizionării, riscurile de țară, războaiele, crizele politice etc. În cele din urmă, riscurile și volatilitățile se aplică în moduri opuse actorilor fizici, cum ar fi producătorii sau comercianții de mărfuri, și fondurilor de investiții. Veniturile și activele actorilor fizici sunt supuse unor cicluri fizice specifice fiecărei mărfuri sau țări. Veniturile și activele fondurilor de investiții, pe de altă parte, sunt supuse unor cicluri globale de auto-întărire de bule și explozii, în mare măsură independente de lumea fizică (Heumesser și Staritz 2013), într-un proces numit „reflexivitate” de George Soros (Soros). 2003). Astfel, fondurile de investiții trebuie să își acopere propriile riscuri ancorând o parte din activele și veniturile lor în lumea fizică, care nu reacționează ca lumea „virtuală” sau „informațională” din care își obțin veniturile. Interesele acestor diferite grupuri de actori converg. Aceasta are consecința logică a creșterii financiarizării unor sectoare, inclusiv a sectorului agricol.

Un alt factor de financiarizare este contextul accesării de capital și împrumuturi bancare în țările „la risc”. În multe țări în curs de dezvoltare, riscul de țară obligă băncile să fie extrem de precaute în sancționarea împrumuturilor acordate companiilor locale. Face accesul la capital mai dificil sau, în cel mai bun caz, mai costisitor. Majoritatea întreprinderilor mici și mijlocii internalizează aceste dificultăți sau costuri devenind mai puțin competitive sau orientându-și strategiile către procese mai puțin intensive în investiții. Sau tind să favorizeze exporturile brute sau activitățile din amonte cu marje mai mari și investiții fizice relativ mai mici. Această tendință favorizează indirect corporațiile multinaționale, deoarece își pot muta mai ușor capitalul în țări cu risc scăzut (Roda 2006). În special, este mai ușor pentru aceste multinaționale să își înființeze propriile servicii financiare interne, care pot oferi împrumuturi mai ieftine filialelor lor într-o țară riscantă, consolidând în același timp capitalul suport în țările occidentale sau în centre financiare precum Hong Kong sau Singapore. În sectorul agricol, toate cele patru corporații multinaționale de top, Archer Daniels Midland, Bunge, Cargill și Louis Dreyfus, cunoscute colectiv ca „ABCD”, urmează acest model (Murphy et al. 2012).
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25.1.2 	Istoria și tendințele financiarizării mondiale, în special în ceea ce privește agricultura

La scară macroeconomică, o analiză a investițiilor internaționale arată cum țările și regiunile lumii au fost martorii unor modele extrem de diferite de financiarizare în ultimii 30 de ani.

Economiile avansate, precum și cele din America Latină și Asia, au urmat, în general, un model similar de financiarizare în anii 1990, în timp ce Africa a rămas în urmă. În economiile mai avansate, investițiile în activele de portofoliu au crescut de până la de patru ori investițiile directe în anumite țări. Volatilitatea ridicată asociată a avut efecte contrastante: marile corporații comerciale din economii avansate cu propriile unități de servicii financiare s-au stabilit rapid, în timp ce în economiile în curs de dezvoltare, agrobusiness, care sunt în medie mult mai mici și nu au propriile unități financiare și alte resurse, au trebuit să-și reducă investițiile financiare (Heumesser și Staritz 2013). Investițiile financiare extrem de scăzute în economiile în curs de dezvoltare din perioada respectivă sunt probabil și reflectarea investițiilor mari Sud-Sud în infrastructură, care au cunoscut un boom în această perioadă. Ultimul deceniu pare să arate o convergență globală, economiile emergente crescându-și încet investițiile financiare, în timp ce economiile dezvoltate și-au redus drastic pe ale lor (Fig. 25.1).

La scara microeconomiei, si in special pentru sectorul agricol, empirica! datele din structurile de capital și răspundere (Oestreicher et al. 2013) ale firmelor cotate la bursă din lume implicate în principal în agricultură prezintă o perspectivă mai detaliată a proceselor la locul de muncă. Raportul dintre activele acționarilor și activele totale este un indicator al financiarizării activelor unei firme (Fig. 25.2; Bureau Van Dijk 2015). Până în 2001, la nivel mondial a fost observat un proces comun de corporatizare a sectorului agricol: creșterea numărului de mari corporații, concurență și consolidări. În mod paradoxal, aceste consolidări au crescut media activelor totale, arătând o scădere aparentă a indicelui de financiarizare din Fig. 25.2 pentru lumea occidentală, precum și pentru America Latină și Asia în curs de dezvoltare. Acest proces sa încheiat în jurul anului 2000 atât pentru lumea dezvoltată, cât și pentru America Latină, în timp ce a continuat în Asia până la criza financiară din 2008-2009. Se pare că America Latină nu mai trece printr-un proces de schimbare a nivelului de financiarizare, cu o structură stabilă de capitaluri proprii și pasive a corporațiilor sale bazate pe agricultură, în concordanță cu refinanțarea lentă a puținelor corporații gigant din vest. lume. Cele mai dinamice traiectorii sunt prezentate de corporațiile din Asia în curs de dezvoltare, care acționează ca intermediari pentru cererile din China și India și care caută în mod activ să crească, cu un boom în comerțul cu mărfuri și dezvoltarea de noi unități și instrumente financiare (Gibbon 2014) .
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Fig. 25.1 Modificări ale financiarizării investițiilor pentru marile regiuni ale lumii (raportul activelor de investiții de portofoliu/active ale investițiilor directe, media mobilă pe 3 ani) (Sursa: Anonim (2015), pe baza datelor FMI)

Fig. 25.2 Indicele financiarizării activelor la nivel de firmă în sectorul agricol mondial, din 1987 până în 2014 (Sursa: Bureau Van Dijk 2015)

25.2 	Procesul de financiarizare în practică

Pentru a descrie procesul efectiv de financiarizare, adică cum are loc de fapt financiarizarea agriculturii, această secțiune va prezenta două cazuri. Mai întâi este prezentarea a două fonduri de investiții care se implică în agricultură în Africa de Sud. Această lucrare se bazează pe participarea activă și
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observații participative: două perioade separate de trei luni fiecare au fost petrecute cu aceste fonduri în Africa de Sud. Al doilea studiu de caz prezintă o multinațională asiatică, Olam, care include activități agricole în portofoliul său larg. Această cercetare se bazează pe interviuri cu părțile interesate cheie și cu managerii Olam, pe informațiile furnizate de companie și pe prezența la câteva dintre reuniunile consiliului lor de administrație și ale grupului de lucru pentru dezvoltarea strategiei industriale, care au avut loc în Singapore (unde sediul central al Olam este situat).

25.2.1 	Fonduri de investiții în agricultură și agro-industrie din Africa de Sud: stabilirea de noi canale financiare

Fiecare dintre fondurile de investiții analizate (numite „Fondul A” și „Fondul B” de dragul anonimatului) strânge capital pe piețele financiare și îl desfășoară către oportunitățile de investiții pe care le-a identificat, construind astfel progresiv un „portofoliu de active”. Pentru a ajunge la o mai bună înțelegere a acestor vehicule financiare, a asemănărilor lor, precum și a diferențelor lor, este important să examinăm în detaliu caracterul și traiectoria atât a investitorilor fondurilor, cât și a managerilor lor de active și să înțelegem relația și interacțiunile dintre acestea două. seturi de actori. Profilul investitorilor este important pentru înțelegerea modelelor de alocare a capitalului și de guvernanță ale acestor fonduri. Într-adevăr, sursele de capital, legate în principal de structurile lor de pasiv (Aglietta și Rigot 2009), influențează semnificativ politicile lor investiționale și, prin urmare, alegerile și așteptările lor cu privire la agricultură și terenurile agricole.

Fondul A a fost înființat în 2008 cu un singur investitor, un fond de dotare american care investește în acest vehicul ca parte a portofoliului său de „resurse naturale”, care include investiții agricole în alte țări, precum și în domeniile exploatării forestiere și energiei regenerabile. În 2013, această clasă de active din resurse naturale a reprezentat 13 % dintr-un portofoliu mare și diversificat care includea acțiuni, obligațiuni, proprietăți imobiliare și acțiuni la fonduri speculative.

Fondul B a fost lansat în 2010 cu doi investitori majori, ambii din Africa de Sud - o companie de asigurări diversificată și un fond public de pensii. Alți investitori individuali și instituționali minori s-au alăturat fondului ulterior printr-un fond mutual înregistrat în Luxemburg. Fondurile de pensii, fondurile de dotare și companiile de asigurări sunt toți investitorii pe termen lung care caută investiții care să genereze profituri stabile, astfel încât să își poată recompensa abonații (Aglietta și Rigot 2009). În acest scop, ei implementează strategii de diversificare prin investiții în clase de active care nu sunt corelate între ele (Campbell 2011). Într-un astfel de cadru, fermele din Africa de Sud devin o investiție atractivă.

Aceste fonduri își încredințează capitalul unei companii de gestionare, care implementează proiectele. O companie sud-africană administrează Fondul A în numele investitorilor săi. Inițial dedicată comerțului cu mărfuri, această companie a devenit progresiv
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Ferma 1

Provincia Kwa Zulu Natal (Africa de Sud)

Ferma 2

provincia Western Cape (Africa de Sud)

Ferma 3

provincia Mpumalanga (Africa de Sud)

Antreprenori sau operator agricol

Africa de Sud (pentru producție și/sau marketing)

Fig. 25.3 Înființarea instituțională a fondurilor de investiții care investesc în agricultură în Africa de Sud (Sursa: autori)

implicat în gestionarea fermelor și a altor active agroindustriale în numele investitorilor străini. Fondul B este administrat de o companie sud-africană specializată în investiții în terenuri agricole în Africa. De asemenea, gestionează, în același timp, un alt fond care investește în ferme și producție agricolă în Swaziland și în prezent elaborează un fond african cu un mandat similar. Figura 25.3 ilustrează înființarea instituțională a acestor fonduri.

Aceste companii revendică experiență în domeniu și o rețea extinsă în Africa de Sud și sectorul său agricol. Aceștia își afirmă rolul esențial de porți către țară și lanțurile sale valorice agricole prin valorificarea acestui „capital indigen”. Prin urmare, ei se află la granița dintre acest capital indigen și „capital financiar”, ocupând o poziție strategică între „arbust” și „industria financiară”. Pe măsură ce se ocupă de active neformalizate și neevaluate, aceste diverse entități de gestionare concurează între ele și cu altele din Africa de Sud și din afara acesteia pentru a-și vinde produsele specifice și a capta fluxurile de investiții. În funcție de traiectorii și de profilurile personalului lor, aceștia implementează diferite practici și strategii, mobilizând diferite instrumente sau registre. Într-adevăr, aceste medii determină în mare măsură căile lor către investiții în terenuri agricole, adică integrarea și percepția acestui produs specific în portofoliul activităților lor. De asemenea, se implică în diferite subdomenii financiare și clase de active, mobilizând diferite rețele de investitori și diferite registre persuasive pentru a convinge potențialii investitori. De exemplu, în timp ce o companie de management poate sublinia boom-ul contemporan al consumului din Africa, o alta se poate concentra pe terenul ca resursă rară și poate evidenția profiturile generate de investiții similare în Statele Unite.
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Analiza funcționării acestor două fonduri conduce la identificarea unui set de informații relevante care ilustrează atât asemănarea, cât și diversitatea acestor vehicule financiare. Acestea includ următoarele:

Statutul vehiculului financiar Ambele vehicule sunt înmatriculate ca vehicule cu destinație specială (SPV) .cu o durată de viață limitată de 10-12 ani, în funcție de modelul fondului de capital privat. Aceste SPV sunt structuri ad-hoc deținute de investitori în funcție de contribuția acestora și guvernate de un comitet de investiții, în care sunt reprezentați investitorii majori. Ambele SPV care fac obiectul cercetării noastre sunt înregistrate în Mauritius.

Procesul de strângere de fonduri Datorită configurației sale specifice, în funcție de poziția exclusivă a investitorului său, administratorul Fondului A nu trebuie să strângă fonduri de la investitori suplimentari. Administratorul fondului înaintează o propunere comitetului de investiții care decide dacă și cât de mult să investească în proiecte specifice. În schimb, Fondul B este un fond închis; în perioada de strângere de fonduri, administratorul fondului a strâns puțin peste 500 de milioane de rand (41,5 milioane USD) de la investitorii săi.

Valori de referință ale rentabilității financiare Deoarece ferma din Africa de Sud este o nouă clasă de active, rentabilitatea țintă a acestor fonduri nu este standardizată. Prin urmare, ei adoptă obiective diferite, bazate pe diferite metrici. Ținta Fondului B este Indicele prețurilor de consum din Africa de Sud (IPC) + 10 %. Pentru Fondul A, pe de altă parte, ținta a fost definită pe baza performanței istorice a investițiilor în terenuri agricole din Statele Unite și este stabilită la o rentabilitate anuală de 8 %.

Mandatul fondului și limitele acestuia Ambele entități financiare sunt vehicule de investiții specializate dedicate doar fermelor și producției agricole sud-africane, deși am observat alte vehicule financiare care investesc într-o regiune (Africa de Sud), pe întreg continentul sau în o „piață de frontieră” vag definită. Investitorii specifică tipul de active și portofoliul pe care și-l doresc prin limite și rate de investiții. De exemplu, al doilea fond nu poate investi mai puțin de 50 de milioane de Rand pe fermă, iar portofoliul său final ar trebui să includă cel puțin patru ferme. Astfel de cerințe de plafonare și prag tind să favorizeze fermele și întreprinderile „mature”, mai degrabă decât „proiectele ecologice”. Într-adevăr, fiecare dintre cele două fonduri a achiziționat doar ferme consolidate rezultate din fuziuni anterioare ale fermelor familiale.

Tipul culturilor și producția Cele două fonduri au mandate diferite. Fondul B este axat pe „culturi permanente”, precum fructele și legumele. În 2014, acest fond avea patru ferme, reprezentând 1490 ha sub irigare și producând în principal lămâi și struguri de masă, cu o proporție mai mică de pere, piersici și mere. În schimb, Fondul A se concentrează pe „culturi de numerar”, adică cereale, cum ar fi porumbul și grâul și boabele de soia, pe 16 342 ha în nouă ferme, dintre care 3 071 ha sunt irigate și 1 739 ha neirigate, restul fiind pajişti sau folosite ca pășuni. În plus, chiar dacă nu făcea parte din mandatul inițial al investitorului său, Fondul A a achiziționat ferme atât cu culturi comerciale, cât și cu vite și a decis să continue creșterea animalelor în aceste ferme.
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Proprietatea terenurilor și activități operaționale În timp ce alte studii menționează cazuri de investitori care închiriază terenuri agricole, în special în alte țări africane (Chu 2013), în studiile noastre de caz, ambele fonduri achiziționează direct fermele și încorporează așteptările de creștere a prețurilor terenurilor în modelele lor de fluxuri de numerar așteptate. . Până acum, Fondul A a achiziționat doar ferme cu 100 % capital propriu, în timp ce Fondul В a înființat două societăți mixte cu foștii proprietari, dar și-a asigurat un control majoritar mare. Ambele fonduri au inițiat programe de extindere sau de îmbunătățire a fermelor lor pentru a crește valoarea proprietăților și pentru a obține câștiguri mai mari la momentul ieșirii lor. Astfel de programe se concentrează pe capacitățile productive ale fermelor: de exemplu, la una dintre fermele sale, Fondul В crește în prezent suprafața de producție de la 12 la 73 ha.

În ceea ce privește producția agricolă, Fondul В a încheiat contraéis cu operatorii, selectând doar firme agricole cu experiență. Aceste contraeis sunt semnate pe o perioadă de 10 ani cu o remunerație corespunzătoare la 8 % din valoarea anuală a fermei, ajustată pentru inflație. Fondul A gestionează direct operațiunile agricole din fermele sale, prin managerii de fermă angajați de companie. Totuși, încheie tot mai des contracte cu operatori externi, adesea foști manageri, pe care i-a sponsorizat pentru a-și înființa propriile companii, păstrând în același timp controlul asupra coordonării întregului proces. Prin urmare, aceste fonduri se bazează pe diferite tipuri de retur: în timp ce Fondul A se bazează pe chirii și pe aprecierea valorii fermelor sale, Fondul В mizează atât pe aprecierea proprietății, cât și pe veniturile din exploatațiile agricole.

În practică, în ferme, ambele fonduri angajează manageri de teren1 fie direct prin administratorul fondului, fie prin operator. Acești manageri de câmp sunt adesea fermieri albi afrikaner și proprietari anteriori, sau fiii proprietarilor de ferme familiale. Managerii de teren sunt responsabili în principal de reconcilierea realității economice și sociale a fermei cu realitatea financiară a administratorului fondului. Într-adevăr, administratorii de fonduri centralizează controlul activităților de valoare adăugată și, uneori, al managementului fermelor, în diferitele ferme dispersate. Această metodă de control la distanță se bazează pe un set de tehnici și abilități specifice. Fondurile au stabilit astfel proceduri detaliate de monitorizare și evaluare pe care managerii de teren trebuie să le urmeze. Astfel, este obligatorie o secvență de raportare de-a lungul lanțului valoric, care să implice pe toată lumea, de la investitori la manageri de teren; ajută la menținerea controlului de la distanță și a coordonării dintre actorii dispersați fizic. În plus, administratorii de fonduri se bazează pe tehnologii avansate, cum ar fi Google Earth Pro, care permite o monitorizare detaliată parcelă cu parcelă a fermei și o arhivare cronologică a performanței.

„pe lângă managerii de teren, inginerii agricoli exercită o funcție specifică în controlul lanțului de aprovizionare și în asigurarea valorii adăugate și a dezvoltării fermei. Fiecare dintre cele două fonduri angajează un inginer agricol, fie ca consultant, fie ca angajat. El este responsabil cu evaluarea parametrilor ecologici, pedologici și climatici înainte de achiziționarea unei ferme de către fond. Apoi contribuie activ la crearea unui plan de dezvoltare a fermei la nivel agronomic (plan de îmbunătățire a solului, selecția celor mai bune soiuri, introducerea sistemelor de cultură fără sol etc.). În cele din urmă, el monitorizează activitățile din fermă în numele fondului prin vizite regulate. În acest fel, prin pregătirea și experiența sa, inginerul agronom știe să jongleze cu referințele și standardele agricole cu cerințele lumii afacerilor.
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25.2.2 	Olam, o firmă transnațională specializată

în Comerțul Sud-Sud

Olan face parte dintr-un tip mai larg de firme transnaționale specializate în comerțul Sud-Sud cu resurse (lemn, ulei de palmier, cereale, apă, minereu etc.), organizate în rețele, îmbinând controlul familiei și metode de management modem și susținute de etnie. afilieri. Aceste firme au înființat o companie mamă-filială complexă Systems.2 Olam aparține unei rețele de firme prezente pe toate continentele, Grupul Kewalram Chanrai, înființat în anii 1860. Investițiile încrucișate între diferitele teritorii în care operează conferă flexibilitate și răspândesc riscul la diferite sectoare, fie complementare, fie parte a diferitelor cicluri economice și financiare. Olam a fost creat ca subgrup al rețelei în 1989, ca subsidiară indirectă, și lansat pe baza unui împrumut individual acordat actualului director executiv al companiei. Figurile 25.4 și 25.5 ajută la localizarea Olam în cadrul grupului (graficul este simplificat și nu arată toate filialele sau investițiile încrucișate).

Strategia lui Olam, moștenită de la Grupul Kewalram Chanrai, constă în specializarea în comerțul Sud-Sud, inițial cu plantații agricole, pe trei axe:

• 	Alegerea „geografiilor dificile”, un eufemism pentru „țări cu risc ridicat”, pentru a evita concurența din partea firmelor agricole din țările dezvoltate;

• 	Pariarea sau prognozarea cererii viitoare (pentru produse agricole) pe piețele mari emergente și poziționarea în avans pe acestea. Analiștii Olam dezvoltă scenarii pentru a ajuta firma să facă alegeri (deplasarea cererii către zonele urbane ale țărilor emergente, disponibilitatea terenurilor, perturbări logistice sau tehnologice etc.);

• 	Investiția în controlul terenurilor agricole și al plantațiilor pentru a răspunde cererii în creștere pentru unele produse agricole din India, China și alte țări emergente. Olam pariază pe înmulțirea cererii pentru unele produse în anii care urmează cu urbanizarea în creștere a acestor țări.3

Organizarea globală a Olam include producția, comercializarea, prelucrarea și distribuția produselor agricole. Grupul deține unități și filiale complementare, poziționate de-a lungul lanțurilor valorice integrate. Plantații, ferme, depozite, transport terestru și maritim, marketing și agenți, unități de procesare și chiar distribuția bunurilor de larg consum (de la electrocasnice la mașini) permit o optimizare a transportului în diferite țări din Sud. De exemplu, produsele agricole sunt exportate din Africa, în timp ce mașinile, produsele manufacturate și aparatele sunt importate în Africa. Ori de câte ori este necesar, vânzarea și revânzarea locală a produselor agricole ajută la atenuarea diferențelor dintre cele internaționale

2Pentru mai multe despre aspectele de funcționare și operaționale ale acestui tip de firmă, vezi Roda (2005 2010).

3Consultați http://olamonline.com
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Fig. 25.4 Structura grupului Kewalram Chanrai (doar entități majore) (Sursa: autori, pe baza Olam 2013)

Fig. 25.5 Olam subsidiarles (directe = puncte negre, indirecte = texte în casete) (Sursa: Autori, pe baza Olam 2013)
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	UpstreamSupply ChainMidstream și Downstream
Nuci, condimente și fasole comestibile 	•Livezi de migdale (Australia, SUA) •Cultivarea de arahide (Argentina) •Tornate, usturoi, ceapă și altele, Legume (California)• Extinderea decojirii și albirii în Argentina•Mirodenii (SK Food, Gilroy) ; Huilarea susanului în Nigeria •Mecanizarea caju •Procesarea ardeiului și usturoiului Vietnam, China
			•Achiziție de alune de pădure (Turcia, Progida) •Mirodenii (India, VKL) •Prelucrare caju (Extindere) •Ingrediente caju
Produse alimentare și ingrediente pentru băuturi 	• Plantații de cafea (Laos, Tanzania, Etiopia)• Origini ale aprovizionării cu cafea (Mexic, Guatemala)•Grăsimi de specialitate (Marea Britanie, Britannia) •Macinarea cacaoi (IVC) •Producția de cafea solubilă (VN)
			• ingrediente din cacao (Spania, Macao)
Produse alimentare de bază și alimente ambalate 	• Fermă de produse lactate (Uruguay, NZFSU) • Plantații de palmieri (WAF/SIFCA) • Aprovizionare și obținere de cereale, (Australia, Rusia) • Rafinărie de zahăr (Indonezia, PT DUS, Nigeria) • Producerea zahărului în India • Mărirea grâului (Nigeria, CFM, Ghana)
	•Produse lactate și cereale (Rusia, Rusmolco) •Cultivarea orezului (Africa de Est)•Comerț cu cereale (Canada, Lansing) •Terminal de cereale (Australia, NAT)•Mărirea zahărului (India, Hemarus) •Lactate, suc (WAF, Kayass) • Biscuiți (WAF, Titan) •Măruirea zahărului (Brazii, UAP) •Mărirea grâului (WAF, CFM) •Procesarea lactatelor (IVC)
Materii prime industriale 	•Concesiune forestieră de lemn (Gabon, ROC, Mozambic) •Platații de cauciuc (WAF) •Producție de îngrășăminte (Gabon) •Cauciuc (Gabon) •Bumbac (Australia, SUA, Africa) •Aprovizionare cu lemn (Panama, Costa Rica)	
Servicii financiare de mărfuri			

Fig. 25.6 Distribuția principalelor activități ale Olam pe sector, segment al lanțului valoric și țară (Sursa: Olam 2013)
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și prețurile locale. Figura 25.6 prezintă o imagine de ansamblu asupra rețelei de activități întreprinse de Olam la nivel internațional.

25.3 	Reflecții asupra agriculturii, structurii și tendințelor

Descrierea de mai sus a cazurilor de financiarizare a agriculturii evidențiază mai multe tendințe și ridică mai multe probleme.

25.3.1 	Verticalizarea extinsă a lanțurilor agricole și concentrarea în sectorul agroalimentar și asimetriile în relații

După cum au arătat aceste două cazuri, organizarea producției agricole se apropie progresiv de o structură puternic integrată, comparabilă cu cele întâlnite în lanțurile industriale. Strategiile în cauză se bazează în mare măsură pe raționalizarea financiară avansată, implementarea economiilor de scară și integrarea activităților din amonte și/sau din aval. Cazul Olam, care deține unități complementare și subsidiare de-a lungul lanțurilor valorice integrate, este o ilustrare adecvată a acestui lucru. Dar este evident și în cazul fondurilor de investiții, cu dezvoltarea lanțurilor valorice care includ o multitudine de segmente și actori, proveniți din diverse spații sociale (investitori instituționali, administratori profesioniști de active, fermieri etc.) pentru crearea sau dezvoltarea unui produs specific. Astfel propunem noţiunea de lanţ agro-financiar. În loc să separe sectoarele, în special finanțele și agricultura, lanțul agro-financiar se încadrează între ele. Conceptul său este foarte apropiat de cel al „spațiului AG” propus de Williams (2014), adică un spațiu hibrid aflat la răscrucea agriculturii, finanțelor și altor sectoare. Acest lucru ridică evident. mai multe aspecte privind dezvoltarea durabilă.

Fie că rezultă dintr-o achiziție directă sau din contractualizare, aceste situații conduc la controlul lanțurilor agricole de către un singur sau câțiva actori dominanti și la relații asimetrice între actori. Această asimetrie apare între corporațiile mari (adesea occidentale), cum ar fi comercianții ABCD, și companiile agricole mici și mijlocii, comercianții și chiar fermierii din țările tropicale. Există, de asemenea, o anumită asimetrie în natura și amploarea financiarizării între corporațiile din Sud și cele din Nord, în principal pentru că nu au început operațiunile în același timp. În timp ce comercianții ABCD au inițiat și au stabilit financiarizarea cu câteva decenii în urmă, corporațiile din Sud, precum Olam, și-au început procesele de financiarizare destul de recent. De fapt, Olam s-a trezit în
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zona de pericol în timpul procesului său de financiarizare între 2012 și 2014, când a fost atacată de corporații concurente mai mari.4

Acoperirea împotriva riscurilor cu instrumente financiare precum futures și derivate este o metodă foarte flexibilă și convenabilă, teoretic mai ieftină decât asigurarea convențională și chiar capabilă să genereze profituri. Cu toate acestea, nu orice firmă sau actor economic își poate permite aceste practici. Sub o anumită dimensiune și scară economică, informațiile financiare, tehnologia, analiza datelor și abilitățile umane care sunt necesare devin prea complicate sau costisitoare pentru a fi dobândite (Ahmed et al. 2014). Cu alte cuvinte, gestionarea unei anumite părți a financiarizării într-o firmă necesită o anumită economie de scară, astfel încât echipa necesară de specialiști să poată fi menținută fără ca aceasta să devină disproporționat de costisitoare în comparație cu randamentele așteptate.

Ca atare, financiarizarea și corporatizarea în consecință (a se vedea mai jos) a sectorului agricol duce la dominarea câtorva grupuri mari de afaceri agroalimentare (internaționale) (Huggins 2011) și ar putea duce la marginalizarea majorității fermierilor africani. În timp ce macro-actorii din industria de prelucrare a alimentelor își văd pozițiile dominante consolidate și mai mult, secțiuni întregi ale societății (rurale) sunt excluse din această dinamică. Pe de o parte, fermele de dimensiuni mai mici și mijlocii sunt înghițite de companii și, pe de altă parte, agricultura de familie și în special micii fermieri stagnează în subsectoare languive. Ambele categorii de actori au resurse financiare, sociale și culturale diverse care duc la relații părtinitoare (Borras și Franco 2012), care par să se extindă dincolo de diviziunile tradiționale din sectorul agricol. Acest lucru este valabil mai ales în Africa de Sud, unde aceste evoluții tind să exacerbeze dualismul din sectorul agricol deja foarte divizat. În timp ce, la sfârșitul apartheidului din 1994, Africa de Sud avea un total de 60.000 de ferme comerciale, astăzi mai au doar aproximativ 34.000, dintre care o mare majoritate (sau cel puțin o mare parte din producția sa) este controlată direct de marile companii. (Ducastel și Anseeuw 2011). Tendințe similare de concentrare au fost observate în alte țări africane, precum Mozambic (Boche și Anseeuw 2013) sau în Asia, așa cum este descris în cazul Olam.

4Acest atac a fost condus de o companie de „cercetare” cu vânzări în lipsă, cu numele de rău augur „Muddy Waters”, care își dobândise deja o reputație de ucigaș al corporațiilor medii asiatice. Această companie financiară a pariat împotriva valorii acțiunilor Olam și a publicat rapoarte care criticau conducerea corporației, recomandând investitorilor să renunțe la acțiunile Olam. În consecință, valoarea de piață a lui Olam sa prăbușit. Olam s-a îndreptat către faliment, în ciuda unei apărări viguroase, dar recapitalizarea de urgență cu ajutorul Temasek, fondul suveran din Singapore, a salvat corporația. Astăzi Olam este din nou considerată o investiție sigură.
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25.3.2 	Corporatizarea agriculturii și preluarea sectorului agricol tradițional

Cele două cazuri studiate arată că noi tipuri de actori se implică în agricultură. Originari din sectoarele industrial, agrobusiness sau financiar si intervenind ca antreprenori, investitori sau chiar puri speculatori, diferite tipuri de furnizori de capital isi fac din ce in ce mai mult simtita prezenta in sectorul agricol. Pe lângă rolul lor de finanțare, acești actori aduc cu ei rațiuni de afaceri, moduri de acțiune și reglementări care provin din alte sectoare. Sectorul agricol urmează astfel un proces de industrializare, sau, mai exact, unul de „corporatizare”. Prin urmare, financiarizarea este greu de separat de creșterea rapidă a firmelor. Când firmele au performanțe bune și se dezvoltă, ele creează sau achiziționează filiale și își acoperă nevoia de capital nou prin diferite vehicule financiare și strategii de investiții. Aceste evoluții tind să domine structurile instituționale tradiționale și principiile socio-economice ale agriculturii (Palley 2007). Într-adevăr, acest proces redefinește însăși granițele sectorului agricol, cu implicații semnificative pentru dezvoltarea durabilă.

Un aspect important al acestor schimbări se referă la speculații. În ultimii doi ani s-a înregistrat o creștere fără precedent a speculațiilor agricole. Deoarece s-a limitat în trecut la un fenomen intern și pe termen scurt, acum a evoluat rapid spre strategii pe termen lung, conduse de actori interni și externi ai sectorului. Această tendință, similară mecanismelor speculative din alte sectoare, cum ar fi în special imobiliare, poate avea consecințe semnificative.

În plus, corporatizarea depășește simpla industrializare și se referă la o transformare a structurilor de producție și a interacțiunilor acestora, care tind să fie structurate și integrate în cadrul entităților corporative. După cum arată cele două studii de caz, fermele devin enclave teritoriale care par din ce în ce mai puțin guvernate de sectorul agricol, în beneficiul acestor spații agro-financiare și globale (Ducastel și Anseeuw 2013). Corporatizarea ia forma unor practici și forme organizatorice specifice pentru atingerea obiectivelor de rentabilitate financiară (gestionarea salariilor, monitorizarea de la distanță a producției agricole etc.), transformând astfel formele de organizare productivă în beneficiul investitorilor instituționali. Financiarizarea și corporatizarea pun, de asemenea, în discuție modelul fermierului independent, care este pivotai pentru arhitectura sectorială agricolă. Într-adevăr, fermierul devine angajat al acestor firme, pierzându-și astfel statutul de fermier.

25.4 	Concluzie

Sectorul agricol global trece în prezent printr-o restructurare profundă. Noi actori, aducând cu ei referințe externe, practici și experiențe au intrat în sector. Interacțiunile și inputurile lor au impact asupra modurilor „tradiționale” de acțiune, investiții și producție ale sectorului. Cel „agricol
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excepție”, așa cum s-a dezbătut în timpul negocierilor pentru includerea sectorului în ambii ale OMC, poate fi considerată probabil îngropată. Se conturează o nouă paradigmă de dezvoltare a agriculturii (de Janvry 2010), manifestându-se atât la nivel național, cât și internațional.

Problema este cu atât mai relevantă cu cât o mare majoritate a fermierilor din Africa și Asia rămân parte a fermelor familiale la scară mică. Financiarizarea și corporatizarea au de-a face cu întreprinderile mari, agrobusiness-urile și proiectele. Financiarizarea Henee privește o proporție semnificativă din investițiile agricole și, prin urmare, va avea repercusiuni majore asupra întregului sector. Consecințele sale sunt direct legate de transformarea societății agrare a țărilor vizate, a sectorului agricol și a lanțurilor sale valorice, prin corporatizarea și concentrarea sectorului. Chiar dacă transformările agrare care rezultă nu sunt încă cuprinzătoare, controlul lor de către câțiva are implicații de mare anvergură pentru agricultură. Restructurările în curs sunt concepute pe termen lung, deoarece se bazează pe o paradigmă de dezvoltare promovată în mod deschis de actorii dominanti, o paradigmă care se bazează pe agricultura corporativă. Fiind susținută și de diferitele guverne din regiunile vizate, această paradigmă este răspândită de către agențiile publice de dezvoltare sub formă de investiții străine directe în agricultură și sprijin pentru proiecte mari de investiții și achiziții de terenuri corporative (Anseeuw et al. 2012).
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Concluzie generală și noi cercetări

Perspective

Estelle Biénabe, Patrick Caron, Alain Rival și Denis Loeillet

Interesul reînnoit manifestat pentru agricultură de comunitatea internațională și de guvernele naționale de la criza din 2008 a plasat ferm abordările legate de lanțul agricol în centrul problemelor și dezbaterilor de dezvoltare. Filierele sau lanțurile agricole constituie un cadru pentru reglementarea relațiilor dintre diverși factori interesați și ajută la generarea de investiții private (Cap. 4). Industriile din aval implicate în procesare, comerț internațional și distribuție au adoptat o strategie de investiție în lanțurile agricole tropicale pentru a-și asigura și diversifica aprovizionarea și, în același timp, pentru a controla calitatea produselor și riscurile la adresa reputației acestora. Standardele, precum și mecanismele de certificare și trasabilitate, sunt instrumentele utilizate în această strategie. Întrucât limitările și neajunsurile politicilor de liberalizare sunt acum clare și având în vedere eșecurile repetate ale piețelor (de credit, inputuri etc.), actorii dezvoltării consideră că sprijinirea lanțurilor agricole și promovarea aranjamentelor instituționale public-private garantarea intereselor diferitelor părți interesate ar trebui să redevină priorități. Provocarea este de a îmbunătăți integrarea producătorilor în piețe și de a asigura o mai bună distribuție a valorii adăugate între toți actorii pe baza unei strategii comune de dezvoltare. The
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consolidarea acţiunii colective este unul dintre pietrele de temelie ale acestui obiectiv (Cap. 6).

Provocările dezvoltării durabile ne obligă să definim noi arene și noi forme de acțiune – care acum se înmulțesc prin standarde și alte instrumente de reglementare – și să venim cu practici inovatoare și modalități noi de a obține valoare. Explorarea legăturilor dintre transformările lanțurilor agricole tropicale și dezvoltarea durabilă ne permite să încheiem această carte prin enumerarea lecțiilor învățate despre capacitatea acestor lanțuri agricole de a acționa ca vectori de dezvoltare, spații de reglementare, cadre pentru inovare și obiecte de evaluare. Au început să aibă loc o serie de noi transformări fundamentale, cum ar fi apariția unor forme de capitalism în Sud, noi strategii de investiții în agricultură și financiarizarea acestui sector. Proliferarea acestor dinamici necesită o explorare ulterioară și identificarea perspectivelor de cercetare care pot ajuta în acest demers.

26.1 	Lanțurile agricole ca spații de reglementare a dezvoltării durabile?

26.1.1 	Lanțuri agricole și modele de dezvoltare: probleme de mare actualitate

Trecerea istorică a unei anumite perioade și a unui anumit tip de regiune în Cap. 3 ajută la explicarea modului în care au fost formate și structurate lanțurile agricole tropicale și plasează discuția asupra rolului lanțurilor agricole ca spații de reglementare pentru dezvoltarea durabilă pe o lungă traiectorie istorică. Procesele istorice de specializare pe mărfuri individuale au structurat producția și comercializarea pe lanțuri agricole distincte. În consecință, cercetarea agricolă și în secolul al XX-lea a fost organizată în cea mai mare parte în funcție de mărfuri separate. Acest context istoric reflectă viziunea politică a creșterilor însoțitoare ale producției într-un context de revoluție tehnologică și de structurare a piețelor și a comerțului internațional care a mers împreună cu creșterea populației planetei de la unu la șapte miliarde în doar două secole. Acesta arată cum agro-lanțurile - un termen care cuprinde diferitele concepte de lanțuri valorice, lanțuri de aprovizionare și filière - sunt o formă particulară de dezvoltare bazată pe specializări și diviziunea muncii între diferiți operatori.

Cu toate acestea, specializarea agriculturii și concentrarea exclusivă pe îmbunătățirea veniturilor producătorilor nu sunt întotdeauna suficiente sau chiar de dorit, având în vedere necesitatea unei diete diverse și importanța mediului sanitar pentru populațiile vulnerabile (Cap. 6).

Interesul actual pentru sustenabilitate ridică încă o dată problema compromisurilor dintre eficiența specializării și capacitatea de a gestiona riscul prin diversificare. Aceste reflecții ne amintesc de importanța
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luarea în considerare – inclusiv în timpul cercetării – a formelor alternative de sprijin pentru dezvoltare și a analizei cât de favorabile dezvoltării durabile sunt diferitele forme de organizare. Interesul recent pe care actorii dezvoltării l-au manifestat în reîncadrarea abordărilor agn-chain prin încorporarea lor în noile parteneriate public-privat este o dovadă a relevanței problemelor implicate. Mai mult, diversitatea tot mai mare a strategiilor de investiții în lanțuri agricole și financiarizarea agriculturii sunt factori noi de luat în considerare (Cap. 25). Această diversitate reflectă schimbările în ajutorul internațional și formele de capitalism menite să combine rentabilitatea financiară cu impactul social și de mediu: capitalism filantropic, antreprenoriat social, capitalism responsabil, fundații corporative, strategii de investiții de impact etc.

26.1.2 	Noi forme de reglementare asociate cu agricultura

Lanţuri

Proliferarea standardelor și a mecanismelor asociate acestora este un factor cheie în evoluția legăturilor dintre lanțurile agricole și dezvoltarea durabilă. Pe măsură ce preocupările cu privire la durabilitate au crescut, la fel au crescut și criticile la adresa creșterii lanțurilor agricole tropicale din cauza impactului lor negativ asupra mediului și social. Ca răspuns, standardele au fost utilizate pentru a consolida capacitatea lanțurilor agricole de a deveni arene de acțiune și de reglare a comportamentului. Aceste standarde sunt definite de diferite tipuri de actori (ONG-uri, actori privați, state etc.) și diferă foarte mult, atât ca scop, cât și ca scop: comerț echitabil, agricultura ecologică sau „raționată”, defrișare zero, standarde de durabilitate și alte angajamente. realizate de agroindustrie. Unele dintre ele sunt asociate cu etichete care sunt promovate și apreciate de consumatori, permițând producătorilor să fie mai bine plătiți pentru eforturile lor în unele cazuri. Altele fac parte din strategiile de responsabilitate socială și de mediu (CSR) ale companiilor individuale sau formalizează angajamente colective voluntare (abordări zero defrișare, standarde de durabilitate). Creșterea lor este legată de rolul din ce în ce mai mare al societății civile în apariția unor noi forme de reglementare, în special cea a ONG-urilor, care sunt atât informatori, cât și parteneri ai multinaționalelor și coaliției de actori care se străduiesc să reorienteze activitățile la nivelul lanțului agricol și să schimbe piețele. . Organizațiile internaționale precum Banca Mondială, OCDE și FAO contribuie, de asemenea, la această standardizare, producând, dincolo de standardele de sănătate și siguranță alimentară, liste de principii de bază și ghiduri pentru adoptarea de practici responsabile.1

Standardele și modalitatea de evaluare și asigurare a conformității cu acestea (certificare, indicatori, praguri etc.) sunt stabilite prin negociere de către un număr tot mai mare de categorii de părți interesate: companii, ONG-uri, oameni de știință, guverne și producători. Aceste standarde private voluntare evoluează în tandem

1 De exemplu, Ghidul OCDE-FAO pentru lanțuri de aprovizionare responsabile pentru agricultură (http://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/rbc-agriculture-supply-chains.htm, preluat la 9 iunie 2016).
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cu reglementări publice. Unele dintre ele completează acțiunea autorităților publice prin obligarea respectării unor reglementări, cum ar fi defrișările (Cap. 22). Uneori, aceste standarde voluntare sunt oficializate și obligatorii de către guvernele naționale.2 În alte cazuri, standardele guvernamentale sunt mai puțin stricte. Una dintre propunerile avansate în carte este de a combina implementarea acestor standarde cu mecanismele naționale de plată pentru serviciile de mediu controlate de state. În toate cazurile, domeniul de aplicare și consecințele lor rămân subiectul multor dezbateri actuale.

26.1.3 	Limitele reglementării dezvoltării durabile prin lanțuri agricole

Această carte a explorat eficiența mecanismelor de standardizare puse în aplicare în lanțurile agricole în producerea de reglementări pentru o dezvoltare mai durabilă și a evidențiat limitările acestora. Aceste mecanisme sunt promovate ca o modalitate eficientă de includere a efectelor activităților – denumite „extemalități” – care nu au fost luate în considerare anterior de operatorii din lanțul agricol în tranzacțiile lor. Procedând astfel, ei înșiși generează diverse efecte de mediu și sociale indirecte și nereglementate. De asemenea, ele înlătură unele probleme în afara domeniului de acțiune al lanțurilor agricole: migrația populației și riscul crescut de conflict din cauza atracției locale a activităților agro-industriei, deplasarea defrișărilor în afara zonelor monitorizate etc. În plus, însăși natura a mecanismelor utilizate pentru elaborarea standardelor de durabilitate exclude din considerare o serie de preocupări ale actorilor locali: îndoieli cu privire la unele modele de producție, inegalitatea în accesul la resurse etc. În ciuda promovării abordărilor participative și incluzive, asimetriile în capacitatea de a acționa rămân esențiale. preocupă și complică problema controlului lanțurilor agricole prin standarde.

Pe lângă analizarea mecanismelor și propunerea de îmbunătățiri, această carte examinează limitările acțiunii prin intermediul lanțurilor agricole pentru o dezvoltare mai durabilă. Extinderea piețelor prin comerțul la distanță lungă și creșterea lanțurilor agricole tropicale duc la o extemalizare a efectelor și costurilor sociale și de mediu, care sunt ascunse din cauza distanței dintre locațiile de producție și consum. Această distanță poate fi geografică, desigur, dar și strategică și culturală (Princen 1997). Examinând strategiile implementate de corporațiile multinaționale pentru managementul dezvoltării durabile, Godard și Hommel (2005) arată, la fel ca Princen, modul în care concurența pe piață pune presiune asupra operatorilor să nu internalizeze toate costurile activităților lor. Aceste reflecții arată limitele mecanismelor menite să expună impacturile de mediu și sociale din cadrul lanțurilor agricole implicate în comerțul la distanță, ale căror

2 De exemplu, companiile franceze cu peste 500 de angajați sunt obligate prin lege să prezinte un raport anual cu privire la activitățile lor de responsabilitate socială și de mediu corporativă (CSR).
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competitivitatea se bazează parțial pe faptul că unele costuri sunt ținute ascunse. O propunere este reducerea distanței dintre producție și consum, prin reducerea asimetriilor dintre producători și secțiunile din aval ale lanțurilor agricole, sau printr-o relocare a canalelor de comercializare (Cap. 23). Aceste aspecte se referă, de asemenea, la dezbaterea privind dependența de piață sau de stat pentru internalizarea externalităților și gestionarea bunurilor publice, precum și legăturile necesare între reglementarea privată și cea publică.

26.2 	Lanțuri agricole și teritorii

Inițiativele actuale pentru o durabilitate socială și de mediu sporită în lanțurile agricole nu vor fi suficiente pentru a gestiona și conserva bunurile comune și bunurile publice de mediu și pentru a reduce inegalitățile dintre actori. Având în vedere limitările acestor inițiative în luarea în considerare a anumitor probleme sociale și de mediu, abordările teritoriale au apărut ca o cale complementară de urmat.

26.2.1 	Lanțurile agricole în teritorii și managementul resurselor Locai

Necesitatea de a asigura nu numai sustenabilitatea activităților din lanțurile agricole, ci și sustenabilitatea teritoriilor pe care aceste lanțuri agricole le transformă este dezbătută pe larg în această carte. Henee, abordează, în primul rând, rolul lanțurilor agricole în producerea de valoare din resursele teritoriale și ca motor al dezvoltării teritoriale (cap. 4, 5 și 22) și, în al doilea rând, străinătatea pe care lanțurile agricole le pun pe resurse ( apa si pamantul in special). Teritoriile devin uneori arene de competiție între diferite lanțuri agricole. Mai mulți autori s-au opus gestionării resurselor unui teritoriu exclusiv într-o manieră care să beneficieze interesele economice ale lanțurilor agricole care sunt prezente. Pe de altă parte, Fusillier și Lejars (caseta 5.1) arată, într-un context de management durabil al apei și de penurie pronunțată, importanța implicării actorilor lanțurilor agricole din aval de producție, deoarece aceștia joacă un rol cheie în sănătatea activități economice în teritorii.

Creșterea economiei circulare necesită și o examinare a legăturilor dintre consumul de resurse ca parte a activităților lanțurilor agricole și gestionarea acestor resurse la nivel teritorial. Astfel, segmentarea tradițională în lanțuri agricole și capacitatea variabilă a actorilor de a implementa reglementări colective și de a gestiona resursele unui teritoriu conduc la trei tipuri de procese (Cap. 16):

• crearea sau consolidarea Sistemelor de schimburi locale de produse intra- sau inter-ferme;
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• 	apariţia de noi lanţuri agricole prin crearea de noi relaţii economice între actori;

• 	ancorarea teritorială a lanţurilor agricole, cu legături între lanţuri agricole desfăşurându-se prin dialog între actori la nivelul unui teritoriu.

Aceste procese distincte se bazează pe diferite instrumente și metode de analiză, previziune și suport. Ele diferă atât prin dimensiunile tehnice, cât și prin organizare.

26.2.2 	Teritoriul ca spațiu de reglementare complementar lanțului agricol

Necesitatea de a adăuga o dimensiune teritorială obiectivului de dezvoltare durabilă a condus la căutarea și reflecțiile asupra complementarităților dintre teritorii și lanțurile agricole. După cum subliniază Godard (2005, p. 23), este vorba de „articularea acțiunii comune la cel mai înalt nivel teritorial posibil pentru alinierea așteptărilor, stabilirea direcțiilor și regulilor de bază, precum și descentralizarea acțiunilor individualizabile pentru a strânge capacitățile de inovare. și cunoașterea detaliată a situațiilor care caracterizează actorii locali.' Mai larg, problema se referă la legătura dintre local și global, dintre construcțiile sociale și politicile locale și regimurile globale. Atât teritoriile, cât și lanțurile agricole conectează, fiecare în felul său, actori și procese care acționează la aceste scări diferite. Pentru a evita, pe de o parte, dependența de foarte local și, pe de altă parte, controlul exclusiv de către mecanisme internaționale și un rațional centralizator, această interacțiune între lanț agricol și teritoriu constituie un spațiu crucial de acțiune. Combinarea abordărilor din lanțul agricol cu cele teritoriale ajută la luarea în considerare a problemelor de mediu și sociale într-un domeniu mult mai larg.

Având în vedere limitările evidente ale reglementării pieței în cadrul lanțurilor agricole, diverși autori discută despre rolul statului. De exemplu, rețelele profesionale locale, structurate în jurul lanțurilor agricole distincte, și sistemele publice naționale se completează reciproc pentru a asigura o monitorizare și control adecvate a bolilor și anticiparea riscurilor pentru sănătate (Caseta 6.1). Teritoriul, ca o legătură între un cadru de intervenție publică și acțiune colectivă (Caron 2011), apare ca un spațiu de reglementare cheie pentru gestionarea terenurilor rurale și agricole și accesul la resurse, complementar celui al lanțurilor agricole, așa cum se subliniază în lucrarea lui Gaël Giraud. Cuvânt înainte. Capacitatea de reglementare și control de către actorii locali, inclusiv de către autoritățile locale, a traiectoriilor de dezvoltare depinde de cât de adânc sunt ancorați actorii lanțului agricol (producători și agro-industrie) de teritoriu (Cap. 5). O propunere este promovarea proiectelor teritoriale pentru a încuraja această ancorare. Aceste proiecte se bazează pe dialog și acorduri între comunitățile locale, agro-industriile și autoritățile publice.

În această carte sunt propuse diverse abordări de dezvoltare teritorială. Acestea reunesc părțile interesate publice și actorii din sectorul privat ai lanțurilor agricole în
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proiecte teritoriale care încorporează localul în global. Aceste proiecte trebuie să fie create pe baza compromisurilor la care se ajunge printr-un dialog local și luând în considerare orientările și reglementările externe (Cap. 22). După cum sa discutat în cap. 24 în ceea ce privește plățile pentru serviciile de mediu, aceste orientări pot fi formalizate prin mecanisme implementate de stat la nivel național și prin luarea în considerare a strategiilor și angajamentelor asumate la nivel internațional. De asemenea, ar trebui întreprinse cercetări privind Sistemele de indicatori adecvate pentru monitorizarea proiectelor din aceste teritorii.

26.3 	Lanțurile agricole ca spații de inovare pentru dezvoltare durabilă

26.3.1 	Bioeconomia și noi moduri de producere a valorii și de utilizare a resurselor: noi perspective de inovare

După cum este prezentată în partea a treia a acestei cărți, o altă sursă majoră de transformări ale lanțurilor agricole care țin de problemele de durabilitate este explozia de noi modalități de producere a valorii și utilizări din biomasă, promovate ca parte a bioeconomiei și a unei tranziții energetice necesare. Un număr mare de inovații au fost adoptate pentru îmbunătățirea eficienței materiale și energetice în lanțurile agricole tropicale. Se deschid noi perspective strălucitoare, în principal datorită economiei circulare, care utilizează conceptele - și cunoștințele produse de - ecologie industrială pentru a propune abordări intersectoriale (Cap. 16). Relațiile dintre diferitele lanțuri agricole sau cu alte activități din cadrul unui teritoriu se înmulțesc pentru a transforma și recicla deșeurile și efluenții agroindustriali (sau urbani) în resurse pentru sistemele agricole și, în acest fel, limitează recurgerea la inputuri externe. Aceste inovații conduc uneori chiar la nașterea de noi lanțuri agricole – și viabile din punct de vedere economic – pentru comerțul cu aceste resurse. Chiar și atunci când reciclarea și utilizarea subproduselor unei activități au loc de mult timp, cum ar fi între cultivarea culturilor și creșterea animalelor, sunt încă posibile câștiguri de eficiență. Astfel, deficitul tot mai mare de resurse duce astăzi la conexiuni inter-lanțuri agricole inovatoare care mobilizează și valorifică soluții tehnice și reglementări economice și instituționale.

În plus, bioenergia este acum o componentă majoră a multor lanțuri agricole și forestiere din sud. Energia nu mai este un produs secundar; a devenit în schimb un coprodus, a cărui importanță este probabil să crească în următorii câțiva ani. Poate deveni chiar un produs în sine. Schimbările și rupturile radicale cu trecutul în lanțurile agricole tropicale duc astfel la o remodelare a sistemelor de cultură în funcție de scopul producției: alimentar sau nealimentar. Chimia verde ajută, de asemenea, la producerea de valoare din producții multiple și la propunerea de opțiuni pentru viitor, în conformitate cu politica adoptată pentru a asigura tranziția energetică și alimentară. Goebel și colab. (Cap. 15) arată necesitatea de a efectua cercetări pentru a integra mai bine aceste noi utilizări în obiectivele Sistemelor de cultură, permițând astfel proiectarea de itinerarii adecvate. Cu toate acestea, actual
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investițiile în cercetare rămân scăzute în domeniul bioenergiei. În Nord, ca și în Sud, politica publică în domeniul bioenergiei se luptă în continuare să definească cadre clare de intervenție și astfel încurajează în prezent moduri de producție care limitează bioenergia la o producție secundară (Cap. 14).

26.3.2 	Aspecte tehnice, politice și organizaționale încorporate și interconectate

Opțiunile tehnice și inovația nu pot fi luate în considerare izolat de factorii organizaționali și instituționali. Va fi o iluzie sa crezi altfel. Alegerile tehnice și de politică nu pot fi făcute independent; acestea trebuie coordonate. Dorința de dezvoltare durabilă întărește necesitatea de a face alegeri tehnice având în vedere obiectivele de politică care sunt în prezent în curs de schimbări profunde și de a face noi compromisuri și compromisuri. Accentul exclusiv pe o logică a furnizării prin sprijin tehnic și economic pentru operatorii din lanțul agricol a devenit depășit. În timp ce aprovizionarea neîntreruptă și fiabilă rămâne un obiectiv cheie, cu atât mai mult într-un context în schimbare și incert, metodele de realizare a acestui obiectiv nu mai sunt cele din trecut. Zakhia-Rozis și colab. (Cap. 13) propun o perspectivă globală pentru o agendă de cercetare în domeniul științelor biotehnice pentru a face față provocărilor disponibilității alimentelor. Acești autori subliniază combinațiile dintre îmbunătățirea calitativă și cantitativă a producției, noile relații între actorii din lanțurile agricole și teritorii și o reducere a pierderilor și a deșeurilor.

Opțiunile de strategie care trebuie făcute în domeniul bioenergiei sunt ilustrații adecvate ale complexității compromisurilor și a legăturilor dintre factorii tehnici și politici, așa cum se arată în raportul Grupului de experți la nivel înalt pentru securitatea alimentară și nutriție al Comitetului pentru Securitatea alimentară mondială (HLPE 2013). Într-adevăr, două ecuații necesită rezolvare:

• 	cea a tranziției energetice și oportunitatea înlocuirii biomasei cu combustibilii fosili;

• 	cea a securității alimentare și a posibilei concurențe între utilizările alimentare și nealimentare ale producției agricole, terenurilor și coproduselor.

Această a doua ecuație în sine implică două compromisuri subiacente privind opțiunile tehnice, explorate în cap. 15:

• 	între utilizarea culturilor dedicate și utilizarea subproduselor;

• 	între posibilele utilizări alternative ale terenului în ceea ce priveşte caracteristicile lor agronomice.

Este interesant de observat că soluțiile tehnice inovatoare pot reduce importanța compromisurilor care trebuie făcute între obiective și între utilizări,
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precum procesele care permit o utilizare mai eficientă și completă a instalației. Într-adevăr, acesta este un aspect cheie al bioeconomiei.

Pe parcursul cărții, am remarcat integrarea și interconectarea inevitabile a aspectelor tehnice și organizaționale în toate etapele procesului de inovare. Preocuparea tot mai mare pentru sustenabilitate a îmbogățit criteriile tehnice și economice care orientează traiectorii tehnologice. Astfel, cap. 12 ilustrează modul în care proiectarea metodelor inovatoare de prelucrare și suportul pentru diferite forme de organizare a prelucrării artizanale sau industriale ne obligă să luăm în considerare împreună aspecte tehnice și organizatorice, indiferent de obiective (eficiența mediului, crearea de locuri de muncă, securitatea alimentară etc.).

26.4 	Noi provocări pentru evaluare

Având în vedere problemele urgente care trebuie rezolvate și reînnoirea intelectuală și instituțională asociată cerințelor de evaluare, mecanismele de evaluare sunt din ce în ce mai mobilizate pentru a aborda problemele de durabilitate. Pentru dovadă, trebuie doar să ne uităm la accentul pus pe indicatorii și cadrul de monitorizare asociați cu cele 169 de ținte care constituie cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabilă ale ONU și parteneriatul global pentru a le atinge, format printr-o rezoluție a Adunării Generale a ONU din Septembrie 2015. Obiectivele dezvoltării durabile necesită o reexaminare fundamentală a modului în care este măsurată performanța activităților agricole. Nu mai este suficient - așa cum a subliniat deja conceptul de multifuncționalitate în urmă cu 20 de ani - să evaluăm aceste performanțe doar în ceea ce privește volumele de producție, obiectiv care a căpătat atât de multă importanță în secolele XIX și XX încât a umbrit toate celelalte metrici ale performanței. . Chiar dacă crearea de locuri de muncă; lupta împotriva sărăciei și insecurității alimentare; coeziune socială; rezistența grupurilor sociale; stabilitate politica; atenuarea efectelor schimbărilor climatice; cultivarea biodiversităţii; prevenirea poluării și dezertificării; etc. sunt acum acceptate ca rezultate necesare și dezirabile ale agriculturii, suntem departe de a le putea măsura în mod fiabil. Pentru a complica și mai mult lucrurile, evaluarea acestor obiective este interconectată. În plus, chiar dacă se referă la un proces măsurabil sau au un impact la scară globală (de exemplu, atenuarea efectelor schimbărilor climatice), aceste diferite obiective își păstrează specificul. Într-adevăr, caracteristicile structurale ale sectorului agricol și obiectivele de politică atribuite acestuia diferă în continuare de la o zonă de producție locală la alta, de la o țară la vecină. Procesul de evaluare este, prin urmare, deosebit de complex, iar evaluările capătă sens doar prin mecanisme instituționale specifice. Ea necesită conectarea criteriilor, indicatorilor și standardelor care rezultă, pe de o parte, din compromisurile politice cerute de situația locală și, pe de altă parte, un cadru negociat la nivel global. Provocările de adaptare și atenuare a efectelor schimbărilor climatice și măsurarea performanței agricole ilustrează perfect această tensiune.
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Evaluarea performanței lanțurilor agricole și a tot ceea ce se întâmplă în cadrul acestora nu face excepție de la aceste exigențe intelectuale și operaționale. Acest lucru se întâmplă mai ales că lanțurile agricole sunt spații extrem de fertile de inovare și pentru că, cu rare excepții, conectează actorii la procesele globale și locale. Ele sunt un vehicul esențial pentru impactul la scară, necesar având în vedere provocările cu care se confruntă și importanța pe care factorii de decizie și agențiile donatoare le acordă acestora. Scopul nu este diseminarea pe scară largă a unei soluții dovedite la nivel local - care pare cel mai adesea sortită eșecului, având în vedere natura nereproductibilă a contextului și resursele investite pentru a asigura succesul - ci conceperea mecanismelor de experimentare, învățare și susținere a inovației care să permită transformări acţionând în mod complementar la mai multe niveluri organizaţionale.

Diferite metode de evaluare sunt prezentate în partea a patra a acestei cărți pentru măsurarea unei game largi de impacturi sociale și de mediu ale sistemelor de producție și lanțurilor agricole. Acestea sunt utilizate pentru a estima ex ante impacturile diferitelor scenarii, pentru a evalua ex post rezultatele acțiunilor deja întreprinse sau pentru a controla și orienta traiectorii în timp real prin monitorizarea in itinere a Sistemelor de indicatori (Cap. 20). Alegerea criteriilor și indicatorilor este crucială pentru a putea face compromisuri corecte. Metodele și cunoștințele științifice ne oferă instrumentele și informațiile pentru a informa și ghida aceste alegeri și pentru a stabili praguri de durabilitate. În acest sens, evaluările ciclului de viață, concepute pentru a analiza impactul de-a lungul întregului lanț de aprovizionare, joacă un rol deosebit. Ilustrațiile prezentate arată cât de important este să folosiți noi pași de timp și scări spațiale pentru a reevalua performanța, a reconsidera proiectarea inovațiilor și a lua în considerare criteriile care ar putea reflecta discrepanțe. Pentru a putea prezice consecințele pe termen lung ale deciziilor și acțiunilor și să luăm în considerare problemele de mediu globale, cum ar fi schimbările climatice, trebuie să luăm în considerare scale temporale și spațiale neobișnuite și neașteptate, precum și interdependența din cadrul sistemelor de producție și lanțurilor de aprovizionare. Această problemă a scalei de evaluare merge mână în mână cu cea a reprezentării Sistemului evaluat și a capacității de a lua în considerare transferurile intersistem – de exemplu, de poluare –. În acest sens, utilizarea metodelor care combină evaluările ciclului de viață întreprinse la scara lanțului de aprovizionare cu abordări mai teritoriale pare a fi o opțiune promițătoare. În mod similar, pentru a ne asigura că imperativele ecologice nu eclipsează dimensiunea socială în timpul construirii indicatorilor de dezvoltare durabilă la nivelul lanțului de aprovizionare (Feschet și Garrabé 2013), este important să se includă această dimensiune în mod explicit în metodele de evaluare.

În plus, obiectivarea metodelor de evaluare rămâne deschisă dezbaterii (Cap. 19). Criteriile și indicatorii utilizați se bazează în cele din urmă pe alegeri politice, uneori negociate, alteori nu. Alegerea lor depinde de procesele de luare a deciziilor, de natura alegerilor care trebuie făcute și de mecanismele de evaluare. Este o chestiune de a găsi un echilibru între sustenabilitatea normativă (indicatori și praguri definite extern) și sustenabilitatea sistemică sau procedurală (negocieri, alegeri, compromisuri, compromisuri, praguri negociate) (Caseta 18.1). Aceasta ridică întrebări despre modul în care actorii se organizează pentru a negocia și revizui aceste criterii și probleme de asimetrie în capacitatea de a implementa mecanisme originale și de a produce și utiliza indicatori.
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Dezvoltarea instrumentelor și a indicatorilor ar trebui să conducă la o mai bună evaluare a funcțiilor de mediu și sociale îndeplinite de sistemele și lanțurile agricole, precum și la identificarea altora și legarea acestora de practici specifice. Caracterizarea practicilor și a efectelor lor în acest mod deschide calea pentru reglementările necesare, bazându-se pe noi mecanisme care implementează noi tipuri de coordonare între actori. Recunoașterea serviciilor pe care le oferă agricultura este un pas esențial în promovarea acestora și, în consecință, în transformările lanțurilor agricole vizate. Acesta deschide noi perspective, fie pentru a oferi remunerații prin plăți pentru servicii de mediu, fie pentru a produce sau dezvolta standarde, fie pentru a sprijini organizarea de noi lanțuri agricole (Cap. 16).

26.5 	Provocările creării cunoștințelor: abordări și agendă de cercetare

Gândirea la legăturile dintre transformările lanțurilor agricole și dezvoltarea durabilă întărește relevanța cercetării de a acționa la nivel politic și tehnic pentru a sprijini:

• 	mecanisme și vehicule locale, naționale și internaționale la nivelul lanțurilor agricole și teritoriilor în definirea și realizarea compromisurilor, precum și cadrele de politici și instrumentele necesare implementării acestora;

• 	diferiții operatori ai lanțurilor agricole, individual sau colectiv, să facă alegeri tehnice adecvate și să lărgească gama de posibilități.

După cum remarcă această carte în mod repetat, provocările dezvoltării durabile ne impun să revizuim proiectarea sistemelor și proceselor de inovare asociate lanțurilor agricole. Acest lucru are implicații majore pentru cercetare, care evoluează pentru a satisface diversitatea criteriilor, actorilor și situațiilor de care trebuie să țină seama, cu o conștientizare tot mai mare că activitățile de cercetare în sine sunt rareori neutre. Este o chestiune de schimbare a atitudinilor și practicilor și a reconsiderării obiectelor și categoriilor conceptuale care stau la baza acțiunii. Partea a doua și a treia ale cărții discută despre transformarea practicilor, a mecanismelor de cercetare și parteneriate pentru inovare și a temelor de cercetare. Lecțiile învățate și feedback-ul obținut din diferitele aspecte care constituie dezvoltarea produselor prezentate în această carte (ameliorarea varietăților, sistemele de cultură, prelucrarea artizanală și industrială) informează reflecțiile cu privire la poziționarea și modalitățile cercetării agricole și agenda sa viitoare.
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26.5.1 	Contextualizarea cunoștințelor pentru a inova în mod durabil

Legăturile dintre aspectele tehnice și organizaționale trebuie abordate diferit în funcție de contexte economice și sociale particulare, fiecare lanț agricol ridicând probleme specifice de dezvoltare durabilă. De exemplu, problemele tranzițiilor energetice și ale securității alimentare sunt abordate în moduri diferite în diferite țări, regiuni și lanțuri agricole, chiar dacă au sens și la scară globală (Cap. 14).

Dezvoltarea și evaluarea opțiunilor tehnice necesită o diagnosticare precisă a contextului. De exemplu, recurgerea la resurse genetice selectate în funcție de utilizările finale (Cap. 11 și 15) ajută la proiectarea sistemelor de cultură și a metodelor de prelucrare diferențiate în funcție de contexte politice și compromisuri. Relația dintre genotip și mediu trebuie să se formeze într-o manieră integrată, nu numai în proiectarea și alegerea. itinerariile de cultură și metodele de prelucrare, dar și prin legarea acestor alegeri între ele și între diferitele lanțuri agricole prezente pe același teritoriu, așa cum arată complementaritatea sezonieră dintre sorg și trestia de zahăr (cap. 15).

26.5.2 	Poziționarea și abordările cercetării

Chiar dacă parteneriatele dintre comunitatea de cercetare și diverșii actori ai lanțurilor agn există de mult timp, dorința de a încorpora problemele de sustenabilitate a condus la o reînnoire a modului în care este concepută inovația și se formează parteneriate. Accentul se pune astfel pe definirea subiectelor și proceselor de cercetare în platforme cu mai multe părți interesate pentru a asigura o relevanță mai mare a producției de cunoștințe și a dezvoltării durabile a capacităților (Cap. 8 și 9). Nu mai este vorba de a propune soluții de bază, ci mai degrabă de a sprijini tranzițiile agroecologice, climatice, energetice, de sănătate și urbane, ținând cont de diversitatea Sistemelor de producție și procesare (Cap. 12). Abordările participative se bazează pe mai multe tipuri diferite de instrumente: modelare, producere de scenarii etc.

Necesitatea de a lua în considerare aspectele de mediu și sociale subliniază importanța proiectării inovațiilor împreună cu o evaluare a efectelor și impactului preconizat al acestora. Traiectorii de adaptare a Sistemelor sunt astfel construite și ajustate într-o serie de cicluri de proiectare și evaluare prin îmbrățișarea unei perspective de învățare (Cap. 10). După cum subliniază Godard și Hubert (2002), aceste două dimensiuni se referă adesea la competențe științifice diferite, constituind astfel o provocare semnificativă pentru comunitatea de cercetare.
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26.5.3 	Integrarea cunoştinţelor

Îndeplinirea ambițiilor de dezvoltare durabilă este o provocare majoră de integrare pentru comunitatea de cercetare. Revizuirea noțiunii noastre de performanță, reconcilierea diferitelor scări, înțelegerea mai bine a legăturilor dintre aspectele tehnice și politice etc. ne impun să depășim diviziunile disciplinare. Având în vedere specializările înguste care domină științele, integrarea cunoștințelor produse de diferite discipline pe obiecte distincte rămâne o provocare majoră. Într-un astfel de context, abordările în lanțul agricol sunt o adevărată binefacere. Proiectarea tehnicilor și contribuțiile acestora la inovare pentru a însoți transformările lanțurilor agricole necesită contribuții interdisciplinare din partea științelor biologice, tehnice și sociale. A lua în considerare lanțul agricol în întregime înseamnă combinarea geneticii, agronomiei, ingineria proceselor, analiza sistemelor actorice și a instrumentelor de reglare, evaluare, etc. După cum se subliniază în introducerea acestei cărți, lanțul agricol sau filiera a fost mult timp o arena majoră. și obiect pentru integrarea pentru cercetarea vizată. Această abordare a lanțului agricol, ale cărei dezvoltări le-a prezentat această carte, și-a dovedit valoarea din punctul de vedere al integrării cercetării în procesele de inovare.

Din perspectiva științelor sociale, diferitele tipuri de analiză a lanțului agricol s-au dovedit, de asemenea, instrumente importante pentru înțelegerea inserției actorilor în procesele economice: inserarea producătorilor în piețe, managementul calității, guvernarea standardelor și a relațiilor de putere, distribuție . de valoare adăugată etc. Cu toate acestea, alte dimensiuni la nivelul gospodăriei - precum munca femeilor, accesul la o dietă variată, mediul de sănătate, expunerea la riscuri etc. - nu sunt luate suficient în considerare, mai ales din perspectiva alimentației. și securitatea nutrițională (Cap. 7). În schimb, abordările „mijloace de trai durabile”, care se concentrează pe diversitatea strategiilor gospodăriilor pentru a asigura mijloacele de trai ale familiilor și capacitatea acestora de a accesa și combina diferite resurse, se ocupă de aceste dimensiuni. Dar, așa cum subliniază Scoones (2009), aceste din urmă abordări, înrădăcinate în mediul și contextul local, nu reușesc să ia în considerare suficient transformările globale. Combinarea acestora cu analizele de lanț agricol, care conectează localul cu globalul, este o modalitate interesantă de înțelegere a proceselor de schimbare între scale.

În mod similar, încă nu se construiesc legături din punctul de vedere al problemelor de mediu între analizele lanțului agricol, care din punct de vedere istoric le-au dat o scurtă schimbare, și foarte multe abordări care se concentrează exclusiv asupra lor: fie din punctul de vedere al gestionării durabile a resurselor, ceea ce a dus la o literatură extinsă, dar cu puține referiri la lanțurile agricole (Bolwig et al. 2010); sau cel al schimbărilor globale de mediu, odată cu apariția studiilor de sustenabilitate (Steffen et al. 2015; Ericksen 2008).

Transformările care au loc în Sistemele de producție și procesare pentru a asigura o dezvoltare mai durabilă ar putea avea nevoie să reducă diviziunile sectoriale și, prin urmare, diviziunile pe lanțuri agricole specializate fiecare pe un singur produs. Reînnoirea interesului pentru intensificarea ecologică în urmărirea unor sisteme de producție mai integrate (agrosilvicultura, integrarea culturilor agricole și a creșterii animalelor).
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creșterea etc.) ne determină să regândim legăturile cu segmentele și piețele din aval. Economia circulară zguduie, de asemenea, modurile de organizare pe lanțul agricol. Noțiunile de sustenabilitate pot, de asemenea, să difere și, astfel, să pună sub semnul întrebării modelele noastre de dezvoltare în funcție de anumite perspective (cap. 17 și 23).

Pentru a combina și mai îndeaproape abordările menționate mai sus, diferite căi sunt investigate sau trebuie investigate: îmbogățirea evaluărilor ciclului de viață prin încorporarea considerațiilor teritoriale și sociale; abordări axate pe sisteme alimentare durabile, fie la nivel de teritorii - sisteme agroalimentare localizate (LAS) (Muchnik et al. 2007, 2008) și depozite de alimente (Kloppenburg et al. 1996; Peters et al. 2009) - sau la scari mai largi unde schimbările și riscurile de mediu globale devin relevante (Ericksen et al. 2010; International Panel of Experts on Sustainable Food Systems 2015). În toate aceste perspective diferite, legăturile dintre procesele structurate în cadrul lanțurilor agricole, pe de o parte, și teritorii, pe de altă parte, reprezintă o provocare majoră. De aici vor fi redefinite noțiunile și viziunile noastre despre rolul agriculturii în dezvoltarea durabilă. Pe această bază și prin interfața dintre comunitățile de oameni de știință, factori de decizie politică și practicieni agricoli, va fi posibilă reconcilierea formelor globale și locale de gestionare a bunurilor comune și a bunurilor publice.
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